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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokaina Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem

Wstep

Dokument ninisjszy zostat opracowany zgodnie 2 wylycznymi Departaments Rozwoju Obszarow Wiejskich
Ministerstwa Relnictwa | Rozwoju Wsi przygotowanymi na podstawie wynikbw prac Zespoly Roboczege ds.
Opracowania Zakresu Lokainych Strategii Rozwoju przy Gruple tematycznel ds. PodejScia Leader, a w
szezegllnosci plynacymi z Poradnika dla Lokainych Grip Dziafania w zakresie opracowania Lokalnych Strategif
Rozwoju na lata 2014-2020, Warszawa 2015, wydanie il uzupetnione i zaktualizowane.

Lokaina Sirategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokslna Grupa Dziaiania Miedzy Odrg i Bobrem byl
przygotowana w okresie od kwietnia 2015 do grudnia 2015 1 przez zespdt wdrazajacy Biura LGD, przy aktywnym
udziale lokalnej spolecznosci | przy wsparciu na efapie konsultacji spofecznych ze strony wyspecjalizowanego
podmiotu doradezego. W trakeie jei powslawania kerzystano z narzedz | metod wezebnie] niestosowanych, lub
istotnie zmienionych w stosunku do powszechnie wykorzystywanych, Diatego chot zostala ona zbudowana w
oparciu 0 kiasyczne zasady, gdzie cele | przedsiewziecia wynikaja ze zidentyfikowanych potrzeb i szans
rozwojowych danego obszaru, to zawlera elementy innowacyjne, silnie cdwolujace sie do specyfiki obszaru,
Zastosowanie innowacyjnych rozwigzah w zakresie opracowania LSR przyezynilo sie do szerokiego udziatu
spoiecznodel lokalne] w jej przygotowaniu oraz do wyznaczenia i stworzenja mozliwosei do realizacji operacji
wykraczajacych poza dotychezasowe standardy.

Istotnymi cechami Strategii pozostaja wiec jej partycypacyjny i innowacyiny charakter. Dokument ostatecznie
zostal zaakceplowany w ponizsze] wersji przez Zarzad Stowarzyszenia w dniy 15.12.2015r  uchwalg X/97/15
i przyjety uchwalg 52/15 Walnego zebrania Czonkdéw w dniu 22.12.2015r.

Podstawg prawng tych dziatah stanowily;

Rozporzadzenie 13032013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskisgo i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. ustanawiajace wspdine przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiege Funduszu Spolecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiege Funduszu Rolnege na rzecz
Rozwoju Obszardw Wiejskich orez Europejskiego Funduszu Morskiego iRybackiego oraz ustanawisjace
przepisy ogdine dotyczace Furopejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszy Spéjnosci | Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiege oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady {(WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013 1., str. 320, z pdzn. zm.)
Rozporzadzenie 13052013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) rr 1305/2013 z dnig 17
grudnia 2013 r. w sprawie wspaicia rozwoju obszardw wigjskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarbw Wiejskich (EFRROW} i uchylajgce

rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz, Urz, UE L 347 2 20.12.2013 1., str. 487, z pdin. zm.)
Rozporzgdzenie 508/2014 - rozporzadzenie Parlameniu Europejskiego | Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja
2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (WE)
nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1258/2011 (Dz, Urz. UE L 148z 20.5.2014 1., str. 1)
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokaina Grupa Dzistania Migdzy Odra a Bobrem

1 Charaiderystyka lokalne] grupy dziatania

14 Nerwa | status prawny LG

Stowarzyszenle Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odra a Bobrem powolano w oparciu ¢ pizepisy ustawy z 7
kwietnia 1980 . Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. 2 2001 r. Nr 79, poz. 885, z pdin, zm.), ustawy z / marca
2007 o wspieraniu rozwoju obszardw wisjskich z udziatem Srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoiu Obszaréw Wiejskich (Dz.U. z 2013 v, poz. 173), rozporzadzenia Rady (WE) rr 1698/2005 z dnia
20 wrzeénia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszardw wigjskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoiu Obszarw Wigjskich (Dz. Uz UE L 277 2 21.10.2005,). Stowarzyszenie zostaio zarejestrowans w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 13 lutsgo 2008r. pod Nr KRS 0000209256. Forma prawng partnerstwa, jakim jest
lokalna grupa dziatania jest stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace osobowoSG prawna, Prowadzi ono
dzislalnost zgodna, z przyietym Statutem, w mysl kidrego Czionkiem zwyczajnyr Stowarzyszenia moga byé
osoby fizvezne, osoby prawne, wiym jednostki samorzadu terytorialnego, z wylaczeniem wojewodziw,
akcepiujace cele stowarzyszenia, dzialjace na rzecz rozwoju obszardw wigjskich, Nadzér nad nim sprawuje
marszalek wojewadziwa lubuskiego.

1.4  Obszar

Lokalna Grupa Dzialania Migdzy Odra a Bobrem akiualnie prowadzi swojg dziatainost na terenie osmiu gmin:
Bojadia, Czerwiensk, Kolsko, Nowogrod Bobrzanski, Sulechow, Swidnica, Trzebiechéw, Zabor. Plerwotnie
utworzylo ja 11 gmin, lecz z koficem roku 2014 przestata istnieé gmina wiejska Zislona Gora (polaczyta sig z
miastem Zielona Gora), & dwie gminy powiatu krosnienskiego (Bobrowics i Dabie) przeniosly swojg dziafalnose
do LGD Zielone Swiatio. Gminy tworzace dzié LGD zajmuja tacznie powierzehnie nieco penad 1209 km?. Wedhug
danych Giownego Urzgdu Statystycznego na koniec 2013 roku zamieszkiwalo je 86 496 ostb. Szezegblowe
dane w zakresie powierzchni zajmowanej pizez poszczegolne gminy, ich sieci osadniczej oraz zamieszkujace]
je ludnoécl, zawiera Tabela nr 1,

Tabelad1 Powierzchnia i ludnosé terenu objefego Lokaing Strategia Roxwoju LGD Migdzy Odrg a Bobrem z
i i j hod. jof sidad

1 - jadta, ﬁuiejﬁka 10227 9114 3383
2 | Crerwiensk miejsko-wisjska 19 459 14117 10021
3 | Kolsko wigjska 8070 817 3310
4 | Nowogrod Bobrzanski migjsko-wisjska 25 968 20021 9476
5 | Sulechdw raiejsko-wielska 23 666 20125 26 609
6 | Swidnica wiejska 16090 1114 £330
7 | Trzebiechdw wigjska 8096 10011 33572
8 | Zabor wigjska 8338 813 3685

RAZEM 120 915 1007138 66 496

Zrodo: opracowanie wiasne na podstewie GUS Bank Danych Lokalnych

Gminy wehodzace w sidad Lokalne] Grupy Dzialania Miedzy Odrg a Bobrem z trzech stron otaczalg miasto
Zielona Gdra, ktdre od poczatku roku 2015 (po polaczeniu miasta i gminy wigjskie] Zelona Gora) pod wzgledem
obszaru nalezy do najwigkszych miast nie tylke regionu, ale | calego kraju i stanow najwiekszy osrodek miejski
Ziemi Lubuskiej. Nie dziwi wige, 2e osrodek ten siisie oddziatuje na teren objgly Lokalng Strategia Rozwioju,

Rye. 1 Polozenie gmin Lokalnej Grupy Dzisiania Micdzy Odrg  Bobrem wzgledem Zislonej Gory
{ktdra nie jest czionidem LGD).
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odra a Bobrem

Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Dzialania
“MIEDZY ODRA A BOBREM”

8041

Zrécho: materiaty wiasne

Zgodnie z sugestia, plynaca z nazwy Lokalne] Grupy Dzialania, tereny objete akiywnoscig stowarzyszenia
poloZone sa wzdiuz gidwnych rzek poludniowe] czesel wojewddztwa lubuskiego (Jub w strefie ich bezpoSredniego
oddziatywania). We wszystkich gminach znajduja sie tez inne naturaine lub sziuczne cieki i zbiomiki wodne,
stanowiace istotny walor krajobrazowo-przyrodniczy.

Tak wiec, poza spojnoscig terviorialng, na obszarze strategil wystepujg tekze inne rodzaje spoinoscl, majace
7wigzeK z realizacia strategil.

Administracyjnie wszystkie gminy, na ferenie kibrych dzisla LGD Miedzy Odra a Bobrem, przynalefs do
wojewddzbwa lubuskiego i niemal wszystkie wehodza w skiad powiafu zielonogdrskiego. Jedynie Gmina Koiske
stanowi czest sasiedniego powiatu nowosolskiego. Jest to wige spdjny przestrzennie obszar, polozony w widlach
Odry i Bobru, wokot administracyjnego centrum wojewodztwa,

1.3 Polengjal lokalnel grupy deistania
1.3.%  Opls sposchbu powstania | doSwiadezenie LGD

Plerwsze proby utworzenia Lokalnej Grupy Dzialania na terenie wokot mizsta Zielonej Gory siegajg potowy roku
2007, kiedy to pod patronatem Starosty Zielonogorskiego podieto pierwsze proby zawiazania stowarzyszenia.
Zagngazowalo sie w nie 8§ z 10 gmin powlatu zielonogdrsikiego {pozostale 2 gminy juz wezesnie] zglosily swoj
akces do Regionu Kozia | nie wyrazily zainteresowania przynalainoscia do nowo tworzonej LGD). Dzialania te
ckazaly sig jednak malo efekiywne, dlatego jeszoze tego samego roku, jesienis inicatywe w tym zakresie przejal
Wojt Gminy Zabor. Prace legislacyine nabraly tempa, przygotowano projekty dokumentow zatozycielskich oraz
opracowano harmonogram dzialan. Dokumenty przestano fakze 4 gminom z powiatéw ociennych, ktdre z racii
swegoe potozenia mogly wspfiworzyé jednoiity obszar. Inicjafywa powstania LGD nalezata wige do
samorzadowedw powiatu zielonogdrskiego, ale od poczatku w spotkaniach poprzedzajacych powolanie
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stowarzyszenia brali rownieZ udziat przedstawiciele organizacji nozarzgdowych oraz dziatajacyeh na tym
terenie przedsiebiorcéw. Skorzystano tez z doéwiadezen innej, utworzonej kilka lat wezesnie] organizagji -
Porozumienie Wzgérz Dalkowskich, Po tym jak Rady Gmin przyjety odpowiednie uchwaly intencyine o
przystapieniv do LGD zwolano zebranie zaloZycielskie, kitre odbylo sie w dniu 16 listopada 2007 r. w Sali
Konferencyjnej Urzedu Gminy Zabdr, Na zebraniu przyjglo uchwale powolujaca  Stowarzyszenis,
zatwierdzono Statut organizacii, a nastepnie, zgodnie z tym Statutem, powoianc na pierwsza, trzytetnig
kadencje wybleralne wiadze Stowarzyszenia, ktorymi sq Zarzad, Rada Komisja Rewizyjna.
Stowarzyszenie Lokaina Grupa Dzisfania Migdzy Odrg a Bobrem” zostalo ostatecznie zarejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 13 lutego 2008 r.
Lokalna Grupa Dzialania Migdzy Odra a Bobrem pozostaje organizacjg ofwarta na nowych czionkéw 2 ferenu
objetego jej dziataniem. Czonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moga zostat osoby fizyczne, osoby prawne, W
tym Jednostki samorzagu terytorialnego, akceptujace cele stowarzyszenia, dziglajace na rzecz rozwoju obszarbw
wigjskich.
Obowiazujacy statut stowarzyszenia (uwzgledniajacy zmiany wprowadzone we wrzesniu 2015 roku) stanowi, Ze
Lokalina Grupa Driatenia Miedzy Odra a Bobrem jest dobrowoinym, samorzadnym, trwadym zrzeszeniem,
majacym na celu:

1) dziekanie na rzecz zrownowazonego rozwojls ohszarow wiejskich,

2) aklywizacje mieszkancow obszardw wiejskich,

3) realizacje lokalngj strategil rozwoju opracowang przez lokalng grupe dziatania (LGD).

4} promocjg $rodowiska naturalnego, krajobrazow | zasobow historyczno- kulturalnyeh, rozwdj turystykii

sportu oraz jej szerokiej popularyzacii

Od poczatku swej dziatainosei  LGD Migdzy Odrg a Bobrem zakladala prowadzenie prac wynikajacych z
dokumentu strategiczrego, kidryeh realizacja w znaczacy sposob przyczynia sig do poprawy jakoscl Zycia
mieszkancow obszaréw wigjskich. Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju w 2008 roku | zatwierdzenie jej przez
samorzad  wojewddzbea lubuskiego, umozliwilo Stowarzyszeniu  skorzystanie ze dmdkow  finansowych
dostepniyeh w ramach podejscia Leader Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013. Podstawe
prawng do tego byla umowa o warunkach { sposobie realizecfi LSR. Podmioty fworzace aktualnie LGD
uczestniczyly w realizacjl tej strategii. Bilans LGD w minionym okresie alokacyjnym w sferze wsparcia dla operacii
zgodnych z LSR to 229 dotacji na taczng kwotg ponad 9,3 min zt przyznanych w ramach 18 konkursow.
Szezegoly prezentuje tabela ponizel.

Tabela 2 Ho§é | wartodé operaci wybranych do dofinansowania przez LGD Miedzy Odrg a Bobrem w
ramach dzialania LEADER Programu Rozwoju Obszardw Wiefskich na fata 2007-2013

{peracje sfinansowana
Hiczba wartosé

89 529 90

Mabdr | Dzistanie




RAZEM B ) 939021083

Zréclio; matsrialy wiasne

Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odrg a Bobrem posiada takze doswiadczenie w realizacji projektu wspélpracy

miedzyregionainej. W 2012 r wspéinie ze Stowarzyszeniem Kraina Lasow i Jezior - Lokalna Grupa Dzialania

podjeio inicjatywe uruchomienia projekiu pn. "Winnice - Edukacia - Reakiywacia® o akronimie "WINNER”

w ramach dzialania , WdraZanie projekidw wspbipracy” objetego Programem Rozwoju obszardw Wiejskich

na lata 2007 - 2013, W futym 2013 r. z Samorzadem Wojewddztwa Lubuskiego zostala zawarta umowa o

przyznaniu pomocy ha przygotowanie tego projektu. Cel ogolny projektu zdefiniowano jako ,powrdt do tradycii

winiarskich poprzez promocje uprawy winorosli” a sam projekt obejmowat dzialenia polegajace migdzy innymi na:

% Budowie 18 miejsc malej architektury z winorosla w tle (11 alian winiarskich na terenie LGD Migdzy Odrz a
Bobram; 7 pergolt na tersnie LGD Kraina Lasow i Jezior),

% Zaiozenin 18 malych wzorcowych winele. (11 malych wzorcowych winnic na terenie LGD Migdzy Odrg a
Bobrem i 7 takich obiektéw na terenie LGD Kraina Lasow i Jezior).

% Przeprowadzeniu 18 spotkan informacyjnych o winorodli z dystrybucia sadzonek (11 spotkaft na terenie
LGD Migdzy Odrg 2 Bobrem i 7 spotkan na terenie LGD Kraina Laséw | Jezior)

% Wydaniu materiagibw instruktaZowych (broszura "Jak zaloZyé plerwsza matg winnice®, film instruktazowy
"Winnica-z16b to sam™)

< Promowaniu projekiu

Aktywnost Stowarzyszenia LGD Migdzy Odra @ Bobrem przyniosla tekze owoce w postaci kitku wydawnictw
dotyczacych obszaru na kiérym dziata. Przygotowano | wydano w atrakeyjne] formie miedzy innymi:

Folder "Zabytki, obrazy historii tych ziem” podwiecony obiekiom znajdufacym sie na
terenie dziatania LGD. Obszar ten posiada wiele zabytkowych budowli sakralnych,
dawnych dworbw | palacow. Obiekly zdinicowane sg zarbwno pod wzgledem
architektonicznym jak 1 funkeji jakie pelnity. Wydawnictwo pozwala odkryé ich pigkno
ipoznat bogaty historig. Wiele z tych obiekiow zostelo poddanych  gruntownym
remontom, wspoifinansowanym ze Srodkdw Unii Europejskie] w ramach  programu
PROW na lata 2007-2013 o czym rdwnie? przypomina ta publikacia,
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Wydawnictwo "Pieszo, konno, rowerem, ksjakiem® prezeniuje najclekawsze |
najatrakeyjniejsze miejsca wypoczynku na terenie dzialania Stowarzyszenia z
uwzglednieniem zawartyeh  wtytule mozliwych form wypoczynku . Przedstawiono
tu informacie o zakresie ustug Swiadczonych przez  oblekly turystyczne,
gospodarstwa  agroturystyczne  oraz  przedstawiono  inne  ciekawe miejsca
zwiazane z akiywna turystyke. Folder zawiera dang teleacresowe wszystkich
abiekidw.

"Zycie naszych przodkdw’ to folder poswigeony w caloscl skansernow! W Ochii. Pokazuie
on zZlozonosé obszani na kibrym dziata LGD, wynikajacs z poloZenia ra styku kultur
Sjaska, Luzyc oraz zachodnie] wielkopolski. W Muzeum Etnograficzoym w Qchli
majduje, sie przykiady archilekiury mieszkalng] | gospodarcze]. Zagrody wiejskie, miyn,
kuznia, szkola 53 wyposazone w narzedzia i sprzet gospodarczy z iego regionu. Znajduje
sie tuta] rownieZ hogate kolekeja stojow. W informatorze podane wykaz Sciezek
edukacyjnych oraz wykaz niekidrych imprez organizowenych przez reuzeum.

Folder informacyjny "Tu powiniene$ spedzic swoj urop" w ktdrym znalazly sig
podstawowe informacie o 11 gminach nalezacych do stowarzyszenia takie jak
katalog informacii o ciekawych migjscach, najwazniejszych atrakcjach kade]
jednostki oraz dane teleadresowe urzedow gmin .

W wydawnictwie "Dawna fabryka amunici w Kizystkowicach” opisano § bogato
zilustrowano jedno z najbardziej tajermniczych migjsc na terenie dziatania
Stowarzyszenia Jakim jest pozostalos¢ po niemieckie] fabryce amunicli - w
Krzystkowicach (dzi6 czgs¢ Nowogrodu Bobrzanskiego). Na  porosnietym lasem
terenie o powierzchni 35 km? znajduje sig ok. 400 obiektow budowlanych
zwigzanych z 1g fabryka, Wydawnictwo nie tylko zachgea do cdwiedzenia tego
niezwyklego miejsca ale tez prezentuje jego historig.

Dia zainteresowanych wszystkie wydawnictwa byly dostepne bezplatnie w Biurze LGD oraz w siedzibach
urzeddw gmin czionkowskich.

Sama LGD jak i jej poszczegdini czionkowie (zwlaszeza jednostki samorzedy terytorialnego} w poprzednich
okresach alokacyinych brali udziat w operacjach przyczyniajgcych sig do realizacii celdw priotyletu ub
oriorytetow, do ktbrych sie odnoslly rowniez przy okazji realizacll inwestycll 1zadan nieinwestycyinych
wspatfinansowanych z Europejskiego Funduszu Roinego na izecz Rozwojl Obszardw Wiejskich, Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego | Europejskiego Funduszu Spolecznego.

Z gory siedmioletni okres aktywne] dziatainodel LGD sprawia, Ze dzigki zrealizowanym w tym czasie operaciom,
zarbwno osoby zarzadzajace Stowarzyszeniem i pelnigee w jego crganach statutowych najwainiejsze funkeje,
jak { pozostali czionkowie Lokalnej Grupy Dziafania, posiadaja bogate doswiadczenie niezbedne do zarzadzania
organizacia | jej akiywnej dzsfalnoscl. Zdobyte od poczatku funkcjonowania Grupy pozytywne doswiadezenia i
zZbudowany w oparclu o nie kapitat spoleczny pozwalajg, przyjat tezg o slusznosel dotychczasowych zalozen
funkgjonowania siowarzyszenia. Wskazuja, te? na potrzebe kontynuaci prowadzone} do te] pory polityki LGD w
kolejnym okresie alokacyjnym obejmujacym lata 2014-2020. Zrealizowane juz projekdy przyczynily sig miedzy
innymi do wzrostu przedsiebiorczodel na terenach wiejskich, podniesienia jakosel Zycla mieszkaficow gmin
nalezacych do stowarzyszenia, rozwoju turystyki opartej o walory obszaru objetego strategia oraz zachowania
driadzictwa historyeznego tyeh ziem.

Niezbedne korekly w przyszych dzialaniach LGD dotyozy¢ bedq przede wszystkim roziozenia akcentow
porigdzy poszezegbine obszary aktywnodci i zmian organizacyjnych wynikajacych w znacznej mierze z zakresu
nowych obowigzkow natozenych na Stowarzyszenie.
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Reprozsntatywmosd LED

Partnerstwo, jakim jest LGD znajduje swéj wyraz w stopniowym wiaczeniu nowych grup interesow, Srodowisk
spotecznych i zawodowych oraz poszerzaniu ich reprezentacii. Proces ten szezegdinie widoczny przy tworzeniu
Strategii bedzie kontynuowany rowniez na etapie je| wdrazania i realizacii zatozonych celow.

Wérod czonkéw Lokalngj Grupy Dzstanie Miedzy Odrg & Bobrem sg przedstawiciele wszystkich 8 gmin na
terenie kidrych Stowarzyszenie prowadzi dzialaino$. Z kazdej z tych gmin, w Stowarzyszeniy  znajdujy sie

podmioly badZ osoby reprezentujace wszystkie 4 sekiory:

o sekior publicany reprezentuig gminy;
o sekior spoleczny to gidwnie organizacie pozarzadowe, w tym lokalne stowarzyszenia, Ochotnicze Straze

Pozame, klub sportowy | Izba Rolnicza;
» sekior gospodarczy reprezeniuja potmioty prowadzace dzialalnosé gospodarcza oraz rolnicy;

» mieszkaicy (osoby fizyczne) - 0soby zamieszkale na obszarze obigtym LSR .

Tabela 3 Lista cxlonkdw Stowarzyszenia LGD Migdzy Odra a Bobrem {aktualizacia wy stany na
15 kwietnia 2020 1. .)

T  OsobaReprezentljada | | SEKTOR
Krzysztof Gola PUBL CINY
2. 1 Ochotnicza Straz Pozama w Klenicy Stanistaw Filipozak SPOLECZNY
3. | Bwa Wojcik Ewa Wojeik GOSPODARCZY
4. | Pawel Trojanowski Pawet Trojanowski OS. FIZYCZNA
5. | Grzegorz Doszel Grzegorz Doszel 08. FIZYCZNA
8. | Agnieszka Blitek Agnieszka Blitek O8. FIZYCZNA
B Piotr lwanus PUBLICZNY
"""" 8. | Stowarzyszenie Stolinska Monika SPOLECZNY
Wielkiego, Ledniowa Ma}ego i Sudoly
9. | ZIEL-BRUK Makarewicz Wojciech Budynek GOSPODARCZY
10. | Lubomir Rotko Lubomir Rotko 08, FIZYCZNA
11, | Stowarzyszenie Przylacidt Wsi Beddw Agata Szyszymar SPOLECZNY
Henryk Matysik PUBLICZNY
13. | Stowarzyszenie na Rzecz Rozwolu SPOLECZNY
(3miny Kolsko Beata Miebs - Mulka
14 | AMELIA - Agnieszka Matysiak Agnieszka Liskiewicz GOSPODARCZY
15, | Pawet Zapenski Pawet Zapefiski O8. FZYCZNA
16. | Krystyna Rataiczak Krystyna Ralajczak 0S. FIZYCZNA
| Pawet Mierzwiak PUBLICZNY
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18, | Ochotnicza Straz Pozama w Mariusz Fabisiak SPOLECZNY
Nowogrodzie Bobrz.
19, | Stowarzyszenie FIBER Roman Maczkowski SPOLECZNY
20. | Stowarzyszenie Grina Rozwdj Andrze] Bawlowicz SPOLECZNY
Wspoipraca
21, | PRIMO SERWIS Piotr Pruszkowsk Piotr Pruszkowski GOSPODARCZY
22. | Akacjowa Zagroda Jacek Ozga GOSPODRARCZY
73, | PHUP ROMILWAG Robert Mitto Robert Milto GOSPODARCZY
24, | Wieslaw Jendraszyk Wiestaw Jendraszyk 08, FIZYCZNA
25. 1 Angelika Wajcik Angelika Wojoik OS. FIZYCZNA
Wojciech Soltys PUBLICZNY
7] Stowarzyszenle na Rzecz Kultury, Sztuki | Ewa Lipnicka SPOLECZNY
i Edukacji STELLA POLARIS
28. | Spoldzieinia Socialna Migtowy Krdlik Art. | Mafgerzata Stachowiak- GOBPODARCZY
Studio Schreyner
29. | Marjusz Pacholak Mariusz Pachotak 08, FIZYCZNA
300 | Krzysitof Stefansk PUBLICZNY
31.18 y Stawomir Staficzak SPOLECZNY
Eksploracyjna NADODRZE:
32 | Ochoinicza Straz Pozama Swidnica Karal Wiler SPOLECZNY
33. | Ewa Trzaska Ewa Trzaska O8. FIZYCZNA
34 | Adisa Jaz Atisa Jaz 08, FIZYCZNA
35, | Slawomir Staficzak Slawomir Stanczak 08, FIZYCZNA
36, | DEA Trzaska Datiusz Trzaska GOSPODARCEY
37. | Adam Jaskulski Adam Jaskuiski 08, FIZYCZNA
38, | Stowarzyszenie ,Wspbina Letnica” Adam Szreder SPCLECZNY
39, [Gm phionho | lzabella Staszak PUBLICZNY
40. | Ochotnicza Straz Pozamam{; I "Pawet Urbaniak SPOLECZNY
Trzablechowls
A1, | Gminny Klub Sportowy PIAST- Robert Chwialkowski SPOLECZNY
PARKOVIA
42. | indywidualna Prakiyka Stomatlologiczna | Ewa Sobolewska (FOSPORARCZY
43. | Jacek Cipora Jacek Cipora 08, FIZYCZNA
44 | Marek Bielewicz Marek Bielewicz 08. FIZYCZNA
45, ¢ Stanislaw Drobek Stanistaw Drobek 08, FIZYCZNA
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Robert Sidoruk PUBLICZNY
towarzyszenie Milosnikow Droszkowa | Zofia Kulikowska SPOLECZNY
48, | Stowarzyszenie iciatyw Lokalnych Dariusz Tamas SPOLECZNY
Giminy Zabbr
48, | Stowarzyszenie Sympatykow Lazu Maigorzata Gasior SPOLECZNY
50, | Stowarzyszenie Milosnikow Czamej Gabriela Oska SPOLECZNY
51. | NIKOLI Cezary Ganecki Cezary Ganecki GOSPODARCZY
52. | DARPOL Witold Baumann Witold Baumann GOSPODARCZY
53. | Przytok Golf Resorf 3p. z 0.0. Andrzei Sztuder GOSPODARCZY
54. | Jarosiaw Lewandowski Jarostaw Lewandowski OS, FIZYCZNA
55. | Czestaw Stodnik Crestaw Stodnik 08, FIZYCZNA
56. | Andrzej Bukowiecki Andrzej Bukowieclki 08, FIZYCZNA
57. | Marta Stodnik Marta Stodnik O8S. FIZYCZNA
58. | Dariusz Tamas Dariusz Tamas 08, FIZYCZNA
59. | Daria Landzwoiczak-Sobiech Daria Landzwojczak-Sobiech | OS, FIZYCZNA
. | Lubuska Izba Rolnicza w Zielone] Gorze | Stanistaw Myéliwiec SPOLECZNY
61. | Stowarzyszenie Przyjaciol Wsi Ochla Tadeusz Chrystowicz SPOLECZNY
62, | ZielonogorsKie Stowarzyszenie Marcin Moszkowicz SPOLECZNY
Winiarskie
63. | Joanna Charewicz-Ostrowska Joanna Charewicz-Ostrowska | OS. FIZYCZNA
64. | Tadeusz Chrystowicz Tadeusz Chrystowicz 0S. FIZYCZNA
65. | Katarzyna Truszkiewicz Katarzyna Truszkiewicz 05, FIZYCZNA
66. | P. P, H. U. "DROP-SHOT" JAROSLAW | Jarostaw Okificzyc GOSPODARCZY
OKINCZYC

Zréiicowanie cronkow Slowarzyszenia zardwno pod wegledem sektora jaki reprezentujg, jak imiejsca w
kierym mieszkajg | dzisisjy zapewni rowniez wiasciwa reprezentacle grup docelowych przedsiowziet
realizowanych w ramach L3R, Sklad grupy jest wige reprezentatywny dia lokalnel spoleczrosel | uwzglednia
przedstawicieli grup szczegdinie istolnyeh 2 punktu widzenia realizacji LSR.

133 Porlom decyzyiny ~ Reda Slowarzyszenia
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Organem decyzyinym Stowarzyszenia LGD Miedzy Odra a Bobrem, de kompetencji ktdrego nalezy wybbr
operaci zgodnie z rozumieniem art.2 pkt § rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 oraz ustalenie
kwoty weparcia dla operacji zgodnie z art.34 ust 3 fitf rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 oraz
zgodnie z Ustawa z dnia 20 Jutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalne] spolecznosci a w
szezegolinodel zapisami art.21 i zapisami LSR jest Rada Stowarzyszenia.

Rada liczy od 9 do 15 czionkdw wybieranych przez Walne Zgromadzenie sposrod Gzionkow Stowarzyszenia, W
Radzie reprezentowan] sg przedstawiciele sekiordw spolecznego, gospedarczego i publicznego oraz osoby
fizyczne, 7 zastzezeniem, 2e przedstawiciele Zadnego z sektordw nie moga stanowié wigee] anizeli 49 % ogdingj
liczby cztonkéw w Radzie. Czionek Rady nie moze byé réwnoczesnie pracownikiem Biura, czionkiem Zarzegu ani
czionkiem Komisji Rewizyinej. Nie mote tez pozostawat z pracownikami Biura, czionkami Zarzagu, conkami
Kornisji Rewizyjne} w zwigzku malzenskim, ani fez w stosunku pokrewiefistwa, powinowactwa w lini prostej.
Organizacjs wewnetrzng Rady a w szezegoinoel sposob powolywania Czionkow Rady, wprowadzania zmian w
jej skiadzie, oraz kompetencje Rady okreéla Statut Stowarzyszenia oraz Regulamin Rady Stowarzyszenia, Ten
ostatni dokument zawiera rownie? szezegolows regulacje dotyczace wyboru ioceny operacii oraz zasady
procedury funkcionowania Rady. Dokument zapewnia przejrzystod¢ i bezstronnosé decyzji podejmowanych przez
Rade. Protokoly z posiedzen Rady bedg podawane do publiczne] wiadomosel.

Cronkowie Rady sa zobligowani do znajomosci zaepiséw LSR a fakie w celu podniesienia ich wiedzy
i kompetencii do uczestnictwa szkolentach w zakresie oceny wmioskow.

134 Zssady funkcionowania LGD

Zasady funkcjonowania Stowarzyszenia LGD Miedzy Odra a Bobrem okresla Statut Stowarzyszenia. Jest on
uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Czionkow. Zgodnie z nim czionkiem zwyczajnym
Stowarzyszenia moga byé osoby fizyczne, osaby prawne w tym jednostki samorzadu terytorfainege, ktore ziozg
deklaracje czlonkowsks i zostang uchwsla Zarzadu przyjete w poczet czionkow. Walne Zebranie Czionkéw
jest najwyzszg wiadza Stowarzyszenia, kibre swoim dziataniem obejmuje obszar Rzeczpospolitej Polskiej, a w
szczegblnosel obszar objety LSR. Stowarzyszenie moZe ez realizowa swoje cele statutowe na terenie
innych panstw z poszanowaniem tamtejszego prawa. Stafut okresla ponadto migdzy innyrmi:

o wiadze Stowarzyszenia, kiorymi sa Walne Zebranie Gzionkéw, Zarzad, Rada Stowarzyszenia | Komisja
Rewizyina, oraz ich kompetencie,

e cole, kibrymi sa; dziatanie na rzecz ziownowaZonego rozwoju obszarbw wiejskich; aktywizace
mieszkancow obszarow wiejskich; realizacie lokalne] strategii rozwoju opracowang przez lokalng grupe
dziatania (LGD); promacje &rodowiska naturalnego, krajobrazbw i zasobdw historyezno- kulturalnyeh,
rozwo] turystyki i sportu oraz jej szerokiej popularyzaci;

»  prawa i ohowiazki czionkdw Stowarzyszenia;

o najwainiejsze kwestie dotyczace funkcjonowania Stowarzyszenia.

Zakres uregulowan Statutu jest zgodny z przepisami ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustaws o fozwoju
lokalnym, Organem nadzor jest Marszatek Wojewddziwa Lubuskiego,

Charakierystyka rozwlazah stosowanych w procesie decyzyjnym.
Najwyzsza wiadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czlonkdw. Do jego kompstencii nalezy w szezeghinosel
1} uchwalanie Kierunkow I programi; dziatania Stowarzyszenia,
2} wybér, odwotanie | uzupednianie skiadu czlonkdw Rady, Zarzadu | Komisji Rewizyjne),
3) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Rady, Zarzadu | Komisfi Rewizyjnej,
4) udzielanie absolutorium ustepujacemy Zarzadow,
5} ustalanie wysokoscl skdadek czionkowskich,
8) uchwalanie zmian Statuty,
7)  podejmowanie uchwal w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych organizaci,
8} podejmowanie uchwal w sprawia rozwigzania Stowarzyszenia,
9) rozpatrywanie odwolah od uchwat Zarzedu wiiesionych przez czlonkow Stowarzyszenis,
10) uchwalanie porzadku obrad Walnego Zebrania Czionkow.
Do kompstencii Zarzady nalezy.
1) przyimowanie nowych czlonkow Stowarzyszenia,
2} reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnafrz | dziatanie w jege imieniu,
3)  kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia,
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4)  zwolywanie Walnego Zebrania Cionkow,

5 zarzgdzanie majatkiem i funduszami stowaizyszenia,

6} podejmowanie decyzji w sprawie zaciagania zobowigzan,

7} opracowanie lokalnej strategii rozwojy,

8) przygotowywanie projektow do realizaci, kidre zostang objete wiioskiem o dofinansowanie na podstawie
przepiséw Programu Rozwoiu Obszarow Wiejskich,

9)  powctywanie biura oraz zatrudnia kierownika biura Stowarzyszenia i innych pracownikéw tego biura,

10) ustalanie wysokoSel zatrudnienia | zasad wynagradzania pracownikow biura Stowarzyszenia,

11} ustalanie ragulaming biura Stowarzyszenia.

12) wykonywanie uchwal Wainego Zebrania Czionkéw

Do kompetencji Komisji Rewizyjne] nalezy:

1) kontrola dziatalnodel statutowsj i finansowej Stowarzyszenia,

2) ocena prac | sktadanie wnioskow w przedmiocie udzielania absolutorium Zarzadowi na Walnym Zebraniu
cztonkow,

3) wystepowanie z wnioskiem o zwolanie Walnego Zebrania Crlonkdw

Do kompatencji Rady nalezy w szczegOinoSci wybdr operacji, projekiow kibre majg byé realizowane w ramach
lokaine strategii rozwoju oraz projekiow wspdipracy na podstawie art. 34 ust 3 fit ) rozporzadzenia 1303 oraz
art. 4 ust. 3 pki 4) ustawy o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spolecznose

Wszystkie organy decyzyne Stowarzyszenia formowane sg w sposob gwarantujacy, ze zadna grupa inferesy

(w szczegbinosei whadze publiczne), nie moga mieé w nim wiecej niz 49% praw glosu przy podejmowaniu decyzji
Szezegdlowe regulacie dotyczage funkcjonowania LGD, oprocz omowionego wyze] Statutu, zawarte sq w
nastepujacych dokumentach:

s Regulamin Rady Stowarzyszenia (uchwalany | akiualizowany uchwatq Walnego Zebrania Czionkow
Stowarzyszenia). Okresla on miedzy innymi szczegblowe zasady zwolywania i organizacji posiedzef
organu decyzyjnego, rozwigzania dolyczace wylaczenia z oceny operacji (sposdb wylaczenia czlonka
organu z cceny), podejmowania decyzfi w sprawie wyboru operacii {ocena wnloskow, sposob podziaiu
wnioskow do oceny pomiedzy czlonkow organu, zasady preselekcii operacii, jesli dotyczy, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentow, itp.} , zasady protokolowania posiedzen Rady.

¢ Regulamin pracy biura Stowarzyszenia Migdzy Odrg a Bobrem (przygotowywany i w razie potrzeby
poddawany aktualizacji przez Zarzad). Okresla on migdzy innymi zasady zatrudniania | wynagradzania
pracownikow, uprawnienia kierownika biura, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji
LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacii i przetwarzania danych osobowych, opls
metody oceny efektywnosci $wiadczonego przez pracownikow 1.GD doradziwa.

= Polityka rachunkowosci (uchwalana i aktualizowana przez Zarzad) zawlera ogolne zasady dotyczace
prowadzenia ksiag rachunkowych, sporzadzania sprawozdah finensowych, metody i ferminy
inwentaryzacii sidadnikow majatiu.
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2 Paryoypacyiny charakier LR

Zgodnie z wylycznymi Departamentu Rozwoju Obszarbw Wiejskich Ministersiwa Rolnictwa | Rozwoju Wsi niniejsza
Strategia zostala przygotowana przez zespot redakcyjny Biura LGD Migdzy Odrg 2 Bobrem, przy aktywnym
udziale Tokalnej spolecznodel | przy wsparciu na etaple konsultacji spolecznych ze sirony wyspecializowanego
podmioty doradczego. Dia zapewnienia oddolnego charakiery dokumentu, poprzez zagwarantowanie moziiwie
szerokiego udzish spolecznodci lokalnej, zardwno przy jego tworzeniy, jak 1 poiniejszej realizacji, wykorzystano
szerokie speldrum dostepnych w tym zakresie mefod. lch zrdZnicowanie pod wzgledem formy, a takZze umiejgtne
jozlozenie w czasie, umoZliwia wiaczenie w proces budowania 1 wdrazania dokumentu pelnego grona
interesariuszy. Tak wiec do wspdipracy zapraszano zardwno podmioty sekiora publicznego, gospodarczego jak
i spolecznego. Zaproszenia takie kierowane byly do poszezegblnych grup osobno b tacznie wzaleZnosci od
przyjetego et | charakteru konkretnych dziatan. Z jednej strony umozliwilo fo identyfikacje rd2nic w potrzebach i
podejéciu do dokumentu przedstawicieli poszezegGlnysh grup, az drugie] dalo mozliwosC ich integracji |
wzajemnego poznania racii. Z cala pewnoscig takie innowacyjne podejécie do planowania przyszlych dzialan
pozwoli wwiekszym sfopniu zrozumiet i wiasciwie Zinterpretowat  zaloZenia dokumanty  wszystkim
zainteresowanym, a przy okazji przyczynia sie de integracji lokalnej spelecznoscl i buduje wigzi i relacje
niezbedne przy wdrazaniu przyjetych zalozen.

PARTYCYPACYJINY MODEL TWORZENIA DOKUMENTU
Etap definfowania potrzeb i problemdw ~ partycypacyjna diagnoza chszaruy,
Obraz aktuainej sytuacii terenu objgtego przedmiotows LSR opracowano w oparciu o rozpoznanie wobrebie
materialow zrodiowych, analize og6lnodostepnych danych statystycznych oraz przy wykorzystaniu uwag
zgtaszanych przez lokalng spolecznosC. Wramach fej ostatniej grupy, stanowiagej o partycypacyjnym
charakterze dokumentu w pracach nad diagnozq obszaru L8R wykorzystano:

» badanie ankietowe

» wywiady bezposrednie w obrebie grup fokusowych

e  agregacje niepublikowanych danysh statystyoznych z udzialem intereseyiuszy
Radania ankietowe — kwestionariusze ankistowe o jednakowe] trescl dostepne byly dla respondentéw do
pobrania na stronie internctowej LGD (hitp:/fwww. miedzyodraabobrem.pl), w siedzibie Stowarzyszenia w
Zaborze ul. Lipowa 1, oraz rozdawane byly w trakcie wszystkich 12 majowych spotkat z interesariuszami, W
efekeie zebrano informacie z 78 ankiet wypelnionych przez osoby z wszystkich gminy z terenu LSR, Zaletg
przyiete] w fym zakresie tej metody jest przeprowadzenie hadania wsrd rozproszone] grupy respondentow, jak
réwnieZ wykonanie znacznej liczby niezaleznych pormiarow,
Wywiady hezposredrie w obrebie grup fokusowych - prowadzone byly w irakcie 12 spotkan, zorganizowanych w
okresie od 04 do 20 maja. W sumie wziglo w nich udzial ponad 100 osdb. Spotkania organizowane byly w kezdej z
osmiu gmin. Po dwa spotkania dedykowane byly przedsighiorcom (z grupy MSP) oraz przedstawicielom wihadz
gminnych | podiegtym im jednostkom. Pozostala c2e¢ Kierowana byla w szezegdinosel do reprezentantbw organizac]
seklora pozarzadowego i mieszkaricow poszezegbinych grin, Wyboru miejsc spotkait oraz ich termindw dokonano
w uzgodnieniu z whadzami poszezegdinych gmin, ale takze z lokalnymi liderami organizacii pozarzadowych. Dziekd
terau byly one optymalne z punkly widzenia osob zeinteresowanysh udzialem w nich. Plensze czest kazdego z takich
spotkan stanowso kritkie wprowadzenis, pozwalajace zorientowad sig uczestnikom w przyietel metodologil budowania
Strategii. Diuga czes6 oparta byta o formute otwarte] dyskusfi, w kiorel uczestnicy pod kisrunkiem moderatora wspdinie
definiowali najwazniejsze polrzeby i problemy obszaru.
Agregacie niepublikowanych danych statystycznych z udzialem interesariuszy - w trakcie zbierania danych
statystycznych potrzebnyeh do przygotowania diagnozy zvirdcono sig do wiadciwych jednostek z prodba o
agregacie niepublikowanysh danych statystycznych dotyczacych przyczyn ubbstwa na tersnie poszezegblnych
gmin, W ten sposdb otrzymano interesujacy materiat do analiz, aprzy okazji wiaczono zainferesowane 1g,
nroblematyka osoby w proces tworzenia dokumenty, Uzyskane bezposrednio u Zrodel dane cechuig sig
najwryzszym stopniem precyzil. W ten sposob zebrano dane z oSmiu osrodkow odpowiadaacych zasiegiem
drziaiania osmiu gminom wehodzaeyeh w skiad LGLL
Etap analizy SWOT
Kolejnym waznym etapem budowania strategi jest etap analizy SWOT. Pozwala ona skupic sie w dalszych
dzigtaniach na wzmacnianiu cech pozytywnych zidentyfikowanych dla danego obszaru oraz znajdywaniu
rozwiazal w obszarach wymagajacych wsparcia i zmiany. Na tym etapie wykorzystano:

» badania ankielowe
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o warsziaty z grupami fokusowymi

Badania ankietowe pozwolily poznal opinie w tym zakresie duZej grupy respondentdw dajac im przy tym
gwarancjg anonimowosci, Niestety niekiedy brak przygotowania merytorycznego oraz brak moZliwosci ustalenia
wapolnych kryteriow i zasad prowadzenia analizy utrudnial korelacie wynikow. Z kolei metivka zamieszezona na
koncu ankiet pozwala stwierdziG, Ze byly one wypelniane przez przedstawicieli wszystkich gmin. Byly o osoby
obu pici, w szerokim spekirum wiekowym, zréZnicowane ped wzgledem wykszialcenia | co wazne reprezentujace
10zne grupy zawodowe. ‘

Z kolel dziatania warsztatowe z grupami fokusowymi pozwalaty doskonale wyeliminowaé tego rodzaiu problemy.
Uczestnikom wszystkich 12 spotkan przedstawiono pokrdice na czym polega prawidlowo przeprowadzona
analiza SWOT, a osoba prowadzaca warszialy czuwala nad sprawnym przebiegiem | poprawnodcia
merytoryczing wynikow zadania. W osobnych warsztatach wzigli udziat mieszkancy, przedstawiciele organizacii
pozarzadowych, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele sektora publicznego.

Eiap okreSlanla celow i ustalania ich hierarchii
Podstawows, metfoda joka wykorzystano na tym etapie byly badania ankietowe. Zawarle w kwestionariuszu
pytania zamknigte dotyczyly miedzy innymi tego:
e kiore obszary aktywnoesci spolecznej | gospodarczej, zdaniem respondentow, powinno byé najbardziej
wspierane przez Lokalng Grupe Dziatania {wybdr sposrod 17 moziiwosc);
s jakie problemy spoleczne sq najbardziej odczuwalne | wymagajg pitnego rozwiazania;
o jakie, zdaniem respondentdw, ¢ziatania najlepiej wplynelyby na poprawe warunkéw na rynku pracy na
obszarze LGD (wybdr 3 mozliwosei sposrdd 10).
W ramach kazdege z tego rodzaju pytan respondenci mieli rdwniez mozifwost zamieszezenia wiasne] propozyci
odpowiedzi, tak by nie wykiuczyé innyeh, nie mieszezacyeh sie w zaproponowanym zakresie ankiaty problemow.

Etap poszukiwania rozwiazan, stanowiacych sposoby realizacji strategii

Na tym etapie wykorzystano takze wyniki innego Innowacyjnego dzisfania o partycypacyjnym charakierze
podietego przez LGD w trakcie opracowywania Strategii. Przez caly okres tworzenia dokumerntu wszystkie
zainteresowane osoby oraz podmioty wszystkich sektorow mogly dostarczaé swoje propozycie dzialan, jakie ich
zdaniem powinny byC realizowane w nowej perspektywie finansowej w ramach RLKS. W sumie wplyneto 26 Kart
Propozyeii Projekiu. Wzor takie] kary dostepny byl w wersji elektronicznej na stronie www. Stowarzyszenia, a
takze w wersji papierowe| w siedzibie wZaborze oraz w siedzibach Urzedu Gminy u cstb odpowiedzialnych za
kontaity danej jednostki z LGD. Po wypelnieniu Karta zawierata opis tego co i gdzie powinno byé zrealizowane,
oraz wskazanie co jest celem takiego projektu i jakich korzysci z jego realizacii moZna sie spodziewat.
Przygotowujace Kartg respondenci wskazywali ponadio, kio powinien zajaé sie realizacia takiego zadania i
szacunkowy jego koszi, Ten rodza) dziatah pozwolit nie tyke na zorientowanie sie jakie sg oczekiwania (cele)
i priorytety mieszkafcow terenu objgtego dziataniem L.GD, ale tak?e miat na celu przygotowanie potencialnych
beneficientow do pdznieiszego skladania rzeczywistych aplikacii,

Oprocz tego wszystkie jednostki samorzadowe zglosity swoje propozycie dzialen, kidre nastepnie w foku
wspbine] dyskusjl z udzialem wszystkich zainteresowanych skumulowano, precyzujac ostatecznie 32 propozycje
dzigtar wspdinych dla calego obszaru LGD (lub przynajrmnie] jego przewazajacego obszam),

Etap formudowania wekaznikow realizacji L8R

Bazujae na wykazie dzialan planowanych do realizacii w ramach wdrazania LSR okreslono lisle wskaznikéw
majacych na celu pomiar postepdw w realizacji dokumenty, zarbwno w odniesieniu do przedsiewzied iak | celow
(szezegdlowych § ogdlnyeh). Proces fen przeprowadzono przy udzale reprezentaniéw roznych sekiordw jak i
wywodzacych sie z roznych jednostek (gmin) wehodzecych w skiad Stowarzyszenia. Dle zapewnienia jeszcze
wigkszego | peiniejszego udziatu interesariuszy na tym etapie budewaria strategii, wypracowane propozycie
rozestano do poszczegbinych gmin w celu konsultaci,

Etap identyfikacji grup docelowych strategii,

W trakcie opracowywania sfrategil ef autorzy zwrdcli szczegblng uwage na udziat lokalne} spolecznoscl w
identyfikowaniu grup docelowych, W trakcle warsztetbw, w obrgbie grup fokusowyeh najszybciej identyfikowane
oyly srodowiska, kiorych przedstawiciele byli obecni na sali. Jednak moderator spotkan prowadzit je w sposéb,
kibry nie ograniczat glosow jedynie do tych grup. Dzieki temu np. bardzo czgsto zwracano uwage na potrzeby
0s0b niepetnosprawnych, mimo i2 nle zawsze byly ona reprezentowane bezpodrednio, czy poprzez zwigzane 7
nimi organizacje lub opiekundw,
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Zardwno analizy danych statystycznyeh jak i wnieski wyplywajace z materietow przygotowanych przez Gminne
Osrodki Pomocy Spoleczne], ale takze wyniki przeprowadzonych badah ankietowych iwnioski plynace z
warsziatow przeprowadzonych z grupami fokusowymi jednoznacznie wskezulg, Ze w obrebie grup dacelowych
objetych badaniami do grup defaworyzowanych nalezg miedzy innymi:

« 0s0by z Utrudnionym dosteperm do rynku pracy

«  osoby korzystaidee Z pomocy spoleczne] (najczesisze powody to bezrobocia i ubostwo)

« osoby niepelnosprawne, w podeszivm wieku | chore

o osoby z terenow wieiskich z ufrudnionym dostepem do obiektow [ infrastrukiury adukacying;,

zdrowotne), sportows) | kulturalne,

UDZIAL SPOLECZNOSCI LOKALNES WE WDRAZANIU STRATEGH
Dokument zostat opracowany z zatozeniem szerokiego zaangazowania spotecznoscl lokalnej rowniez w proces
jego realizacil. Przyjete w tym zakresie metody gwarantuja, udzial zarbwno przedstawicieli sfery publiczne;,
gospodarczej jak | spoleczne] w iakich dzlafaniach jak:

s monitorowanie | ocena stopnia realizacil Strategi;

» aklualizacia dokumentu;

»  opracowanie lokalnych keyteriow wyboru.
Shizyt termu beda miedzy innymi przyigte i przedstawione w dalsze] czedoi dekumentu procedury W zakresie
dokonywania zmian w Strategii | kryteriach wyboru operacji oraz parytely gwarantujace udzial przedstawicieli
poszezegolnych sekiorow w organach statutowych Stowarzyszenia LGD Migdzy Odre, & Bobrem.

Najwainiejszym elementem partycypacii na etapie wdrazania Strategii pozostaje oczywiscie moZliwose
realizowania operacji finansowych przez podmioty reprezentujgce wszystkie cziery sekfory tworzace Lokaing
Giupe Driatania. Poniewaz jednak, za wyjatkiem sektora publicznego, w kazdym z pozostatych trzech sektorow
mozna by wskazaé na podmiotyfosoby stanowiace slabsza czest czlonkow jokalnej spolecznosc, Stralegia
zaklada podjecie dziatan o innowacyjnym charakterze majacych na celu jak najszersze wigczenie ich w grono
faktycznych beneficientOw programu,

Przeprowadzona na potrzeby przedmiotowego dokumentu diagnoza, oraz oparte na jej wynikach analizy,
nozwalajg wysnué whiosek, ze jednym z powazniejszych zagrozef) jakie dostrzegaja mieszkancy obszan
objetego Strategia, jest obawa o peine wykorzystarie wsparcia prynacego z dostepu do funduszy okresu
alokacyjnego 2014-2020. Szczegtlny niepokdj na tym etapie budzi niedostateczny poziom wiedzy i informacii w
zakresie prawidiowego przygotowania aplikacii { pbzniejszego roziiczania dofacii. Tym samym zachotzi realna
grozha, ze srodki pomocowe, nie zostang w pelni wykorzystana. Diatego zalozono podigcie calego szeregu
dziatan majacych na celu animacje spotecznodel lokalne] w tym obszarze. Uwzglednionc wige potrzebe pomacy
Kerowane] do potencialnych beneficjeniow juz na poziomie analizowania lokainej sytuacii i identyfikowania
fakiycznych pofrzeb. Z kolei poszukiwanie oplymalnych rozwigzan dla zauwazonych problemdw zaowocuje
pomystami, ktére przy wsparciu ze strony LGD majg szanse rozwinaé sig w projekty kwalifikujace sie do
wsparcia.

Driziania LGD skierowane beda gidwnie do tych czionkow lokalne] spolecznodci, kibrzy do tej pory nie korzystal
7 tego typu pomocy. Majac jednak ne uwadze koniecznost zachowania réwnosel szans dia wszystkich
potencjalnych beneficientow zarowno ze szkolen jak | doradzbwa indywidualnego przy rozwianiu pomysiow i
budowaniu w oparciu o nie wnioskow, beda mogl korzystat wszyscy bez ograniczen.

Rawniez przyiely sposob ewaluacii dokumentu, a w szczegdinoci planowany sposab okresowych kortroli
stopnia realizacji zalozonych w dokumencie celdw pozwala na udziat w tym procesie  wszystkich
zainteresowanych podmiotow | osob.

Gwarancja szerokiego udzialy spolecznoéel lokainej we wdrazaniu Strategii na wigiu polach fest opracowany w
zgodzie 7 wytycznymi dia instrumentu Rozwdj Lokalny Kierowany przez SpolecznosC w Polsce plan komunikacy,
stanowiagy zatacznik do niniejszego dokument,
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3 Diagnoze - opis obszary | ludnosei

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rozwoju Rolnictwa wynikejacymi z Poradnika dia Jokalnych grup dvislania w
zakesie opracowania fokalnych strategii rozwoju ne fafa 2014-2020 w dokumencie nie zamieszczono calego,
szczegolowego opisu obszaru i iudnoscl, a jedynie te elementy przeprowadzone] diagnozy, kiore w dalsze] czesci
siyategii zostaly wykorzystane do formulowania celow. Takie ujecie pozwala wyeksponowaé najistotniejsze
kwestie, kibre w procesie dalszego budowania programu odegraly znaczaca role.

Lokalna Grupa Dzigtania Migdzy Cdra a Bobrem dziala na terenie oémiu lubuskich gmin: Bojadta, Czernwiensk, Kolsko,
Nowogréd Bobrzanski, Sulechow, Swidnica, Trzeblechow, Zabor. Jednostki te zdjmug faczng powierzchnig ponad
1209 km? co stanowi ok. 8,7 % powierzchni calego regionu. Sgone zamieszkane przez 66 49 oséh, co 7 kol
stanowi rdeco ponad 6,5% populac)i wojewddztwa {dane GUS na dzien 31.12.2013). Szezegblowe dane w zakresie
powierzchni zajmowanej przez poszezegdine gminy | zamieszkujace] je ludnoscl, zawiera Tabela nr 1.1 w rozdziale 1
Strategil. Majwigkszg gming pod wzgledem powierzehni jest micisko-wicjska gmina Nowogrod Bobizariski (prawie 26
tys. ha), a najmnigjszg gmina Kolsko (nieco ponad 8 tys. ha). Gmina Kolsko jest takze aming o naimniejszej liczbie
mieszkaficow (3 310 osob). Z kolei najwiecej osob mieszka w miejsko-wiejskie} gminie Sulechdw (26 509 osob). Sam
Sulechow jest najwigkszym miastem w obszarze objetym strategia (17 461 osob). Kolgjne dwa miasta le2ace na fym
ferenie sg znacznie mniejsze. Nowogrdd Bobrzaski Iiazy 5 161 mieszkancow, a w Czerwiensku mieszka 4200 ostb.
Pozostala sie¢ osadnicza jest stosunkowo rownomiermie rozmieszezona. Tworzy ia 135 jednostek w tym 97 solectw.
Srednia gestost zaludnienia wynosi bez mala 55 osob/km?. Najwicksza jest rzecz jasna w Sulechowie, a najmniejsza
na terenach wisjskich gminy Nowogrod Bobrzanski. Rozmieszezenie gmin z terenu LGD Miedzy Odrg a Bobrem na tle
mapy administracyjnej wojewddztwa lubuskiego prezentuje ryc.3.1. Jak wynika z jej analizy, administracyinie wszystkie
gminy, na terenie kibrych dziata LGD Miedzy Odrg a Bobrem przynaleZa do wojewodziwa lubuskiego i niemal
wszystkie wehodzg w skiad powialu  zielonogérskiego. Jedynie Gmina Kolsko stanowi czeét sagiedniego powiatu
nowosolskiego. Widaé tez, Ze mimo wystapienia ze Stowarzyszenia LGD Migdzy Odra a Bobrem gmin Bobrowice |
Dapie oraz zmiany administracyjne jaide zaszty na przestrzeni kilku miesigoy poprzedzajacych powstanie Strategii, a
kiore mialy istotny wplyw na funkcjonowanie LGD (polaczenie gminy wisjskiej Zielona Géra wehodzace] wezesniej
wskiad LGD Miedzy Odra a Bobrem z miastem Zielona Gora) zostala zachowana spdjno$é przestrzenna obszar
dziatania LGD.

Geograficznie obszar LGD poloZony jest w szesciu sasiadujacych ze soba i przecingjacych sig mezoregionach
fizycznogeograficznych. S to:

« Dolina Srodkowsj Odry (Sulechéw, Czerwiensk) - obejmuie doling Odry, o szerokosci 5- 10 km. Dolina o
stromych pdinoenych zboczach jest dobrze wykszialcona, zwyraznym tarasem fakowym | wyZszymi,
zalesionymi tarasami piaszezystymi.

» Kollina Kargowska (Bojadfa, Trzebiechdw, Kolsko) - stanowiaca srodkows czesé Pradoling Warciansko-
Odrzahsidej. Stanowi rozlegls rownina piaszezysta w znaczne] mierze porodnisty lasami. Wysoczyzna
Czerwienska (Czerwiensk) - stanow! srodkows czeSt Wzniesien Zielonogdrskich. Wznosi sie ponad
otaczajgce jg doliny na wysokosé do 134 m n.p.m.,. Wystepuja tu lesiste pagory kemowe i morenowe,
uksztatiowane w epoce maksymainego zasiegu zlodowacenia baltyckiego.

» Wat Ziclonogorski (Swidnica, Zabor) - wschodnia, najwyzsza czesé Waniesien Zielonogorskich stanow
glacitektoniczne (spigirzone przez nasuwajacy sie lodowies) wzniesienie, zbudowane z zaburzonych skat
trzeciorzedowych, z weglem brunatnym. Cbszar cechuje sig znacznymi wysokosciami bezwzglednymi (221
m n.pm.} i wzglednymi (do 100 m). Region w wiekszo$ci zalesiony z bogatymi tradycjami uprawy winnej
Jatorosli.

« Obnizenie Nowosofskie (Nowogred Bobrzanski) - stanowi zachodnia cze$t ObniZenia Milicko-
Glogowskiego, To typowa pradoling o piaszczystym dnie, kifra porastala lasy z ficznymi podmokiymi
zaglebieniami.

« Wschodnia czes Bordw Zielonogorskich (Czerwiensk, Nowogrdd Bobrzahski) - jest kompleksem lesny (w
wigkszosel drzewostany sosnowe} zajmujacy obszar ponad 235 000 ha
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Ryc. 2 Lokalizacja ferenu objetego strategia na tie mapy adminisiracyjnef woj. fubuskiego.

BHEC

Grlztwo wiskopoiskie

wolew

REPUBLIKA FEDERALNA N

wolgwddzive doinosiaskie

Zrodir: Opracowanie wasne

7blizona budowa geologiczna | podebna geomorfologia terenu oraz idaca w lad za nimi strukiura gleb sprawiaja,
76 mimo polozenia ne styku stosunkowo duZej iloscl jednostek fizycznogeograficznych wazysikie gminy z
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ohszary dziatania LGD wykazujg w zakresie sposobu uzytkowania gruntow, pewne cechy wspbine podireslajace
spinose obszaru. Charaktetyzule je miedzy innymi stosunkowo duzy obszar zajmowany przez iasy. Srednia
lesistose przekracza 49,8 %. Jest wige wyZsza niz wspdiczynnik dia calego wojewddztwa, a przeciez lubuskie ma
w tym zakresie najwyzszy wskanik w kraju. Lasy obfitujgce w runo leéne oraz zwierzyne lowng to jedno z
najwigkszych bogactw tego regionu oraz obszaru dziatania LGD,

Tabelad  Spostb uiytkowania gruntéw na ferenie LSR {stan w dnfu 31 XI))

ip gmina powierzchnia | lesistoséc lasy fiytki roine jeziora
[ha] [%] [ha] 1%] fha] | [sz2t] | fha]
1 | Bojadia, 10 227 47,5 4 858 42 4 295 6 15
2 | Crerwiefsk 19 459 51,8 10 041 35 6811 7 55
3 |Koisko 8 070 455 3672 44 3 551 3 183
4 | Nowogrod Bobizanski 25 969 60,9 15 815 30 7791 1 8
5 |Sulechow 23 666 39,1 9253 49 11 596 4 7
6 |Swidnica 16 090 61,4 9879 31 4688 | © 0
7 | Trzebiechow 096 25,5 2064 60 4 858 4 1
8 |Zabor 9336 489 4860 37 3455 & 49
Razem 120915 49,8 60 242 392 | 47344 | 3 327

Zrédto; opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokainych

Tereny obszaru objgtego zasiggiem LSR uzytkowane rolniczo cheralderyzujg sie racze] niska klasg bonitacii
gruniéw, W ogoing liczbie ok, 47 tys. ha 38% gruntdw zajmuja gleby klasy 1V, 26 % gruntow zaimujg gleby kiasy
Vi 22% - gleby Klasy V1. Na terenie LGD znajduje sie 31 jezior o taczne] powierzchni ok. 327 ha. Wiekszosé
zbiornikOw znajdujacych sig na terenie L.GD Miedzy Odra a Bobrem” zalicza sie do malych i piytkich jezior. Sq to
za awycza) zbiomiki niewielkie, stosunkowo piytki, bogate w substancie biogenne i zaliczane do jezior
eutroficznych. Akweny te z reguly wykorzystywane sq lokalnie do celdw rekreacyinych lub wedkarskiego polowu
ryb.

Gminy wehodzace w sktad LGD poioZone sq wzdiuZ gidwnych rzek potudniowe] czesei wojewddztwa jubuskiego
(lub w strefie ich bezposredniego oddzialywania). Otaczaja przy tym z trzech stron Zielong Gore. Tak wiec dia
calego tego obszaru znamienne jest wzajemne oddzialywanie terendw wiejskich |regionalnego osrodka
migjskiego, Skrotowa charakterysiyka polozenia wehodzagych w skiad LGD jednostek samorzadu tervtorialnego
szczebla podstawowego wyglada nastepujaco:

Bojadia Gmina wiejska (pow. zielonogérski) polozona bezposrednio nad Odra,
Sasladuje z gminami Kargowa, Nowa S6i, Oty, oraz nalezecymi do LGD
Kolsko, Trzebiechtw, Zabor. *

Czerwiensk Gmira miejske-wieiska (pow. zielonogdrski) przez kidra przeplywa Odra.,
Sasiaduje z gminami Bytnica, Dable, Skepe, miastem Zielona Gora, oraz
nalezacymi do LGD Sulechdw | Swidnica.

Kolsko Gmina wiejska (pow. nowosoisk} polozona w bezposrednim oddziatywaniy
rzeki Odry, kiorg] doplywem jest plynaca tu rzeka Obrzyca, Sasiaduje z
grainami Kargowa, Nowa S6l, Wolszlyn, Slawa oraz nalezacq do LGD
gming Bojadia
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Nowogrid Gimina miejsko-wigjska (pow. Zielonogorskl) pofoZona nad izeke Bobr,
Bobrzanski Sasiaduje z gminami Bobrowice, Brzefnica, Dable, Jasief, Kozuchdw,
l.ubsko, Zielona Géra, Zary, oraz nale2aga do LGD gming Swidnica

Sulechow Gmina miejsko-wiejska, {pow. zielonogorski) kidrej poludniows granice
stanowd Odra. Sasiaduje z gminami Babimost, Kargowa, Zielona Gora,
Skape, Szczaniec, Swiebodzin oraz nalezacymi do LGD Czerwiensk |
Trzebiechdw

Swidnica Gmina wiejska (pow. zielonogbrski) pozostajaca pod oddziatywaniem
zardwno Bobru jak i Odry do kidrej doplywajg Staska Ochia i Czama
Struga, Sasiaduje z gminemi Dapie i Zielona Gora, oraz nalezacymi do
L.GD Czerwiernsk | Nowogréd Bobrzanski

Trzebiechow Gmina wiejska (pow. zielonogorski), ktorej poludniowa i zachodnig granice
stanowi Odra Sasiaduje z gminami Kargowa iZielona Gora oraz
nalezacymi do LGD Bojadia, Sulechdw, Zablr

Zabor Gmina wisiska (pow. zielonogorskl), ktdre] wschodnia | pdinocng granice
stanowi Odra. Sasiaduje z Zielona Gora, gming Otyh, oraz nalezacymi do
L.GD gminami Bojadia, Otyn, Sulechdw, Trzebiechow.

Grupy szczegbinie istotne z punktu widzenia realizacyi oraz problemow otdnoszacych sie do tych grup.

Jak pokazaly wyniki badania ankietowego oraz wnioski plynace z warsztatow przeprowadzonyeh z grupami
fokusowymi strategia LGD Migdzy Odra a Bobrem powinna kierowat swoje dziatania przede wszystkim na:

» Osoby z terendw wiejskich w szczegdinose! dziecl i miodzie z utrudnionym destgpem do obiekiow i
infrastruktury edukacyjnei, zdrowotnej, sportowe; | kulturalne], ale takie osoby obciazone utrudnionym
dostepem do rynku pracy skupionego glownie w Zielonej Gorze;

s Osoby bezrobotne lub zagroZone bezrobociem, gospodarujace na zbyt malych gospodarsiwach by
mogly one stanowié jedyne Zrddio dochoddw wystarezajacych do utrzymenia rodziny i zaspokajania jej
potrzeb;

o Osoby wykluczone spolecznie lub zagrozone wykluczeniem w szczegolnosc! z uwagi na ubdstwo lub
patologiczne zachowania czlonkw rodziny;

» Osoby starsze | niepeinosprawne wykluczone spolecznie z uwagl na bariery w poruszanii sie
i komunikowaniu z otoczeniem,

7 punktu widzenia wdraZania strategii bardzo wazna gripg interesariuszy stanowig tez csoby akiywne
spolecznie, niejednokrotnie dziatajace juZ w organizaciach 1If sekiora lub grupach nigformalnych. Wiele z nich to
osoby miode, mogace zapropenowaé innym mieszkahcom regionu nowe, Czgsto innowacyjne formy aklywnosci.

| W dalsze] perspektywie aklywnosc tg moina rozszerzyl réwnieZ na sfere gospodarcza,

|

|

\

Charakterystyka gospodarki/przedsigbiorezoéel

rejestry REGON. Zdecydowana wigkszosG z nich, bo az 5512 naledy do sekiora prywainego. Jedynie 246
pizedsiebiorstw reprezentuje sektor publiczny. Dodatkowo liczba podmmiotow publicznych na przestrzeni ostatniej
dekady systematyczne maleje, podezas gdy roznie liczba firm prywatnych, Obrazuje fo tabela 3.1, To tendencja

|
i Na koniec grudnia 2013 roku na terenie objetym sirategia bylo 5758 podmiotow gospodarczych wpisanych do
|
|
\
\ charakterystyczna zardwno dfa wojewddztwa lubuskiego jak i dia catego kraju.
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Tabelad  Podmioty gospodarki narodowej na ferenie LSR woisane do rejestru REGON fstan w dniu 31
X}

o Mg e gl

oubliczny 315 322 328 335 228 243 247 252 249 246

sektor n

— 4304 | 4431 4604 | 4603 | 4Bh2 | AB34 | 4944 | 5050 5274 | 5512

ogélem 461G | 4723 4932 4938 | 4780 | 4877 H191 1 5302 | 5523 5758

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Jak pokazue analiza danych historyoznych na terenie LGD liczba podmiotow gospodarki narodowe] wpisanych
do rejestru REGON na przestrzeni ostatnich 10 lat systematycznie rodnie (za wyjatkiem roku 2007). Co wazne
dynamika tego wzrostu poczawszy od roku 2009 jest nawet wigksza niz $rednia dla wojewbdztwa lubuskiege

Ryc. 3  Werost liczhy podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON na przestrzent
lat 2004-2013 na terenie LSR { w wojewddziwle lubuskim {rok 2004 = 160%)
140 -
120 -~
100 +7¢
80 -+
60
40+~
20 -
BT L. : : .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2013 2012 2013
@ obszar LGD B wojewbdziwo lubuskie

Zricho: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danyoh Lokalnych

Szybsze tempo wzrosty liczby podmiotow gospodarczyeh nie oznacza jednak, ze syluacja w tym zakresie jost
dobra, Uwarunkowania historyczne powoduja, Ze zarowno ilosé podmiotdw w przeliczeniu na 10 tys. ludnoéel jak
i flesé osob fizyeznych prowadzacych wiasng dziatalnost gospodarcze, na 10 tys. ludnodci na ferenie LSR sg
weigz znacznie nizsze niz Srednie tych wskaznikdw dia powiatu zielonogérskiego (w ktorym jest 7 z 8 gmin LGD)

craz wojewodziwa lubuskiego.

labela 6 Podstawows wskaZniki obrazujace altywnosé gospoidarcza (stan w dniu 31 X 2013)
- Srednia dia Srednia dia powiaty Srednia dia woj.
wskaznik terenu LSR ziglonogbrskiego lubuskisgo
Podmioty gospodark narodowe 855 953 1871
na 10 tys. ludnosci
osoby fizyczne prowadzace dziatalnose
gosp, na 10 tys. ludnose 862 2 767

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Lanych Lokalnych
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Rynek pracy

Wedlug najnowszych danych Powiatowego Urzedu Pracy liczba bezrobotnych zarejestrowanych w gminach
LGD Miedzy Odra a Bobrem wynosi 3282 osoby. Dane z marca 2015 pokazujg nieznaczny wzrost te] liczby na
przestrzeni pierwszego kwartalu tego roku. Mozna jednak przyjat, Ze wzrost ten jest wynikiemn zmian

sezonowych, gdyZ analiza trendu w diuZszej perspekiywie wykazuje tendencie spadkowe.

Tabela7  Liczba bezrobotnych w gminach LGD Migdzy Odrg a Bobrom zarejestrowanych na konfec
gradnia 2013 § 2014 roku oraz nia konfec marca 2013 roku,
Lp. |gmina Grudzien 2013 | Grudzien 2014 Mﬁfgs
1 | Bojadia gmina wiejska 236 176 168
2 | Czerwiehsk grmina miejska 534 502 536
3 !Koisko gmina wigjska 258 211 202
4 | Nowogréd Bobrzahski gmina miejska 548 504 498
5 | Sulechéw gmina miejska 1 458 1227 1218
6 | Swidnica amina wiejska 237 255 246
7 | Trzebiechdw gmina wigjska 205 154 165
§ | Zabor gmina wigjska 216 243 229
Razem na obszarze LGD 3 693 3272 3282

Zrodio: Wojewddzki Urzad pracy w Zislonef Gorze Informacje miesigezne Xif 2013, XHi 2014, 11 2015

Jednak analizujae te dane Obserwatorium Rynku Pracy Wojewddzkiego Urzad Pracy w swoim opracowaniu pt
Rynelc pracy wojewddztwa lubuskiego w 2014 roku zwraca uwage, 7e Do gmin, w kibrych nastapit wzrost
bezrobocia w 2014 r. naleza; gmina Zabor (wzrost o 12,5%), gmina Swidnica {wzrost o 7,6%), gmina Zielona
Géra {wzrost 0 1,7%)". Sposrdd trzech wymienionych w przytoczonym cylacie jednostek, dwie lezg w obrabie
LSR, a frzecia w bezposrednim sasiedziwie operowania LGD. Nie pozostaje to bez wyraznego oddziatywania na
lokalny rynek pracy.

Tabeia 8 Liczba pracujgcych i bezrobotnych w gminach LGD Miedzy Odrg a Bobrem
racuiac hezrobotni Udziat bezrobotnych zarsjestrowanych
pracujacy . w liczbie ludnosci w wieku produkeyinym
ogolem ogolem : - e
1ok ogolem kobiety mezczyani
2009 10285 3413 86 93 79
2010 11371 3290 82 95 7,8
2011 10222 3578 8.8 104 7.0
2012 9825 3878 83 10,8 81
2013 0966 3693 8.9 10,2 7,9

Frodio: opracowanie wiasne na podstewie GUS Bank Danych Lokelnyeh

Jak pokazuja przytoczone statystyki odsetek ficzby bezrobotnych koblet w stosurtku do ogbine] liczby kobiet
zamieszkujacych obszar LGD jest wyzszy niz analogiczny wskaink dia mezezyzn. Chot jest to zgodne z
ogOlnymi frendami notowanymi niemal w calym regionie {kraju to podkreslic nalezy, Ze dysproporcie fe sg
wyzsze niz Srednie notowane dia pozostale] czgécl wojewodztwa lubuskiego.

Bezrohosie jest zawiskiem zZiozonym u kidrego Zrodet lezy zwykle kikka przyczyn. W odniesieniu do ferenu
funkejonowania LGD, przy okazji charakterystyki grup pozostajacych poza rynkiem pracy, warto zwrocié uwage
na kitkka fakiow. Na terenie oémiu gmin wehodzacyeh wsklad Stowarzyszenia znajduja si¢ tylko trzy miejscowosc
o statusie miasta {Czerwiefisk, Nowogrod Bobrzanski i Sulechow). Co za tym idzie zdecydowana wigkszo5¢ {2f3
czyli 44 7 66 tysiecy) misszkanotw mieszka na wsi. Analiza strukiury gospodarstw rolnych wskazuje, Ze dominuia
tu gospodarstwa bardzo male (ponizei 1 ha) | male (od 1 do 5 haj, o niewielkie] afekivwnoscl produkeyjne). Nie
moga one stanowi¢ podstawy do zapewnienia godziwego ufrzymania gospodaruigeysh na nich rodzinom.
Diatego zamieszkate w nich osoby poszukuja zatrudnienia na otwartym rynku pracy. Cldwne bariery lakie
napotykaja w tym zakresie wynikaja z braku odpowiednich kwaifikacji oraz problembw  komunikacyjnych
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ubudnigjacych dostep do rynku pracy zwigzanego giownie z odrodkami misjskimi. Pracownicy dojedzaiacy sa
zwykle mniej dyspozyeyjni, przez co mniej atrakeyini dia pracodawcey.

Na terenach objetych dziataniem LGD stosunkowo niewisle jest malych, lokalnych przedsiebiorstw. Niska
aktywno5¢ gospodaicza mieszkancow wynika z braku odpowlednich tradyci w tym obszarze oraz
niedostatecznego wsparcia, kiore pozwoliloby przelamaé przyszvm przedsiebiorcom bariery zwigzane z
rozpoczeciem dzigialnosel.

Wérod os0b bezrobotnych sa zarbumo oschy starsze, jak | mlodziez wehodzacs na rynek pracy bezposrednio po
zakonczeniu edukacii. Niestety edukacja ta czesto nie jest ukierunkowana na rzeczywiste potrzeby rynku pracy,
£0 znacznie utrudnia znalezienie statego zatrudnienia.

Dostep do infrastruktury edukacyjne], sluzby zdrowia, osrodkéw kultury
Nasycenie infrastrukiurg w zakresie opieki nad dzietmi, edukacji | shuzby zdrowia prezentuje tabela .

Tabela 8 Podstawowa infrastruidura wychowawcza, edukacyjna i opleki zdrowotne] na terenie LSR,
(stan na 31.12.2013)
e = =
(& B % b7 e
T 5 |gl8g 2|8 % s|c¢
= & CHRER: & 2 8 & 8
m (% x |2 2 = & ﬁm o
Ziobek 0 0 0 0 1 1 0 0 2
Przedszkola pA 5 P 2 5 0 2 2 20
oddzialy przedszkolne przy szkotach / 3 0 3 7 3 1 1 19
podsiawowych
szkoty podstawowe 9 5 9 A 7 3 1 9 o6
{bez specialnych)
gimnazja 1 1
{bez specjalnych) 1 1 2 3 1 1 "
przychodnie 1 7 3 6 7 1 1 2 28
prakivki lekarskie 0 0 1 0 9 1 1 1 13
apteki 0 2 { 2 8 8 1 0 13

Zroco: opracowanie wiasne na podstawie BUS Bank Danych Loksinych

Zamieszkaly przez blisko 66,5 tys. osdb teren LSR posiada stosunkowo bogate materialne dziedzictwo kuliurowe
w postaci zabytkow, Charakteryzuje go jednak niewielka ilod¢ obiektow, w kidrych Swiadczone sa ushigi
publiczne w obszaize kulftury, Najbardzie} preznymi placdwkami Zycia w tym zakresie pozostajg Gminne |
Miejsko-Gminne Osrodki Kultury. Dzialaja one w Bojadtach, Czerwiefisku, Kolsku, Nowogrodzie Bobrzanskim,
Sulechowie 1 Swidnicy. Oprocz nich na wsiach dziala w sumie 77 $wietlic (na 137 jednostek osadniczych),
Najgorze] w tym zakresie przedstawia sie syiuacia wgminach Nowogrdd Bobrzatski 8 obiektow na 25
miejscowose] / 32 %/ i Kolsko 8 obiektdw na 17 miejscowosci /47% /.

Pozostale elementy infrastrukiury kultury przedstawiono w zestawieniu w tabeli 3.9.
Tabeia 18 Obiekty infrastrukiury kutlury | sztuki na terenie LSR. (stan na 31,12.2013)
ak

‘BOJad}a 2 0" ik = : 0 g} p 0
Crerwiensk 5 1 B 5 G ; ; :
Kolsko 1 1 0 0 5 : - :
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Nowogrod

Bobrziﬁski 3 1 0 0 0 0 ¢ 0
Sulechow & 2 0 0 0 0 0 0
Swidnica 2 1 0 0 2 0 0 0
Tezebiechdw i 0 0 0 4] 0 0 0
Zabor 1 G 0 0 0 0 0 0

a)  wiym oblekty dostepne dia 0s6b na wizkach inwalidzkich

Zrée; opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Zestawienie powyzsze dodatkowo obrazuje w jak trudnef sytuacii, jesli chodzi o dostep do infrastruldury kuttury,
$9 osoby niepetnospraume mieszkajace na terenie dziatan LGD. Z 21 zlokalizowanych fu obigkiow biblioteczrych
tylko 3 {2 w Sulechowie i 1 w Nowogrodzie Bobrzajskim) sa w calosci dostepne dla osoh niepetnosprawnych.
Dwa kolejne maja przystosowane jedynie wejscie, a jeden obiekt posiada wngtrze dostosowane do potrzeb 036h
poruszajgcych sig na wozkach inwalidzkich. ’

Na specyfike problematyki kultury oprocz niedostatecznego zaplecza infrastrukturalnego zasadniczy wplyw
wywisra

Na terenie LSR dzialgjg 33 Kluby sportowe, ale woiaz jeszcze w dwoch gminach jest tylko jedna tego typu
organizacia, a w jedne] z gmin nie ma zarejestrowanego Zadnego kiubu sportowego.

Sektor epoleszny i rozwd] spoleczensiwa obywatelskiego

Organizacje pozarzadowe stajg sig w naszym kraju coraz istotniejszym elementem ZIGWNOWAZONBYo FOZWO]U
spoleczenstwa. W lokalnych srodowiskach stuza rozwigzywaniu problemow spelecznych | niwelowaniu réZnic w
rozwoju gospodarczym, ale takze wlatwiaja dostep do masowe] kultury, sportu czy rekreacii. Podmioty tak
Zwanego Jrzeciego sektora” coraz czescie] | w coraz szerszym wachlarzu obszarow uzupemiaje a hiekiedy nawet
przejmuja zadania panstwa czy samorzadow | prowadza dziatania na rzecz zaspokojenia pottzeb mieszkancow.
Pane Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze podaja, Ze na koniec grudnia 2013 roku na terenie LSR dziatato
189 stowarzyszen, fundacji i innego rodzaju organizacji spotecznyeh. Ich liczbe w poszezegblnych gminach
przedstawia ponizsza tabela.

Tahela 11 Podmioty kapitatu spotecznego na terenie LSR. (sfan na 31.12.2013)

. Hosé stowarzyszen, fundacii | innych
gmina AT
organizacji spolecznych
Gmina Bojadta 7
Gmina Czenwiehsk 28
Gmina Kolsko 8
Gmina Nowogréd Bobrzarski 31
Gmina Sulechbw G4
Gmina Swidnica 3
Gmina Trzebiechdw 5
Gmina Zabor 17

Zr6dto: na podstewie Wojewbdztwo Lubuskie 2014 podregiony, powialy, gminy, Urzed Stalystyczny w Zislonef Gérze

Na koniec roku 2013 w relesirze REGON zarejestrowano 4 podmicty kapifalu spolecznego wigee] niz w
analogicznym okresie rok wezednief (o 3 wigcej w gminie Sulechow | jeden podmiot wigee] w grinle Swidnica),
To przyrost 0 2,16% w skali roku, ktory byt nizszy od sredniego przyrostu dia wojewbdziwa wynoszacego
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4A7%. Jesli wige przyjac jako podstawowy wskaznik aktywnosci spolecznej ilosé organizaci spotecznych w
pizeliczeniu na 10 000 mieszkafcow, to wida¢, ze w roku 2013 jeszcze bardzie] wzrosta réznica miedzy
terenami LSR, dla kidrych wskaznik ten ksztaltuje sie na poziomie 28,42 a Srednig dia catego wojewodztwa
lubuskiego, gdzie wartost wskaznika wynosi 32,05, Trzeba jednak podkre$iic, ze i tak na przestrzeni ostatnich
lat na obszarze LSR dokonat sie wtym obszarze zasadniczy postep. Wzrosta nie tylko #o8é organizaci
pozarzadowych, ale przede wszystkim zmienito sie podejscie znacznej czesci spoteczenstwa uwidocznione w
wiekszej aktywnosci jego czionkow. Wspdlpraca dla dobra wspdlnoly | na rzecz frwalege i zréwnowaZonego
rozwoju z eksceniryezne] fanaberil, coraz czedcie] staje sie dobrze postrzeganym wzerem do nadladowania,

Opieka i pomos spoieazna

Celem pomaocy spoleczne] jest umozliwienie poszezegdinym osobom | ich rodzinom przezwyciglenie trudnych
sytuacji zyciowych, kidrych nie sa w stanie pokonat samodzielnie | bez wsparcia. Zakres zadan | kompetenc]i
poszezegdinych stuzb, dziglajacych na rzecz 0s6b wykluczonyeh spolecznie, okredlony zostat przede wszystkim
w ustawie z dnia 12 marca 2004 r. o pomogcy spoleczng], zgodaie z kibrg pomoc spoleczng organizuig organy
administracji rzadowej | samorzadowe], wspbipracujac w tym zakresie, na zasadzie parinersiwa, z orgenizacjarmi
spotecznymi | pozarzadowyri, Kosciolem Katolickim, innymi kosciotami, zwigzkami wyznaniowymi oraz osobarm
fizycznymi i prawnymi. Na terenie LGD wiodacymi realizatorami zadan z zakresu pomocy spoteczne] pozostajg,
Gminne OSrodki Pornocy Spoleczne) jednostek wehodzaeyeh w skiad LGD, kidrymi sa;:

e Ofrodek Pomocy Spotecznej w Bojadiach

ul, Sulechowska 35, 66-130 Bojadta

wroku 2014 364 osoby / 113 rodzin objetych pomoca spoieczng
» Osrodek Pomocy Spoteczne] w Czenwiahsku

ul. Marii Rozwens 4, 66-016 Czerwiehsk

wroku 2014 1126 osdb/ 419 rodzin objetych pomocg spoleczng
e  Oérodek Pomocy Spoleczne} w Kelsku

ul. Piastowska 12, 67-415 Koisko

wroku 2014 286 osoh / 168 rodzin objetych pomoca spoleczng
»  Oérodek Pomocy Spolecznej w Nowogrodzie Bobrzafskim

ul. Ogrodowa ¢, 66-010 Nowogrod Bobrzanski

wroku 2014 1016 osdb / 368 rodzin objetyeh pomocy spoleczng
»  Osrodek Pomocy Spolecznej w Sulechowis

ul. Jana Pawia |l 52, 66-100 Sulechow

wroku 2014 3632 osoby/ 1468 rodzin objetych pomoca spoteczng
e Gminny Oérodek Pomocy Spoteczne] w Swidnicy

ul. Diuga 25, 56-008 Swidnica

wroku 2014 307 0sdb/ 283 rodzin objetych pomoca spoleczng
o Gminny OSrodek Pomocy Spoteczne] w Trzebiechowie

ul. Sulechowska 2, 66-132 Trzebiechdw

wroku 2014 423 osoby /150 rodzin objetych pomocy spofeczng
o Osrodek Pomocy Spofecznei w Zaborze

ul. Lipowa 15, 66-003 Zabor

wroku 2014 380 0sdb / 165 rodzin objetych pomoca spoleczng

Istotnym elementem diagnozy sfery ubdsiwa 1 dzistania systemu opieki spolecznej pozostaje analiza powoddw
ubiegania sig 0 Swiadczenia spoleczne fef czedel spoleczensta, kibra korzysta z tego rodzau dwiadezen.

fabela 12 Powody przyznania $wiadczen przez osrodid Pomocy Spolecznef z terenu dziatania LGD
Migdzy Odra a Bobrem.
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. - Nowograd ot ans | ot et Trzebie- ,

Bojadla | Crerwiersk Bobrzatski Kolsko | Sulechdw | Swidnica chow Zabor | razam
ubfstiwo 12 2238 175 138 197 179 130 114 1283
bezdomnosé Y 5 0 0 4 3 0 2 16
potrzeba achrony 5
macierzylistwa 28 51 51 18 12 a0 27 10 77
w tym wigloczietnoss g 18 % 6 5 38 8 3 114
niepe}ngs;}rawnoéé 57 133 85 37 184 17 84 53 73
dugotrvata lub cleka . - i
choroba 118 47 73 3 126 205 28 32 863
bezradnost w sprawach .
opiskuiiczo-wychowawezych 104 o o4 18 25 b 121 10 769
W tym mdzmy niepe?ﬂe 35 59 34 9 36 2? 2? 3 225
w iym rodziny wiclodzietne 63 32 21 4 46 14 14 5 199
przemos w rodzine g 2 29 0 30 8 0 6 73
alkohalizm 39 28 21 8 132 K 41 24 322
trudnodel w przystosowaniy do
zycia po opuszezeniu Zalkdadu 12 3 5 3 5 13 5 4 50
kamego
zdarzenia losowe 7 2 0 0 { 3 1 ] 15

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie danych z OPS

Dominujgeym problemem, z powodu kibrego udzielano w ostatnim roku pomocy bylo ubbstwo. Byl to najezestszy
powéd przyznania pomocy w 5 z 8 osrodkow. Niewiele mniej os6h ubiegalo sig 0 wsparcie z uwagi na trudng
sytuacie spowodowang bezrobociem. Czgstym problemem bywa rownied dlugotrwala lub cigzka choroba oraz
niepelnosprawnost powodujace powaine utrudnienia w codziennym 2yciu | samodzielnoscl.

Turystyka

Obszarem szezegdlnie istoinym z punktu widzenia dalszego rozwoju terendw cbjetych Strategis jest turystyka.
Wszystkie giminy wehodzace w skiad LGD, podobnie jak znaczna czest wojewddztwa lubuskiegoe, niosg w sobie
ogromny polenciat do rozwoju tej dziedziny gospodarki. Uwarunkowania historyczne, a w jeszeze wigkszym
stopriu przyrodnicze, terendw potozonych w widlach Odry [ Bobru sprawiajg, Ze okolice te majg bardzo wiele do
zacferowania w sferze turystylki zarbwno mieszkancom, jak i gosciom. Niektore ze zlokalizowanych tu atrakeji
maja charakter unikatowy, nie tylko w skali regiony, ale i calego kraju. Niestety nie wszystkie z nich sg nalezycie
wykorzystane, spopularyzowane i udostepnione turystom. Juz pobiezny przeglad pokazuje bogactwo | ogromne
zréenicowanie oferly co rowniez stanowi istotny walor. Sg w $réd nich zabytki architekiury wybudowane w
réznyeh stylach i o roZnym stopniu zachowania, atrakeje przyrodnicze w skali od mikro do makro, obiekly
sakralne, militarne, uzytkows i nieuzytkowe. Chcae wymienic chothy niekidre z airakcji nie sposob nie
wapomnied o '

e  Skupisku drzew , Tanczace sosny” uznanym za pomnik przyrody {gimina Bojadia)
Terenach dawnej fabryii amunicii w Krzystkowicach (gmina Nowogrod Bobrzahski)
Przystani wodne] w Cigacicach i wycieczkach gatarem po Odrze (gmina Sulechow)
Ohszarze chronionym Obrzycke-Obrzanskim (czesciowo polozonym w gminie Kolsko)
Lubuskim Muzeum Wojskowym w Drzonowie i Muzeum Archeologicznym Srodkowego Nadodrza w
Swidnicy (Gmina Swidnica)
e Palacach takich jak ten w Trzebiechowie {(Gmina TrzebiechOw)
e Przeprawie promows] przez Odre w Milsku (Gmina Zabor)

¢ & B €

Na terenie cafego obszaru rozsiane sq trasy piesze i rowerowe, $ciezki do nordic walking, szlaki kajakowe |
samochodowe;
Gmina Bojadia:
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@

.....

trasa splywu kajakowego Szlakiem Odry 16 km
Seiezka edukacyjino-ekologiczna woké Bojadet 16 km

Gmina Crerwishsk ‘

@

® @& & © & & 86

szlak nordic walking ~ czerwony Augusta Witheima Hansa Von Schierstaed - szlak historyezny 13km
szlak nordic walking - czarny Ladolody Skandynawskiego - trasa krajobrazowa 14 km

szlak nordic walking - niebieski Runa lesnego - trasa przyrodnicza 15 km

szlak nordic walking - czerwony Militamy - trasa historyezna 28 km

szlak nordic walking - czerwony Maly kanion - trasa przyrodnicza 20 km

szlak nordic walking - zielony Siddme miasto Rothenburgéw — sziak historyezny 12 km

frasa kajakowa Wysokie — Czerwiefisk — Nietkdw — Laski 20 km

trasa splywu kajakowego Szlakiemn Odry 23 kin

Graina Kolsko

e & € & @ B @ &

szlak pieszy ~ zielony Konotop —~ Swietobor 25 km

szlak pieszy - 20ty Jezioma - Swietno 16 km

sciezka piesza Jezioma — Lubiatow 15 kmn

Sciezka piesza Jeziorna ~ Konotop 18 km

frasa kajakowa Rzeka Obrzyca — Jezioro Przymeckie 16 km

trasa kajakowa Rzeka Obrzyca ~ Rzeka Odra 20 km

trasa rowerowa Lubiatow ~ Siawa 10 km

trasa rowerowa Lubiatéw — Radzyh 11 km

trasa rowerowa i szlak samochodowy Szfak Wiatrakow i Jezior 59 km

Gmina Nowogrdd Bobrzarski

®

¢ & & 2 B

szlak pieszy ~ zietony Nowogrod Bobrzanski -- Wysoka 22 km

s7zlak pieszy — czerwony Turdw - Swidnica 18 km

trasa kajakowa Nowogrdd Bobrzanski — Bobrowice 52 km

trasa kajakowa Krzywaniec — Dychow 22 km

frasa rowerowa Nowogrod Bobrzanski - Brzeznica - Jasien 17 km
trasa rowerowa w Krzystkowicach po terenach fabryki amunicji 15 km

Gmina Sulechow :

& & % D # B

szlak pleszy — czamy Szlak Poludniowy 10,5 km

szlak rowerowy - 20ty Szlak Mistrza oitarza z Goseleszowic 15 kin

szlak rowerowy - czarmy Szlak Potudniowy Mozdw - sosna Waligora” 10,5 km
szlak rowerowy - czarny facznikowy Czerwiensk ~ Nistkowice 22,5 km

szlak rowerowy — zoiy Kalsk - Palck 19 km

szlak samochodowy Historyczny Szlek Bitewny 41 km

szlak samochodowy Pomnikbw Przvrody 44 km

Gmina Swidnica

L]

€ ¢ B

¢ € @

L]

szlak nordic walking - niebieski Etno | Archeo traga historyczna 14 km

szlak nordic walking — niebieski Do Muzeum Wojskowego frasa historyczna 14 km

szlak nordic waiking — czerwony Na glinianki trasa przyrodnicza 20 km

seiezki rowerowe Sione — Radomia; Drzonow - Lipno; Lefnica ~ Lipno; Kozla - Swidnica, Swidnica —
Shone

szlak pieszy - niebieski Duza Petla Zielonogérska 24 km

szlak pieszy - Zielony Mata Petla Zielonogdrska 28 km

szlak pieszy | rowerowy - czamy Géra Wilkanowske -~ Podgérzyce 22 km

szlak pieszy i rowarowy - czarny Gora Wilkanowska - Czerwiefisk 24 km

Graina Trzebiechdw

& & ¢ @

szlak pleszy - niebieski wokdt Trzebischowa 10 km

szlak pieszy — czerwony Klenica Podlegorz 11 km

szlak rowerowy - nisbieski Podlegdrz — rexerwat Radowice 2 km
szlak kajakowy Mielno - Cigacice 9 km
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o szlak kajakowy Podleghrz - Cigacice 11 km
Grmina Zabor

e szlak pieszy i rowerowy - niebieski Milsko - Przytok 11 km

e szlak pieszy - czerwony Droszkdw — Milsko 14 km
Wiele tras wiw szlakow i Sciezek poprowadzonych jest przez ficzne tereny lesne. Srednia lesistost terenu LGD
wynosi 49,8 %, a wiec jest wyzsza niZ $rednia dla calego wojewddziwa, a przecieZ lubuskie ma w tym zakresie
najwyzszy wekaznik w kraju, Lasy obfituja w runo leéne oraz zwierzyng fowna, To wiasnie w lasach znajduje sie
wigkszost z hlisko 200 pomnikow przyrody, kidre rozsiane sa po calym obszarze.
Tereny wzdhuz Odry i Bobru fo rie tylko urokliwe krajobrazowo obszary o wysokich walorach przyrodniczych,
Kryia one na takze liczne zabytki architektury 1 cate mnostwo obiektow militamyeh pochodzacych Zartwno 2
czasow 1| Woiny Swiatowe], jak | okresow znacznie wezedniejszych. Dzieki temu fereny LSR sg idealnym
migjscem do rozwoju furystyki historycznej. Przeblegeja tedy miedzy innymi szlaki militariow 1 fortyfikecli oraz
Szlak Patacow | Parkdw Srodkowega Nadodrza

W ostatnich latach najwieksza atrakeig furystyczng tego regionu stejg sig jednak winnice. Dzieje sie tak za
sprawa, odradzajacych sie na tych terenach tradyefi uprawy winorosli | rosnaca populamoscla anoturysiyki, czyli
turystyki winiarskiej. Nejbardzie] rozpoznawalnym w chwill obecnej produkiem turystycznym zwigzanym 2
winjarstwer jest Lubuski Szlak Wina | Miodu. W 2015 roku znaidowalo sig na nim 38 winnic. W gminach
tworzacych LGD Miedzy Odra a Bobrem znajcuje sie az 10 winnic. Sg to winnice Marcus (Gmina Nowogrod
Bobrzanski), Stara Winna Gora, Cantina Mozdw (Gmina Sulechow), Cosel, Swiete] Jadwigi {Swidnica), Milosz,
Ingrid, Na leénej Polanie (Gmina Zabor) oraz Lubuska Winnica w Zaborze najwigksza uprawa winorosli w Polsce
zwigzana z nowopowstalym Lubuskim Centrum Winiarstwa, Tak wigc co czwarta winnica flagowego dla Ziemi
Lubuskisj szlaku turystycznego lezy na ferenie objgtym LSR. Warto fez zaznaczy¢, Ze obiekly zwigzane z
tradycja winjarska | pszezelarska znajduja sig we wszystkich odmiu gminach wehodzagych w skiad LGD. Rozwdj
turystyki oparte] o produkcjg wina i miodu, to idealny sposoh na ziownowazony rozwdj gospedarczy. Kierunek ten
dobrze wapbigra z rolniczym charakterem wiekszosc terentw LGD,

Zardwno turystyka historyczna jak | encturystyka dajq teZ moziiwosé do rozwoju atrakeyjnych, a czesio rbwniez
innowacyjnych form kultywowania lokalnych tradycii i budowania w ten sposob lokalne] tozsamoscl.

Jednak ani wyjatkowe walory przyrodnicze | krajobrazowe, ani liczne zabytki | obiskiy historyozne, ani nawet
Kluczowe obiekty Lubuskiego Szlaku Wina i Miodu poloZone na terenie objetym LSR nie generujg w chwili
obecnej ruchu turystycznego na poziomie takim, jaki mogiy wynikat z tkwiagego tu potenciatu. Swiadcza o tym
dane statystyczne GUS. Podajg one 1p., Ze w roku 2014 z polozonych na terenie LSR 6 obiekiow skorzystato
zaledwie 13 730 Polakow i 3 986 gosci zagranicznych. Podczas gdy w roku 2010 obiektow hotetowych bylo 7 1
skorzystalo z nich 17 593 Polakdw | 4 359 goscl zagranicznych. Trudno sig femu dziwic skoro taczna liczba
miejsc noclegowych we wszystkich obiektach turystycznych obejmujacych obiekly hotelowe, inne obiekty
noclegowe, obiekty zbiorowego zakwaterowania (kempingi, pola biwakowe, zespoly domkow turystycznych) oraz
pozostale obiekly noclegows spadia z 953 w roku 2010 do 607 w roku 2014. Przyjmujac nawet zalozenie, 26 rok
2014 byt wyjatkowo niekorzystny a dodatkowo ¢ze&¢ ruchu turystycznego przejmuig made, nie objete badaniami
GUS obiskly, glownie agroturystyczne, fo i tak spadek zaréwno ilodci obiekiow hotelowych jak | liczby
korzystaiacych 7 nich 0s6h nalezy uznat za znaczagy. (dane na podstawie GUS, BDL lata 2010 -2014).

Wyliczone dla podawanych przez GUS wartoscl podstawowych wskaznikow obrazujacych rozwdj turystyki ra
danym obszarze wypadaig niskorzystnie nie tylko na tle tych regionbw kraju Iidre tradycyjnie uwazane sq za
najbardziej atrakeyjne turystycznie, ale réwnie na e wigkszej czescl wojewddztwa ibuskiego. 1 tak np.
wskaznik Schneidera obrazujacy infensywnost ruchu furystycznego 1 wyrazony liczba turystow korzystajacych z
noclegow, przypadajacs na 1000 mieszkancow stalych dia terenu LSR wynosi 0,266 (dane na podstawie GUs,
BOL 2014). Z kolei wekagnlk Charvata, czyll wskaZnlk nasycenia bazq turyslyczng, wyrazony ficzba misjso
nociegowych praypadajacych na km? powierzchnf ksztaiuje sie na poziomie 0,502(dane na podstawie GUS, BOL
2014).

W te} sytuacji jedng 7 istolnych szans na zmiang tych niekorzystnych zjawisk jest dalszy wzrost floSci atrakej
turystycznych oraz rozwdj podstawowe infrastrukiury w postaci bazy noclegowo-gastronomiczne]. Ostatnie aia
przyniosly juz ozywienie wiym sferze gospodarstw agrofurystycznyeh, Obrazuje to ponizsza tabela.
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Tabela 13 Oferta gospodarstw agrofurystycznyeh zokalizowanych na terenie LSR

Swiidnica 3 20 5 34
Zabor 5 49 8 79
Sulechow 7 64 12 135
Kolsko 0 0 1 7

Bojadia 1 16 1 16

Razem dia torenu L3R
W pozostalych gminach (Czerwiefisk, N

owogrod Bobrz,, Trzebiechdw nie ma obiektow tego typu.
Zréidio: opracowanie wiasne ra podstawie danych 7 Urzedow Gimin

W ostatnich latach na terenie L.SR obserwowainy jest réwnieZ wzrost natezenia ruchu turystycznego w obszarze
tzw. jednodniowe] turystyki rekreacyinej. Bardzo wiele osob, glownie z terendw najblizszych, a wiee wojewodztwa
lubuskiego, wielkopoiskiego i dolnoslaskiego, ale talze gosci zza zachodnie] granicy naszego kraju, przyjezdza
na krotkie, zwykle jednodniowe wycieczli. Niestety ten rodzaj turystyki w naimnieiszym stopniu przyczynia sie do
rozwoju gospodarczego odwiedzanego obszaru. Kibikie pobyty nie sprzyjaja bowiem wydawaniu pieniedzy. Nie
potrzeba dokonywaé pogiebionych analiz by stwierdzi¢, Ze przyczyny tego stanu rzeczy lezg w skromng |
niedostosowanej do cozekiwah klienta bazie noclegowo-gastronomiczne] i ciagle zbyt waskisj (ubogie]) ofercie.
W tym drugim przypadku, moze oczywiscie byt tak, Ze ta oferta juZ istnieje, ale potencialny turysta nie jest z nig
dostatecznie zaznajomiony.

Z uwagi na swoj ogromny, ciagle niedostatecznie wykorzystany potencial, turystyka jest wiec obszarem
0 szezegolnym znaczeniu dla dalszego rozwolu terendw, na ktérych dzlata Stowarzyszenie LGD Migdzy
Odrg a Bobrem.
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4  Analiza SWOT

Bazujac na przeprowadzonej diagnozie obszan przeprowadzono analize SWOT dia calego obszare objelego
Lokalng Strategia Rozwoju. Przyista w tym zakresie metodologia zakladata, opracowanie w pierwszym etapie
oémiu odrebnych analizy czastkowe dia terenu poszezegdlnych gmin wehodzacych w skiad LGD. Etap ten zostal
zrealizowany w sposdb partycypacyiny w oparciu o dzialania warsztatowe - w sumie 12 spotkan z udziakem
ponad 100 oséh. Nastepnie na podstawie wynikéw czastkowych analiz SWOT, przygotowano zhiorcza, analize
dla catego obszaru, kibra wirzecim efapie prac poddano pod dyskusje spoleczng z udziatem wszysikich
zainteresowanych, Wiym cels wstgpng propozycig wynikow zbiorcze] anslizy zamieszezono na sfronie
internetowe] Stowarzyszenia oraz zorganizowano 8 spotkan (po jednym w kazdej gminie). Na spotkaniach tych
zaprezentowano wyniki tej fazy tworzenia strategli | poddano je pod dyskusie. Szozegding uwageg Przyicta
ostatecznie w dokumencie analiza zawiera korekly wynikajgce ze zgioszonych uwag.

W trakcie prac glowny nacisk polozono na te cechy, kiore dotyczg catego obszaru. Nie mniej ujeto rowniez te
slementy, kibre dotycza wigkszodcl lub wydzielonej czeéc! terenu, ale moga mie¢ istotne znaczenie rowniez dia
pozostatych.

Mocne strony

81 Potencial do rozwoju turystyki, na ktory skladajg sig walory przyrodnicze | krajobrazowe (w tym bogate w
runo lasy, cieki | zbioriki wodne), zabytki oraz inne ciekawe miejsca i lokaine atrakoje turystyczne;

8.2  Stale rosnaca aktywnost lokalnych organizacii pozarzadowych;

53 Bliskosé oérodka miejskiego (Zielonej Gory), mogacege stanowic naturalny rynek zbyt dia uslug i
produktow, co z Kolei sprzyja rozwojowi przedsighiorczosei na terenach przyleglych, oraz budujacego
chionny rynek pracy,

84 Tradvcje produkcji wina | miodu mogagce stanowié podstawe do rozwoju Zwigzanej z tym dziatalnosel
rolnicze], przetworstwa, ale takze enoturystyki | ustug towarzyszacyeh, ‘

Stabe strony

W.1  Niewykorzystany potencial turystyczny, wynikajacy w znacznej mierze z brakow w infrastrukturze, w lym
niskiego stopnia nasycenia infrastrukturg noclegowa i gastronomiczng, niedostatiu $cigzek rowerowych,
braku infrastruktury umoZliwigjace] rekreacyjne | turystyczne wykorzystanie akwenow wodryeh (zwhaszcza
rzek Odry i Bobru), niedostateczne] flosci malej avchitektury | braku zagospodarowania otoczenia wokot
wielu atrakejl turystycznych;

W.2  Trudna sytuacia na lokalnym rynku pracy, towarzyszaee jej braki w zakresie promocii przedsiebiorczodol §
samozatrudnienia. Brak wsparcia dia 0séb cheagych otworzyé lub prowadzacych wiasna dziatalnosc
gospodarcza, a w szczegoinosel brak organizacji zrzeszajecych przedsighiorcéw i maio prezne insiytucie
oloczenia biznesu;

W.3 Braki w infrastrukiurze komunikacyine (zla jakosé drdg, brak chodnikéw i Sciezek rowsrowych), brak
przepraw mostowych w gminach lezagych nad rzeka Odrg;

W4 Malo funkcionaina komunikacia publiczna i brak wygodnych poiaczeh z oSrodkami miejskimi, aw
konsekwencii utrudniony dostep do rynku pracy, ustug edukacyjnych, medyczayeh, kulturainych {innych;

W.5 Brak dostateczne] infrastruktury kulturalne] i rekreacyjnej w postac swietiic, ogoinodostepnyeh placow
zabaw, sitowni na wolnyrm powietrzu, Scievek zdrowia, aw miejscach gdzie taka infrastruidura istnieje,
niedebar $rodkow na ich doposazenie | bieZagcy dziatalnod kulturaing, sportowa, rekreacying {organizacie
imprez, wyjazdy, stroje, itp.),

W.6 Niski stopiefi utoZsamiania sie z miejscem zamieszkania | lokalng spolecznodcia, wskutek zaspokajania
czesel potrzeb w pobliskim oérodku migjskim (traklowarie migjsca zamieszkania jak sypialni”). Brak
mieisc integracji spolecznej i dobrze przygotowane], atrakcyjnej oferly w postaci imprez i wydarzen
kulturatno-spolecznych;

Sranss

0.1 Rozwd] roznych form furystyki (pieszej, rowerowe), wodnel, konne) przede wezystkim w oparciu 0
rozbudowana | zintegrowana infrastrukture (np. sie¢ tras rowercwych, wepbldziaiajace przystanie wodne)
oraz z wykorzystaniem istniejacych sziakdw tematycznych;

0.2 lLepsze wykorzystanie potencialu turystycznego w postact rzek, zabytkow, atrakeji turystycznyeh;

0.3 Rozwdj lokalne} malej przedsighiorczosel oraz podmiotéw ekonomii spoieczne] jako szansa na poprawg
sytuacii na lokalnym rynku pracy;
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04
05

Wsparcie doradeze przy zaktadaniu dziatalnosel gospodarcze] | prowadzeniu jej w poczatkowym ckresie;
Rozwdj dzidfalnosel organizacii pozarzadowych, w celu wigkszej integracii fokalnej spotecznoscl, poprzez
wsparcie finansowe, doradeze | prakiyczne (forma inkubatora akfywnosci spoleczne)) udzielana
podmiotom [ sekiora;

Zagrozenia

T
T2

T.3

T.4

Brak wsparcia finansowego i szkole dla os6b cheaeyeh rozwijad swoja aktywnost zawodows | spoleczng;
Odptyw rfodych os6b z terendw gmin nalezgeych do LGD do pobliskich osrodkdw miejskich | zanik wiezi
mieszkancow z migjscem zamieszkania;

Nadmiema szczegblowosé zasady pozyskiwania wsparcia | biurokracja przy rozliczaniu projekiow
wspolfinansowanych ze zrodet zewnetrznych;

Niski stopief absorpeji  Srodkow pomocowych spowodowany brakiem prefinansowania (redlizacis
projektow w oparciu o finansowanie zaliczkowe) ograniczonymi mozliwosciami pokrycia wiiadu wiasnego |
brakiem informacii o Zrddtach i sposobach pozyskiwania wsparcia;
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% Gele iwskazniki

idertyfikacja polrzeb poszezegdinych grup interesariuszy zostala nrzeprowadzona w glowns] mierze w oparciu o
wyniki konsultacji spolecznych. Pozwolilo to wylyczyé najwsznicjsze Kierunki dzialah w obrebie przedmictows)
Strategii. Opisujg je cele ogoine, kibrymi sg;

1 Wykorzystanie zasobéw naturalmych i lokainego pofenciali do rozwoly  ZroZnicowanych form
turystyk.

Tereny polozone w widiach rzek Odry i Bobru cachuje migdzy innymi pigkno krajobrazu oraz wysoka | stale
poprawlajaca e jakost Srodowiska naturalnege. Ogromny potencigt niosa w scbie stabo jeszeze
zagospodarowane zbiomiki | cieki wodne oraz ogromne kompleksy lesne begate w runo. Nie brakuje lu takze
innych atrak]i o zrdznicowanym charakterze. Obok zabytkow architektury, mozna tu znalezé migdzy innymi
muzea | obiekty militame z roznych epok obrazujgge burzlive dzieje tych zZiem oraz unikatowe produkty
zwiazane z Lubuskim Sziakiem Wina i Miodu.

Takie wealory sprzyjaia prawdziwemu wypoczynkew! | milemu spedzaniu wolnege czasu. Brak na terenie LGD
nopulamych kurortow 1 zatioczonych w sezonie migjscowosci turystycznych, whrew pozorom sprzyja
rozwojowi turystyki relaksacyinej, réwniez te] aktywnej.

2 Wykorzystanie rosnacege zaangaZowania mieszkancow w  funkcjonowanie 3po#eczenstwa

obywatelskiego i organizacjg Zycia publicznego.
W wiekszosei gmin terenu objetego Strategia daje sie zaywazyC wysokq aktywnost spoteczng mieszkancow.
W pozostalych gminach, w Ktorych akfywnost ta nie jest jeszeze tak duza, widad, ze dobre wzorce z
sasledztwa sg chetnie przejmowane | coraz wigce] 0s0b wigeza sig w dziatalnoét formalnych i nieformalnych
grup spolecznych. Taka postawa sprzyfa migdzy innymi pielegnowaniu i budowaniu materialnego oraz
niematerialnego lokalnego dziedzictwa kulturowego.

3 Wzrost aktywnosci gospodarczel na terenie L8R poprzez tworzenie | rozwej MSP.

Rozwo] regionu nie powinien opiera¢ sie o monokulturg jedne] z galezi gospedarki. Tak wige mimo
historycznie rolniczego charalderu terenéw LGD oraz dobrych perspektyw na rozwoj turystyki istniefe
polrzeba zwiekszenia rofi przedsighiorstw w rozwoju  gospodarczym tych obszarow. PoloZenie w
hezposrednim sasiedziwie osrodka miejskiego oferujacego airakeyjne tereny inwestycyine jakim jest Zielona
Gora nie sprzyia przyciaganiu zewngtrznych inwestorow. Wzrost aklywnoscl gospodarcze] nalely wiec oprzet
o lokalne, mate i Sredinie podmioty.

4 Przeciwdzialanie 1 zwalczanie wykluczenia spo%ecznagc, zwiagzanego z trudniejszym dostepem do
rynku pracy i ushig publicznych, w tym edukacyjnych, medycznych kulturalnyeh | sportowo-
rekreacylnyeh.

Jednoczesnie cele ogdine wyznaczajg trzy podstawowe obszary akiywnodci Lokalnej Grupy Dzisfania na

najblizsze lata. g to:

s Turystyka;
s Lokalna tozsamosé i dziedzictwo kutturowe;
s Bezrobocie, ubdstwo, wykluczenie spoteczne,

Cele ogéine mozliwe bedg do osiggniscia w drodze realizacji celow szczegdiowych, zidentyfikowanych przez

lokalng spolecznosé w trakeie konsultacli przeprowadzonych w toku prac nad strategia. Znajdujg one peine

odzwierciedlenie w analizie SWOT. Przyezynia sie wige do wzmochienia cech pozytywnych obszani objgtego
strategia | pozwolg przeciwdziatat i ograniczat skutki zjawisk niskorzystnie wplywaiacyeh na rozwdy lerendw
miedzy Odrg 2 Bobrem.
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odra a Bobrem

Powyzsza tabela pokazuje, Ze zeplanowane cele, zardwno ogblne jak i szczegdlowe, sg adekwatne do
przeprowadzone] diagnozy | wnioskow plyngeych z konsultacji spolecznych. tfekly prac warsztatowych, spotkan
konsuliacyinych, jak i wyniki przeprowadzonych badan ankietowych znalazly swoje odzwierciedlenie w analizie
SWOT, kidra w logiczny sposob przekiada sie na sformutowane cele. Ponadio przy formulowaniu celdw
Zwracano szezegolng uwage na fo by w moiliwie najwiekszym stopniu odpowiadaly one potrzebom grup de

faworyzowanych:

Tabels 14

Powigzania celdw LSR z potrzebami grup defaworyzowanych

4

Osoby bezrobotne | z ulrudnionym
dostepem do rynku pracy, osoby do 30
roku Zyeia, osoby 50+,
niepamosprawni

Zapewnienie warunkow do zna

iezienia
zatrudnienia - uratwienia w korzystaniu
z pobliskich rynkdw pracy

Stworzenie warunkdw do prowadzenia
wlasne] dzialalnosci gospodarczay
{dotacie na rozpoczecie dziatglnosa
gospadarcze)

Cel cgdiny

3 Wazrost aktywnoscl gospodaraze] na
terenie LSR poprzez tworzenis | rozwd
MSP zarejestrowanych w systemie
REGON,

Cel szcregblowy

3.1 Rozwdy lokeinel przedsiebiorezosel

wykluczeniem spotecznym w
gzezegoinesel » uwagi na ubdstwo

poprzez wsparcie dla osdh
Podnoszenie kompetencii oséb podejmujgeych dziatainose
bezrobotnych gospodarcza,
Wykorzystanie dobrych prakiyk
Znajomosé zasad funkcionowania
podmiotdw gospodarczych
(ksiegowosc, przepisy podatkowe,
konkurencyinose, innowacyjnose)
Osoby wykluczone lub zagrozone Pokonanie barier sprzyjajacych Cel ogdiny

wykiuczeniu spotecznemu takich jak
trudnogel 2 dostepem do rynku pracy,
trudnosel 2 dostepem do
podstawowych ustug spoecznych
{medycznych, edukacyjnych,
kulturatayeh itp. )

Zwigkszenie szans na Integracje
spoleczng

4 Przeciwdziatanie | zwalczanie wylduczenia
spolecznego, zwigzanego z frudnigjszym
dostepem do rynki prasy i usiug
publicznych, w lym edukacyjnych,
redycznych kutturalnyeh | sporiowo-
rekreacyinyeh,

Cel szczagblowy

4,1 Zwiekszenie lodcl iniclatyw
dotyczaoych ekonomii spolecznej oraz
dostepu do wiadzy | dobrych prakiyk
mwiazanych z dziglainodciy
gospodarcza | spoleczng na reecz
Srodowiska lokalnego

Osoby starsze w wisku 50+ , osoby z
dysfunkela ruchu, oraz dziect|
miodzieZ z ograniczenym dostepem do
usiug sportowych rekreacyjnych,
kulturahych

Zapawnienie warunkow do rozwojy
aktywnosei, integraci, wypoczynku
i spedzania wolnego ¢zasu na
obszarze LG

np. stownie plenerowe

warsziaty animacyjne

Cel cgliny

2 Wykorzystanie rosnggego
zZaangatowania mieszkancow w
funkclonowanie spoleczefstwa
obywatelzkiego | organizacie yoia
publicznego

Cel szezegblowy

2.4 2wigkszenie Hodcl migjse integrach
spoleczng] oraz popraws stany i
wyposazenia obiektdw juz
funkejonujaeych.

2.2 Waparcie dla fokalnyeh Inicjatyw
kuituraino-spoiecznych, edukacyinych,
relreacynyeh | sportowych, kidrych
celem jast integracia Srodowiska
lokainego

Zgodnie z zaloZzeniami Programu, 30% beneficieniow dzialad wspleranych przez LGD bedzie nalezaic do
powyzszych grup defaworyzowanych, m.n. poprzez kierowanie operacii bezposrednio do tych grup. Aby
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzigtania Miedzy Odrg a Bobrem

realizowana oparacia zostale uznana za skisrowang do grupy defaworyzowanej, sprawdzane bedg nastepujace
warunki;

operacja bedzie odpowiadaé bezpobrednio na zdiaghozowane polrzeby grup defaworyzowanych lub
- wramach operacji utworzone zostanie migjsce pracy dla osoby z grupy <defaworyzowans] b
—~ g0 najmnie} 30% uczestnikbw bedzie nalezalo do jednej z grup defaworyzowanych (W oparciu o dane
uczesinikdw zebrane w dokumentacii projektowe) w operacii w ramach przedsiewziet ogéinych lub
~ ¢o najmnig] 70% uczesinikbw bedzie nalezalo do grup defaworyzowanych (w oparciy o dane
uczestnikow zebrane w dokumentaci projektowej) w operaci w ramach przedsiewzieé skisrowanych do
grup defaworyzowanych.
Przyjetym w Strategli i wymienionym powyZej celom szczegolowym przypisano przedsigwziecia. Ich realizacia
przyblizy LGD do osiagniecia zatozonych efekiow.

Tabala 15 Przedsipwzigcia skumulowane w odniesieniu do celdw ogoinych I szezegdiowych

il

B

sl el B Breedsiow,
. Wykorzystanie 1.1 Warost afrakeyjnosel turystyezne i 111 Wsparcie rozwoju lokaing] b
zasobOw naturalnych!  rekrsacyjng) obszaru LGD poprzez ,
i lokalnego wykorzystanie potencjat Zakres Przedsiewziecia
potencjail do orzyrodniczego oraz dostapne] ¢ Budowa, przebudowa oraz zakup
TOZWOM . . TR wyposaZenia zwigzanego z rozwojem lokaing]
infrastruktury

ZeGEnicowanych form turysiyki {rowerowej, pieszej, wodnej, itp.) na

turystyki. terenie 1.GD, wraz z elementami promocii

« Budowa, wyznaczanie { oznakowanie Sciefek,
szlakow i tras turystycznych {(w ramach turysiki
rowerowej, pieszej, wodnej, nordic-walking, a
takie sclezek dydakiveznych/edukacyinych
itp., wraz z elementami promodii,

1.2 Wykorzystanie i uatrakeyjnlenie

istnigjacego polenciaiu w obszarze 1.2.1. Rozwd) 1 promogja urystyki temalycmne]
turystyki kulturowe] | historyoznej,

zwiazane] min. ze sziakami Zakres Przedsiewziecia;

tamatycznymi fakimi jak: Lubuski Sziak »  Przygolowanie {zakup, budowa, przebudows
Miodu | Wina, szlaki militaridw infrastruldury dia turystdw oraz elementy
fortyfikacji, Szlak Qdry, Szlak Palacow | gromagii)

Parkéw Srodkowego Nadodrza,

2. Wykorzystanie 24 Zwiekszenie jlodcl migjse iniegracy 2.1.1, Wsapargie dia rozwoju integracii spoteczng]
rosnacego spoteczne] oraz pograwa stanu | poprzez inwestycje w infrastrukture kudturalng
Zaangazowania wyposaZenia obiskibw juz oraz rekreacyjng
migszkancow w funkcjonujacyeh, Zakres Przedsiowziocia:
funkcjonowanie e  Budowa, przebudows, wyposaienie
spoleczensiwa infrastruktury kulturalngj oraz misjsc
obywalelskiego § rekreand, np. slownie zewnelrzne, |, place,
organizacie zycia zabaw, Swiellice wigjskie, domy kuliury, itp.
publicznego.

Waparcie dia lokainych inicjatyw 2.2.1 Wsparcie dla lokalnych iniciatyw spolecznych

kulturalno-spolecznveh, edukacyjych, | Zakres Przedsigwziecia:
rekraacyjnych i sportowych, kidrych
celem jest infegracja srodowisks o Organizacia zajed sdukacyjnyeh,

lokainego spovtowych, kulturalnych, spolecznyeh
zwigzanyeh z lokalnymi zwyczajami,
tradyciami, dzistaniami na rzecz ekologl, np.
festiwale, koncerty, targi, przaglady twbreow
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1 ariystow lokalnychfamatorow, wydarzenia
sportows, ip.

3. Wzrost aktywnodol
gospodaroze] na
terenie LSR poprzez
tworzenie i rozwd

3.1

Rozwoj lokalnej przedsigbiorczoscel
poprzez wsparcie dla 0goh
podejmujacych dziatalnosé
gospodarczg

3.1.1 Weparcie finansowe na podejmowanie
dziatalnodal yospodarczs]
Zakres Przedsigwzigaol:

MSP e Wsparcs finansowe dla os0b flzyeznych w
zarejestrowanych w zakrosie zalkdadania dzigtainescl
systemie REGON gospodarcze
3.2 Rozwdl lokainej przedsighiorczosc
, poprzez wspascie dla dzialajgcych 3.2.1 Wsparcie finransowe dia podmiotow
; podmiotdw gospodarczych. prowadzacych dziatainosd gospodarcza,
Zakres Przedsigwzigcia:
¢ Wsparcie finansowe dia inwestyaii shuzacych
rozwojowi firm
3.3 Rozwdj lokaine] przedsisblorczosel 3.3.1 Wsparcie dia iokalnego otoczenia biznasu
poprzez wsparcie inicjatyw Zakres Przedsiewziecia;
okotobiznesowych «  Wsparcie dziata na rzecz organizacj
wydarzeri o charakterze gospodarczym,
‘ wyjazdow studyjnych, wydarzen targowych,
| itp.
| o  Wsparcie dia rozwoju § promodji dobrych
| praktyk w zakresie Zycia gospodarczego na
1 terenie LGD
‘ 4. Przeciwdziefaniei |4.1 Zwiekszenie flosci inicjatyw 411 Wsparcie dla wigczenia spolecznego
| zwalczanie dotyczacych ekonomii spolecznej oraz | Zakres Przedsiewziecia:
| wykluczenia dostepu do wiedzy | dobryeh praktyk ¢ Aktywizacja grup defaworyzowanych na
| spofecznego, 2wigzanych z dzistalnodcia terenie 1.GD, w tym os6b bezrobotnych i
; Aiigzanego 2 gaspodgrczq | spokecang na rzecz 0s6b starszych
i frudnigjszym frodowiska lokainago - )
dostepem do rynku = Wsparcle dia dziatad edukacyjnych,

pracy i uslug
publicznych, w tym
edukacyinych,
madycznych
kulturalnych §
sportowo-
rekreacyinych

doradziwo w zakresie rozwoju dziatainoscl
gospodarczej oraz spoleczne] dia grup
dafaworyzowanych

Spostb realizacji pizedsiewzigt w ramach poszezegoinych ceibw uwzgledniat bedzie ich specyfike | zalozone
rezultaty.
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o :Pe%ne Wy ,rzysiame pofenclaiu
o 'fj;:in‘frastmi{tury, epszej p@d wzg{@dem Jakost:iawym atraksyjmejszej;;
i . :

dearcle dla I‘GZWG]U mtegrac;l spoteczngj - Proiekty mwestycyjne

popizez inwestycje w infrastrukturg kulturalng . nah6r wnioskow w trybie konkursowym
oraz rekraacying Inwestycje w nowe i istniejace juz obieklty pozwola na

uatrakcyinienia | detychczasowe; oferty. kuliuralnej, rekreacyjnaj
itp., w celu je| promowania, upowszechniania, wykorzystama
zarowno wirdd furystow jak | mieszkancow,

2.2.1 Wsparcie dla lokalnych inicjatyw spotecznych - Projekty nieinwestycyjne

SR S f’rcjeiitgmntowy ' = . s
Ten .rodzaj dzalah - bedzie stanowﬂ dopelnienie dziatan
'prowadzonyc:h w ramach - przedsigwziecia- 2.1, W - aspekoie
i dzigtan niet nfrastrukturalnych 0 wymiarze spolecznym.
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Do kazdego z dzialan | celdw przypisano wskazniki wraz z okre$leniem ich wartosel bazowej | docelowe,
a taize podaniem zrodia pozyskania danych do ich pomiaru oraz sposobu jego dokonywania.
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokaina Grupa Dziatanta Migdzy Odra a Bobrem

Pomiary poszezegdinysh wskaznikdw beda dokenywane raz w roku, po zakohczeniu roku kalendarzowego. Dane
w tym zakresie zbieraC i opracowywac bedzie Biuro LGD. Zagregowane dane Kierownik Biura pizekazywad
bedzie hezposrednio do Zarzadu w formie raportu rocznego. Raport zawierat bedzle wartosei bezwzgledne
poszezegolinych wskaznikbw osiagniete w danym roku, wartosci skumulowane od poczatku realizacji strateyil,
okreslony procentowo stopien realizacii denego wskaznika w okresie  objetym raportem oraz okreslony
procertowo skumulowany stopien realizaci danego wskaznika osiagniety od poczatku realizacji strategii.

Dia przejrzystosei obrazu postepdw w realizacji Strategil, wskazniki produkiu zostaly sformulowane tak, Ze ich
wartoS¢  poczatkowa w kazdym  wypadku  wynosi  zero  (wskazniki  odnoszg  sie  wylacznie
do produktbw wynikajacych z realizaci operacji prowadzonych w ramach okresu programowania 2014-2020)

Zakiada sig, Ze poszezeyolne cele szczegdiowe beda finansowane z nastepujacych Zrodek:

.

R R R RS

ik

« Europejski Fundusz Rolny na zwoju Obszardw Wisiskich
turystycznej, rekreacying) poprzez o Srodki publiczne
wykorzystanie istnigjgcego potenciat o Srodli prywatne
naturalnego i infrastrukiurainego.
1.2 Wykorzystanie | uatrakeyjnienia « Europejski Fundusz Rolny na rzeqz Rezwoju Obszardw Wielskich

istniejacego potenciatu w obszarze turystyki | e Srodki publiczne
kulturowe] i historycznej, zwigzane] m.in. ze | o Srodki prywatne
szlakami tematycznymi takimi jak; Lubuski
Sziak Miodu | Wina, szlaki militariow i
fortyfikacji, Szlak Patactw i Parkdw
Sradkowego Nadodrza, Szlak Odry.

2.1 Zwiekszenie floscl miejsc integraci! = Furopejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
spolecznej oraz poprawa stants § » Srodki publiczne
wyposazenia oblekidw juz funkcjonujacych

22 Wsparcie dla lokalnych inicjatyw kulturaino- | e Europejski Fundusz Roliny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
spolecznych, edukacyjnych, « Srodki publiczne
rekreacyjnych { sportowyah, ktdrych celem e Srodki prywatne
iost Integracia srodowiska lckalnege

3.1 Roawoj lokainej przedsigbiorczoéci poprzez | w Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarw Wiejskich

wsparcie dia osob podejmujacych » Srodki prywaine
dziatalnodé gospodarczg

3.2 Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci poprzez | e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich
wsparcie dia dzialaigcych podmiotow « Srodki prywaine
gospedarczych.

3.3 Rozwdj lokalne] przedsiebiorczosci poprzez | e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wisjskich
waparcis iniciatyw okolobiznesowych « Srodki publiczne

e Srodki prywatne

41 Zwigkszenle ilosol inicjatyw dotyczacyeh = Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich

akonomii spolecznej oraz dostepu do « Srodki publiczne

wiedzy | dobrych prakiyk zwigzanych z
dziatainoscig gospodarcz i spolecang na
szecz Srodowiska lokalnego
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowaizyszenia Lokalna Grupa Dzisfania Miedzy Cdrg a Bobrem

&  Sposdb wyhoru | oceny operacii oraz sposdb ustanawiania kryteridw wyboru

Stowarzyszenie w swoje] dziakelnodci planuje prowadzenie naborow whioskow zgodnie  Z przyietym
harmonogramem oraz z  prayletymi procedurami wybory operacji. Procedury wyboru operacii szezegotowo
ckre$laja trvb postepowania w procesie naboru wnioskow @ wiec m.n. oglaszanie naboruy, skladanie
wnioskaw, ocena przez Rade | wybdr, realizacja. Podstawe do oceny meryioryczng] whiosku stanowi karta
oceny wniosku, na podsiawie kidrej wnioski uzyskujg punkiacie. Dla rOZnych rodzajdw dzialan
przygotowano odpowiednia kartle oceny zawierajaca kluczowe zagadnienia dla dane operacji, kitra
podiega ocente. Wérdd przyietych kryteriow oceny wnioskow jest kryterum zwigzane z innowacyino$cly
operacii oraz  uwzglednianiem przez  wnioskodaweg obszaru  zwigzanego z szercko  pojeta  ochrong
srodowiska.
Przez innowacyinoéé bedziemy rozumieé stosowanie rozwiazan, kiore posiadajg ceche innowacii na
lokalnym cbszarze reafizacji operacii.
Natomiast w zakresie ochrony $rodowiska preferowane beda dzatania zwigzane ze stosowaniem
technologii proekologicznych w procesie produkcii, gospodarki odpadami oraz edukacii proekologiczne.
Rowniez opracowane procedury dla wnioskow grantowych i pozostalych sq zroznicowane uwzgledniajae ich
specyfike w procesie odwolawczym jak i realizacyinym. Procedury byly konsultowane przede wszystkim z
cronkami Rady oraz pozostatych organdw Stowaizyszenia ale takze akiywnie udzielajacymi sig w trakcie
pisania LSR pozostalymi czlonkami. Procedury wraz zkryteriami byly rbwniez publikowane na stronie
internetowej. Ostalecznie zostaly przyjete wraz z regulaminem Rady Stowarzyszenia, ktdrego stanowig
zataczniki, na Walnym Zebraniu Czionkéw w grudniu 20101,
Dopuszcza sie mozZliwods zmiany zardwno procedur jak | kiyteriow oceny wnioskow, jednak ich
przeprowadzenie nie jest moZiiwe w czasie trwania naboru, a wige od czasy ogioszenia o naborze wnioskow
do czasu zakonczenia procedury oceny operacii.
O zmiane procedur fub keyleridw, w celu ich lepszego dostosowania do warunkdw obszary LGD, moga
wnioskowaé:
e Rada Stowarzyszenia, Komisja Rewizyjna,
s czionkowie LGD {w liczbie minimum 17 cztonkdw podpisanych pod wnioskiem),
e Zarzad LGD,
¢ Kierownik Biura LGD
Whiosek o zmiane kryteridw musi zawieraé uzasadnienie | by¢ skierowany do Zarzadu, w celu przediozenia
go na WZC. Whnicsek zlozony przez uprawniony podmiol mozZe byé przedmioterm konsultaci z innymi
podmiotami
Przyiecie zmian procedur lub kryteriow odbywa sie na WZC w formie uchwaty.
Przyieta zmiana procedur lub kryteribw obowigzuje dopiero w naborach majacych migjsce po terminie WZC na
kicrym dokonano zmian,
Ohszarem, kiory w Strategii zostal uznany za szezegdinie istotnym z punkiu widzenia perspektyw rozwojowych
catego terenu LGD jest turystyka. Z tego tytutu przyjeto zasade, Ze projekly realizowane w ramach przedmictows)
strategii w tym obszarze (operacje w ramach celu gidwnege 1 -Wykorzystanie zasobdw naturalnych § lokalnego
potencjaty do rozwoju zrbznicowanych form turystyki) bedg mogly byt dofinansowane w najwyzszym
dopuszczalnym ohowigzujacymi przepisami wymiarze.
Przy;@te przez 1.GD Miedzy Odra a Bobrem procedury:
sngodne 2 przepisami obowigzujacymi dla RLKS,
- sg przejrzyste i niedyskryminujgee,
— pozwalajg uniknat ryzyka konfikiu interesébw (przygotowanc wzory deklaraci bezstronnogel orzz
przewidziano prowadzenie rejestru interesdw czlonkéw Rady}
- przewiduja zachowanie parytetu sekiorowego
- szozegolowo regulujg syluacie szozegtlne: (taka sama liczba punkidw, glos decyduigcy w przypadky
rowne ficzby glosdw ... 1p.),
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Migdzy Cdrg & Bobrem

- zapewnigja stosowanie tych samych kryteridw w calym procesie wyboru w ramach danego nabotu,
~ okredlajg tryb odwolania sig wnioskodawcow od rozstrzygniet Rady: w sposob zapewniajgcy mo2iiwosé
skutecznego zioZzenia odwalania,

— pozwaiaja unikna¢ rozhieznych ocen w ramach kryteriow.
Bluro LGD przystepujac do prac w zakresie sposob wyboryu | oceny operacji oraz sposéh ustanawiania kryieriow
wyboru miaio na uwadze wozesniejsze ustalenia poczynione podezes definiowania probleméw, przedsiewzied,
celow 1 wskaznikow LSR. Przygotowanie zasad odnoszegych sie do wyboru operacji w Scisiym powiazaniu z
elementami wskazanymi powyze] zapewnia spojnose w ramach calej LSR i gwarantuie, Ze wyselekejonowane
zostang jedynie te operacie, ktdre faktycznie przyczyniaja sie do realizacji strategii.
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Lokalna Sirategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odra a Bobrem

7 Plan dzistania

Realizacja Lokalne] Strategii Rozwoju rozpocznie sig w roku 2016. Sukeesywnie oglaszane konkursy pozwolg na
wylonienie projektow, kiorych realizacja zaowocuje osiagnigciem zatoZonych wskaznikow. Zaklada sig, Ze
zgodnie 7 przyjelym systemem ewaluacji dokumentu sfopiei realizacji poszezegolnych wekaznikow bedzie
badany ckresowo. Majac na wzglgdzie innowacyiny charakter wielu podeimowanych dzigfan, a co za tym idzie
ryzvko zwigzane z petnym oslagnieciem wylyczonych celdw, dopuszeza sig moziiwo$e wprowadzania
okresowych korekt w obszarze planu dziatania, Dzialania takie bedq pedejmowane wylacznie w razie potrzeby w
oparciu o wyniki analiz i wnioski plynace z prowadzonego w tym zakresie monitoringu, Pierwsze z nich zostanie
przeprowadzone pod koniec roku 2018 poziom. Pelne dane w tym zakresie beda znane z kofcem roku 2023, po
zakonczeniu wszystkich projektow jakie beda reafizowane przy wsparciu wynikajacym z realizacji Strategll.

Poziom dofinansowania dzislad dla beneficjentow zostat okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Rolniciwa |
Rozwolu Wsi z dnia 24 wrzednia 2015r. w sprawle szczegOlowych warunkow i frybu przyznawania pomocy
finansowe] w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacli w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spolecznost” objetego Programem Rozweju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

LGD Miedzy Odra a Bobrem ustalita wysokod¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatainoel
gospodarcze] w formie platnose! ryezattowsj w kwotach: 50 tys. z4, 70 tys. 2, 100 tys. 2l Ustalajac powyzsze
kwoly wzieto pod uwage syluacje spoleczno - gospodarcza obszaru LGD oraz wnioski sidadane przez
potencjalnyeh beneficientéw. Ustalone wyzej warlosci bedg kwola przyznania pomocy, ¢ kiorg bgdzie mogt
ubegat sie wnioskadawca. Istotne jest to, ze bedzie to kwota stata, a opracowany hiznes plan bedzie musiat byé
uzasadniony ekonomicznie, ¢o oznacza, Ze planowane inwestycje musza uzasadnial wrioskowana kwots.
Whaioskowana kwota musi byé rowna wysokosel wsparcia przyznawanego na rozpoczyhanie dzialalnoscl
gospodarcze] okreslonej w LSR.

W trakcie realizacii LSR Zarzad LGD, kierujac sie dostepng wartodcig Srodkow w danym celu gidwnym oraz
zalozong wartoSeig docelowa, wskaznikéw przyjetych nia poziomie celu badZ przedsiewziecis, ma mozliwose
ograniczenia kwoly dotacii w ramach danego naboru wnioskow, rowniez w ramach nabordw wnioskow o
powierzenie grantow. Zarzad LGD podejmuje decyzie po wozednigjszych konsultaciach spolecznych
wskazujacyeh na koniecznoé worowadzenia zmian w celu osiagnigcia efektywnosci w realizacii Strateg, tak aby
zwiekszyé ficzbe potenciainych beneficjentow, kidrzy otrzymalja wsparcie, w fym liczbe nowych podmiotow
gospodarczych na terenie LGD, W przypadku rozwoju dziatainesci gospodarcze] Zarzad moze rowniez ustalié
nizsza niz maksymalna wysokosé dotacji Kierujae sie wartoscig dostepnych Srodicdw oraz wartoscig, wskaznikow
okredlonych do osiagniecia. W przypadku naborbw wnioskow o powierzenie grantow, Zarzgd rowniez moze
okrelic wartost grantu, biorae pod uwage wartosé wekaznikow oraz Srodki przeznaczone na ten cel, jednak po
przeprowadzeniu wezesniejszych konsultaci | analiz.

Ponadto, Zarzad LGD Kierujae sie przeznaczeniem Srodicdw, postepem rzeczowym w realizacji celu, wartosciam|
docelowymi wskaznikéw, czy te? efektywnodcig wykorzystania Srodkdw | wplywem na realizacie zalozonych
celdw, ma mozliwosé ograniczenia typéw Beneficientow uprawnionych do aplikowania o wsparcie w danym
naborze wnioskow. Kazda tego typu decvzja zostarie poprzedzona stosownymi analizami przygotowanymi przez
Biuro LGD i/ lub konsultacjami spolecznymi,

W steategii zalozono dofinansowanie w jednakowe] maksymalne] wysckoscl do 70% kosztow kwalifkowalnych
dia wszystkich przedsigbiorcow, kiorzy beda cheieli rozwijat dziatalnosé gospedarczg, co stwarza doskonaty
instrument do tworzenia nowych miejss pracy oraz walki z bezrobociem.

Na realizacie operacii innyeh niZ rozwéj przedsiebiorczoéel, LGD Migdzy Odrg a Bobrem ustalita poziom wsparcia
do 100% kosztow kwalifikowainych. Wsparcie bedzie misto forme refundacii poniesionych wydatikow.

LGD planuie w ramach niniejsze] LSR zrealizowanie dwdch projekiow wspdipracy na lagzng kwotg 144 tys. zt eo
stanowi 2% calego posiadanego budzetu. Podstawowe informacje dotyezage fych projekiow, w tym cele i zakeesy
przedstawiono w tabell ponizej

sir, 48



Lokaina Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Miedzy Odra a Bobrem

Tabeia 17 Planowane do realizacji w ramach LSR projekty wspéipracy.

@

Tytut profekiu Wepdlpracy: ,Mobiina aplikecia turystyczna
innowacyinym sposchern promooji obszaru LER
Projekt Kraiowy.
Partnerzy:
LGD |, Lider Pojezierza® z siedziba w Barlinku
LGD Wiejska Iniciatywa Rozwoju” z siedzibg w Stargardzie Szozecinskim
LGD ,Szanse Bezdroty Gmin Fowlalu Goleniowskiego” z siedzibg w Goleniowie
Stowarzyszenie LGD , Partnerstwo Drawy 2 Liderem Waleckim
LGD , Zielona Dalina Odry | Warty" z siedzibgq w Gérzycy
LGD  Brama Lubuska' z siedziba w Swiehodzinie
LGD  Miedzy Odrg a Bobrem” z siedziby w Zaborze
LGD [ Grupa Lukyeka” z siedzibg w Lubusku

7, Zislona Swisto" z sledziba w Irosnie Odrzaskim
b} Regionu Kozle” z siedzibg w Kargowe]
Stowarzyszenie Kraina Lasdw i Jezior-|okalna Grupa Dziakania
LGD KOLD' z siedziba we Lwdwku
Cel i zakres projeltu: Stworzenie nowoczesnege narzedzia promoci {aplikaci na urzadzenia
mobing) opisujaeego atrakcle turystyczne {przyrodnicze i antrapogentozne), baze usiugows
(gastronomia, nacleg, lokaine rzemioslo, produidy tokaine), prezentujgoego akiualny kelendarz
lokalnych wydarzed wzbogaconego o elementy rywalizacii (questy, konkursy). Ponacto projekt
zaldada wylworzenie materiaiow promocyinych {map, przewodnikow, folderow! i gadzetow
reklarmowych promujagych lokalne walory turystyczne, gospodarcze | kulturowe
Zadania projekiu:
Upowszechnienie nowych technologii wsrod turystiw orez mieszkancow obszarbw parinerow
projakiu,
Przedstawienie swojego obszar jako rmisjsca do akfywnego wypoczynky dia wazystkich
uprawigjacych turystyke aktywna,
Przekazanie wtytkownikom, Ze obszary objele aplikacia sa atrakeyine nie tylko ze wzoledu na walory
przyrodnicze | soryezne, dle tez na te zasoby ludzie, ktore mala w soble energle przekazy,
ogromree zesoby goscinnodl oraz wylatkows moe emoc) wynikaagych  tozsamodel regionu,
Opracowanie nowego ujednoliconego systemu promocji abszarow wiejskich z wykorzystaniem
aplikachi PolskieTrasy.pl
Przygotowanie konferencii pod nazwg *PolskieTrasy.ol” - nowoczesne | innowacyjne cbszar
wigjskis'

Stpraca 11 LGD w zalvesie popularyzaci nowych technalogii w turyatyoe na zasobach

obszarow wiejskich.
Sekiorowe powiazanie zadan przy realizacil projekiy

Wykorzystanie zasobow
naturalnych i lokainego
patenciatu do rozwoju
zroznicowanych form turyslyki

Cel szezagdlowy 1.4
Wzbogacenis | uatrakeyinienie
ofery turystyerne | rekreacying]
poprzez wykorzystanie
istniefacago potencjaty
naturalnego i infrasirukbirainego,

Budzel LGD Miedzy
{drg a Bobrem ; 70
000,00 =

Caly budzet:
1038 094,44 z

Tytut projektu Winnice i winiarstwo podstaws rozwoju dzistalnosei
turystycznej | ekoturystyki,

Projekt miedzynarodowy

Zaldadamy udziat 55 parinerdw w lym 2 2 zagranicy.

Cel | zakres projekiu

Warsztaty | wizyly winiarzy z obszamu LGD w regionach o bogate] tradycll winiarskia),

Cal ogdiny 3

Werost aldywnosel gospodanize) na lerenle
L8R poprzez tanrzerds | rozwd] MSP
zargjestrowznych w systerie REGON

Gol szovagtlowy 3.3.4

Dziztania zwigzane z orgenizacy targow
gnspadarczych, rolnych, wyjazdow

Budzet LGD Miedzy
Qdra a Bobram:
74 000,00 2t

Caly budzet ok

produkal winna | wyrobdw powlazanych z winem, Poznanie ekonomiki dzisiaf shidyjnyeh, dastmem do nafepsayeh prakigy | 520 000,004
awigzanych 2 prowadzentem winnic § wykorzystaniem ich dla rozwolu furystykl. dis podriiolow gossadarczych z terenu LGD
HAZEM 144000 24
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8 BudistLSR

Funduszem EFSI stanowiacym zrodio finansowania LSR w latach 2016-2020 jest Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, Wysokosé planowanego wsparcia jest zgodna z wytyeznymi Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2023, Lokalna Grupa Dzislania Miedzy Odrg a Bobrem planuje
sfinansowaé w ramach LSR operacje prayezynigjace sie do realizacii czterech celow glownych:;

Ceol gidwny LER Zakladana kwota Zakladana kwota
wsparcia na reatizacle waparciz na realizacie
operacii w ramach celu | operacii w ramach celu

W Zh W euro
1| Wykorzystanie zasobow naturalnyeh i lokatnego potenciaiu 1596 872,33 399 218,08
do rozwoju zréznicowanych form turystyki.
2 | Wykorzystanie rosngeego zaangazowania mieszkancow w 2190 381,59 547 595,40
funkcionowanie speleczeristwa obywatslskisgo | organizacje
Zycia publicznego.
3 | Warost aklywnosci gospodarczej na terenie LSR poprzez 4186 746,08 1048 688,52
tworzenie | rozwd] MSP zarsjestrowanych w  systemie
REGON
4 | Przeciwdziatanie | zwalczanie wykluczenia spolecznego, 96 406,00 22 500,00
Zwigzanego z rudniejszym dostgpem do rynku pracy i usiug
publicznych, w tym edukacyjnych, medycznych kulturainych i
sportowo-rekreacyjnych
8 064 060,00 2046 000,00
Razam:

Dokonano tez podzialy Srodkéw na poszezegoine lata. Uwzgledniajac fakt, Ze prayjeto jednofunduszowy
charakter finansowania realizacji Strategi, tabela wsparcia finansowego przedstawia sig nastepujaco

Tabela 18

Wysokodt planowansgo wsparcia w ramach LSR w podziale na fata | Zrodia finansowania,

28 000,00
11200000 | 28000,00 X X X 112 000,00
X X X 913661 05
365464500 | 013 661,25 3 854 645,00
‘ » » X 88555875
454235500 | 886 588,75 3 542 355,00
] X , X | T84 500,00
73800000 | 184 500,00 736 000,00
577 000,00 < X » 87700000 | 469 250,00
169 250,00
X » X | 55 750,00
24500000 | 63750,00 245 000,00
575 000,00 < » , 575 000,00 143 750,00
143 750,00
X < . 53 760,00
24500000 |  53750,00 215 000,00
9 720 000 | 9729 000,00
X X X 2 432 250,00
2 432 250,00
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Tabela 19 Calkowity budiet SR z podzialem na Zrédla finansowania | przeznaczenie Srodidw.

7920 000,50 7920 000,00
000 00 000

1 880 000,00 ' 1880 000,00

144 000,60 0,00 144 000,00
36 000,00 36 000,00

1565 000,00 0,000 0000 000 0,00/ 1565 000,00
391 250,00 391 250,00

100 000,00 0,000 0,00 . 0,00 0,000 100 600,00
25 000,00 26 000,00

19729 000,00

' 6,000 000, 0,00 0,00 9729 600,00

2432 250,00 2432 250,00

2 Plan komunikacii

Plan komunikacji okresla narzedzia | zasady przekazu wewnetrznego i zewngtrznego kierowanego przez
Stowarzyszenie do wszystkich mieszkaficow | podmictow terenu LGD, zainteresowanych jego dzialalnoscia
mediéw, wiadz lokalnych szczebla powiatowsgo i wojewddzkiego oraz wszystkich innych oérodkow
opiniotworezyeh i podmiotéw zainteresowanych wdrazaniem Strategii.

Cel ogélny i cele szczegolowe Planu Komunikacji LGD

Przyjety przez Stowarzyszenie LGD Plan Komunikacii ma na celu przede wszystlim Upowszechnianie informagii
0 przewidzianych w Strategii moZliwosdciach wsparcia dia potonqa!nyf‘h Beneficientdw, aw konsekwencji ich
aktywizacje, tak by mogli oni ubiegat sig o przyznanie wsparcia w czasie realizacji LSR. Jest to wige cel ogolny
ktory zagwarantuje szeroki udzial we wdrazaniu Strategii przedstawicielom wszystkich reprezentowanych w LGD
sektorow, §j. spotecznego, gospodarczego czy publicznego.

Prowadzenie dzialan informacyjno-promocyinych bedzie elementem uzupeltnisjacym i wspierajacym realizacje
wszystkich celow okreslonych w LSR,

Cel ogblny dziatar informacyjno — promocyjnych jest realizowany poprzez nastepujace cele szczegblowe:

e informowanie beneficientéw w zakresie aktuainych moziiwosci pozyskiwania Srodkdw w ramach LSR
oraz. pomoc w procesie realizacji projektow przez dzislania informacyjne | pomoc w rozliczaniu
projekiow,

= budowanie pozytywnego wizerunku Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem wérdd mieszkancow
terenu objetego LGD poprzez np. upowszechnianie informacii o juZ zrealizowanych projektach
i bezposrednich korzysciach wynikajacyeh z ich realizacii,

» zwigkszenie poziomu Swiadomosel | wiedzy mieszkaficow na temat Korzysei z czionkostwa w Unii
Europejskiej dla gmin obszaru LGD, wynikajacych z moziwosci korzystania ze rodkow UF,

o wzrost swiadomosci mieszkahcow obszaru LGD w zakresie zasad korzystania z funduszy UE poprzez
promowanie efekiow i korzysei plynaeych z dotychczasowego wdrazania funduszy na obszarze LGD,

e utrwalenie spdjnego systemu identyfikaci wizualnej LGD.

Powyzsze cele zostang osiggnigte poprzez intensywne, roznorodne i diugofalowe dzisfenia informacyj no
promocyjne, ktdrych waznym elemsntem beda kampanie:
e informacyjne - adresowane do konkretnych grup potencialnych Beneficientow, uprawnionych do
korzystania ze Srodkow Unii Europejskisi,
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o promecyino — wizerunkowe, skierowane do mediow, ogolu spoleczenstwa oraz dotychozasowych

potenciainych Beneficientow,
Tre&é komunikatow dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyinyeh:

e Informacyjne — w ramach Kampanii Informacyinej (Kl) — fi. treSci pozbawione emocf, czyli czysto
fachowe | informacyine — narzedzia; bitetyn, ulotki, materialy informacyjne,

» wizerunkowe — reklama na materialach promocyjnych spojna z Systemern identyfikecji Wizualnej,
promufaca styl, i profesjonalizm,

e perswazyine - wszelkie reklamy radiowe, prasowe, itp,

Grupy docelowe

W procesie komunikac]i wyrozni¢ nalezy trzy podstawowe grupy do kidrych kierowany bedzie przekaz:

« beneficienci (projektodawey),

= potencialni beneficienc

e 0got spoteczefistwa,
Beneficienci (projekiodawey) - grupa 0séb | podmiotow, ktorzy juz realizujs projekty dofinansowane ze Srodkdw
w ramach LSR. Kierowany do nich kormunikat bgdzie najbardzie] rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie
istotnie aktywizujacy, motywujacy, pobudzajacy do dziatania.

Pofencialni_beneficienci LSR (potencjalni projektodawey) ~ to do nich kierowany bedzie nejszerszy strumien
dziatat komunikacyjnych. Przekazywana im Informacia powinna mie przede wszystkim charakler motywujacy
do skiadania whioskéw. Opinia te] grupy na temat LSR bedzie sie ksztaltowata m.in. na podstawie kontaktow z
LGD stanowiac probierz skutecznosci | przyjaznosel calego systemu informaci. Neleza do niel miedzy innymi:

» Jednostk sarmorzadu terytoriainego oraz ich jednostki organizacyjne,
Organizacie pozarzgdowe,
Przedsiebiorcy (mikro, mali, Sredni) oraz osoby cheage rozpoczad dziatalnest gospodarcze
Osoby indywiduaine i nisformalne grupy mieszkarlicow,
Placowki kulturalng | edukacyjne;
Koscioly i zwigzki wyznaniowe,

s Podmioty gospodarki spolecznej i instytucie otoczenia biznesty;
Oqof spoleczenstwa — w nim kumulowat sie beda efekty komunikacyjne dzialan | zachowan wszystkich grup
interesariuszy. Wizerunek LSR w oczach spoleczenstwa, wspierany przez media, decyduje o pozytywnym fub
mieprzychylnym Kimacie spolecznym wokdt $rodkéw uniinych, polityki rezwojowej, czy wreszeie samej Unil
Europejskie].

® & ? & 2

Zaznaczyé przy tej okazji nalezy, Ze wskazane wyZej grupy nie sa rozlgezne. Poszezegdine oscby moge, bowiem
zarbwno uczestniczyt w realizacii projektu np. jako lider fub czlonek organizacl realizujgcej projekt, a
jednoczesnie byG potencialnym beneficientem w ramach zupatnie innej grupy dziataf. Rownocczesnie wszyscy
nalezeé beda do szeroko pojmewane] opinii publiczne).

W planie komunikacji przewidziano rowniez dziatania majace na celu nozyskanie informac]i o funkeionowaniu
LGD | realizacii LSR. Dane bedq zbierane w formie informaci zwrotnej nt. oceny Jakesel pomocy swiadczonej
prizez LGD pod katem koniecznosei przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie {np. dodatkowego
przeszkolenia 0s6h udzielajacych pomocy, np. w zakresie komunikac interpersonalnej). Dodatkowe informace
Zbierane beda podezas dziatan informacyinyeh o zasadach i efekiach LSR skierowane do potencjalnych
wnioskodawedw oraz mieszkahicow. Pozyskane w fen sposob informacie zostang wykorzystane do aktualizacy
LSR, procedur oraz ewentuaine] zmiany funkcjonowania poszezeginych organdw 1.GD czy biura, W sytuagji
zaistnienia problemow z wdrazaniem LSR, a takze potencjainego pojawienia sie sytuacii niesatysfakejonujacej
akeeptacj spoleczne] wdrozone zostang $rodki zaradcze.

Zakladane wskaéniki dziatan komunikacyinych
Przyjete w Planie Komunikacyjnym dziatania powinny przynie$é nie tylio efekt w postaci sytuacii opisang] w
powyzsze] tabell ale takze wymieme (kwantyfikowaine) flosciowe rezultaty wyrazone w stopniu oslagnigcia
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zatozonych wskanikow. Uwzgledniajac planowany budzet dziafan komunikacyjnyeh przyjsto nastepujgce
wskazniki,

Wartosé Wartosé .
wskaznik poczatkowa | konfcowa ‘jeid ﬁ;?tks mlaig!
rok2015 | rok 2020 Zrodio canye

PK1 | liczba zorganizowanych spotkar w & 16 [szt.] sprawozdanie dokumentujgce
ramach kampanii informacyinych i przeprowadzenie spotkania, lista
promocyinych uczesinikow, dokumentacja

fotograficzna, itp.

PRZ | liczba artykuléw w prasie lokalne 0 8 [szi.] publikacje w prasie lokainej
(réwniez z wydaniach
internetowych); dokumenty
ksiegowe, ifp.

PK3 | liczba wypelnionych ankiet z 0 30 [s2t.] formularze ankietows

informacja zwroing dha L.GD na
temat jakosci uslug iflub oczekiwan
respondentow

PK4 | liczba ogloszen na tablicach w 0 100 [szt.] dokumentacja dzialan
instytucjach publicznych komunikacyjnych {potwierdzenie

przekazania ogloszen do
rozwieszenia; dokumentacja
_ fotograficzna, itp.)

PK5 | liczba artykulow, informacii i 0 100 [szt.] dokumentacia dzigfart
ogloszen na stronach www komunikacyjnych (print screen'y)
Stowarzyszenia L.GD i partnerow

PKE | Liczba wydawnictw drukowanych 0 1000 [szt.] dokumenty ksiegowe i
(broszury, ulotki, itp.) egzemplarze dokumentacyine

wydawnictw

£ powyzszego zestawienia wynika, Ze duZq role LGD dziatania przywigzuje do komunikaci prowadzonej z
wykorzystaniem Internetu — strony www Stowarzyszenia, stron www partnerdw (zwiaszeza publicznych) oraz
portali spotecznosciowych. To medium ogromnie populamne, rwniez na terenach wiejskich. Jego wykorzystanie
sprzyja ponadto zwalczaniu wykluczenia cyfrowego, z jekim mamy jeszcze do czynienia na terenie objetym LSR.
Nie mniej jednak biorac pod uwage, Ze zwlaszoza wértd osob starszych i niektérych grup defaworyzowanych nie
jest to w dalszym ciagu populame Zrodo informacji, LGD zapewni przekazywanie tresci informacyinych czy
promocyjnych zamieszezanyeh rownieZ w inny - tradveyjny sposob.

Systematyczne badanie stopnia osiagania zaloZonych wskaznikow, prowadzone 2 czestotiiwoscia raz na rok (w
pierwszym kwartale kazdego roku poczawszy od roku 2017) pezwoli na ckreslenie fempa realizacii przyjetych w
tym zakresie zatoZen | w razie potrzeby wdroZenia dziatan zaradczych, Zakres tych dzialan okreSlany bedzie na
biezaco z uwzglednieniem specyfiki zidentyfikowanych problemdw

Analiza efekiywnosei zastosowanych dziatan komunikacyjnych | rodkow przekazu,

Przyjele w planie komunikacjl dziatania i Srodki przekazu zostaly dobrane tak, aby w mozliwie najwyzszym
stopniu gwarantowal osiggniecie zamierzonego efekiu. Rowniez kwoty zaberpleczone na te cele zostaly
dobrane z uwzglednieniem cen rynkowych. Nie mniej jednak faktyczna efektywnosé zastosowanych dziatan
bedzie na biezago monitorowana i poddawana ocenie. Coroczna analiza stopnia osiagnigcia zalozonych
wskaznikow bedzie powigzana z oceng efektywnosel podejmowanych deiatan. Informacii w tym zakresis, oprocz
ostggnietych wartodei wskaznikow, dostarczad tez mogs ankiety wérdd beneficientow. Analizy pozwolg okreslié
tez, czy zalczone naklady finansowe wykorzyslywane sg racjonalnie. W przypadku gdy efekty beda
niezadowalajace, Kietownik Biura LGD padejmie decyzie w sprawie skorygowania planu komunikacii. Korekta ta
moze dofyczyt:

sir. 52




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Miedzy Ocra a Bobrem

Termindw | zakresu poszezegblnyeh dziatan komunikacyjnych

Srodkow przekazu przewidzianych dia poszezegdlnych dzialen komunikacyinych

Oczekiwanych efekiow

Kwot przeznaczonych na poszozegbine dziatania komunikacyjne

Dodatkowo informacje zebrane podezas dziatah komunikacyjnych moga byé wykorzystane do aktualizacji LSR.
Szezegbinie zaplanowane dzistania ankietowe | biezage kontakty z beneficlentami i potencialnymi beneficjentami
stanowié beda cenne ziodio informacji zwrotnych o tym jak interesariusze oceniajg procedury oraz sposob
efektywnost dzistania LGD. Beda oni mogli wyrazi¢ swoje zdanie na temat sposobu  funkeionowania
poszczegolnych organtw LGD czy biura, W sytuaci zaisinienia istotnych probleméw z wdrazaniem LOR Zarzad
wspdlnie z Kierownikism Biura podejmuja dziafania zaradeze adekwatne do zaistniatych potrzeb. O ich wdrozeniu
informujg opinie  publiczng, aw szezegblnosci  czonkow Stowarzyszenia | grupy zainteresowane (np.
potencialnych beneficientéw albo  beneficjentow rozliczajacych projekly). W zaleinosci od charakteru
wprowadzanych dziatan zaradezych oraz grupy docelowe], kiorej dotycza, informacie kicrowane sg bezposraednio
do zainteresowanych {za pomoca poczly tradycyine] lub elektroniczne;) lub poprzez komunikaty publiczee (na
stronach internetowych i tablicach ogloszen).

& @ @

]

Zakiada sie, 7e efektywnost dziatart komunikacyjnych przyiglych w orzedmiotowyn Planie bedzie wysoka
réwniez z uwagi na innowacyiny charakter niektorych z przyjgtych do realizacji Sredxow przekazu. Dotyczy to
pizede wszystiim mediow spolecznosciowych, kibre do tej pory nie byly powszechnie wykorzystywane jako kanat
komunikac]i z mieszkancami gmin wehodzacych w skiad LGD. Trudno sig temu dziwic, skoro przez czest
poprzedniego okresu alokacyjnego najpopularnieiszy obecnie portal spolecznosciowy zaledwie raczkowal a przez
pienwsze poltora roku nie miat nawet polskiej wersji jgzykowe.

Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji L8R

Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacii Strategil okreslono na 15 000,00
74 Jednak w uzasadnionyeh ckolicznosciach moze on zostat zwigkszony, np. w zaleznosel od intensywnosci
kampanii promocyjnej lub informacyine] lub w przypadku zmiany .

10 Zintegrowanie

Komplementarno$é z innymi dokumentami strategicznymi
Lokalna Strategia Rozwolu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzistania Migdzy Odra a Bobrem zostala opracowana
zgodnie z wytyeznymi Poradnika dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Stategil
Rozwoju na lata 2014-2020, kiory to poradnik zostal przygotowany w oparciu o pizepisy Rozporzagzenia
Parlamentu Europejskiego | Rady nr 1303/2013, 1305/2013 oraz 5068/2014 a takze zapisy Umowy Partnerstwa i
dokumentu pt. Zasady realizacii instrumentu Rozwd] lokalny kierowany przez spolecznost w Poisce”
opracowansgo przez Ministerstwo Infrastrukiury | Rozwoju we wspdipracy z MRIRW. Ponadto tekst poradnika
otwoluje sie tekze do wytycznych na temat rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosdé w ramach
suropeiskich funduszy strukturalnych | inwestycyjnysh oraz wytycznych dia podmiotow lokalnych dotyczacych
rozwoju lokalnego Kierowanego przez spolecznost, Strategia pozostaje wige kompiementama z dokumentami
krajowymi | unilnymi o charakterze strategicznym takimi jak:

e Strategia Europa 2020

s Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosal. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju (DSRK)

»  Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK)

o Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnege 2010- 2020, Regiony, Miasta, Obszary wiajskie (KSRR)

e  Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014- 2020,
Cele strategiczne sformutowane w trakcie opracowywania Lokalnej Strategil Rozwoju zostaly przeanalizowane
takze pod katem ich zgodnosci z celami strategicznymi okreSlonymi w innych dokumentach strategiczayeh
szczebla wojewodzkiego , a wise przede wszystkim Strategia Rozwoju Wojewodziwa Lubuskiego 2020
Poniewsaz L8R dotyezy cbszaru odmiu gmin, z kidrych 7 lezy w obrebie powiatu zielonogdrskiege, zasadng jest
wigc  takze analiza komplementamedcl przedmiotowego dokumeniu ze Siretegia Rozwoju  Powiatu
Zielonogorskiego na lata 2014-2022
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Tabels 16

Zgodnosé celow strategicznych Lokalnej Strafegii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Migdzy

Odra a Bobrem z dokumentami strafegicznymi szczebla powiatowege, wojewidzkiego |

krajowego

Cel sirategiczny w L8R

Strategia Rozwoeju

Strategia Rozwoju

Program Rozwoiu

Miedzy Odrg a Bobrem Powlatu Wojewodziwa Obszardw Wiajskich
Zielonogdrskiege na lata | Lubuskiego 2020 2014- 2020
2014-2022

1. Wykorzystanie zasobow Cel strategiczny 8. Cel operacyjpy 1.7 Polrzeba 09,

naturalnych i fokainego Zwilgkszenia Rozwd| potencjatu Tworzenie mozliwoscei

potencjalu do rozwoju
zriznicowanych form turystyki.,

konkurancyinosei oraz
dirakeyinoéed lurystycane |
Kuiturows powiatu
Zelonogorskiego

turystycznego
wojewodziwa

zatrudnienia poza
ralnictwem bex zriany
miejsca zamieszkania
Poirzeba 10

Rozwdj infrastruktary
tachnicznej i spolecznej na
obszarach wiejskich

2. Wykorzystanie rosngcego
zasngazowania mieszkancow w
funkcjonowanie spoleczenstwa
obywatelskiego | organizacie
Zycia publicznego.

Cel strategiczny 3.
Zapobigganie wykluczeniy
spolecznemu mieszkancow
powiatu zielonogorskiego
oraz ich integracja ze
$rodowiskiem rodzinnymi
spelecznym

Cel operacyjny 4.3
Wzmocnienie potenciatu
kapitalu spolecznego oraz
ksztattowanie tozsamoscl
regionalnej

Pofrzeba 11

Aktywlzacis misszkancow
obszardw wigjskich i
wykorzystanie potenciatow
endogenicznyeh na rzecz
rozwol okainege

3. Warost aktywnosel
gospodarczej na ferenie LSR
poprzez tworzenie § rozwd] MSP
zarejestrowanych w systemie
REGON

(el strategiczny 7.
Podniesienie
konkurencyjnosel |
innowacyjnosct gospodark
powialu zislonogorskiegoe

cel operacyjny 1.2
Rozwdj
przedsigbiorczosel |
zwiekszenie aktywnosci
zawodowej

Potrzeba 02
Reorientacia maiych
gospadarstw w kierunku
rolniczym lub
pozarolniczym
Potrzeba (9. Tworzenia
moZiiwosal zatrudnienia
poza rolnictwem bez
Zmigny misjsca
Zamieszkania

4. Przeciwdziglanie i zwalczanie
wykhsczenia spolecznego,
Zwiazanego z frudniejszym
dosigpem do rynku pracy i
usiug publicznych, w tym
edukacyjnych, madycznyeh
kulteralnyeh i sportowo-
relrsacyjnych .

Cel strategiczny 3.
Zapobieganie wykluczeniu
spolecznemi mieszkatcow
powiatu zielonogbrskiego
oraz ich intsgracia ze
srodowiskiem rodzinnym |
spolecznym

Cel sirategicany 4.

Poprawa stanu zdrowia oraz
dostepnosel mieszkancow
powizf ziefonogérskiego do
opieki zdrowoing]

Cel operacyjny 3.2
Zwigkszenie dostepu do
uslug medycznych |
profilaktyka zdrowotna
Cel operacyjny 3.3
Zapewnienie ronorodne]
oferty kulturaing i
sportowej

Cel oneracyiny 3.4
Promocia wigezenia
ZaWodowego |
spoleczaego

F6:

Promowanie wigczenia
spolecznego, zmniejszania
ubbsiwa oraz rozwoj
gospodarczego na
ohszarach wisiskich
Potrzeba 10,

Rozwdj infrastruktury
techniczng] i spoleczne] na
obszarach wigjskich

Integracia podmiotdw rddnych sektordw

W formulowaniu celow zardwne ogbinych jak i szozegblowyeh brali udzist przedstawiciele czterech sektorow
reprezentowanych w Stowarzyszeniu (sektory publiczny, spoleczny, gospodarczy oraz misszkaficy). Stworzyio fo
moZliwodc wypracowania zapisow, kidre pozwalajg na aktywne wiaczenie sie wszystkich tych grup w realizace
poszezegoinych celdw. Tak wige nie tylko strategia jako catost uwzglednia pottzeby poszezegblnym grup
interesaiiuszy, ale takZe w kazdym z celow ogbinych znalazly sie dzialania skierowane do poszczegblnych
sekiorow, lub tez umoZliwiajace realizacje operac finansowych przez podmioty z rdznych sektorow,

str, 5



Lokaina Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Miedzy Odrg a Bobrem

Cel ogdiny 1
Wykorzystanie zasobdw naturalnych i lokalnego potencjatu do rozwoju zréZnicowanych form turystyki,
» W obrebie celu szczegdtowego 1.1 dziatania kierowane s do podmiotow wszystkich 4 sektorow
s W obrebie celu szczegblowego 1.2 dzialania kierowane sg glownie do podmiotéw sektora publicznego
spolecznego | mieszkancow
» W obrebie celu szczegdlowego 1.3 dzigtania kierowane g gléwnie do podmiotow sektora publicznego
spotecznego i gospodarczege
s W obrebie celu szezegdlowege 1.4 dziatania kierowane 33 gtéwnie do podimiotbw gospodarczych
rmieszkancow
W obrebie celu szczegblowego 1.5 dziatania kierowane sg do podmiotdw wszystkich 4 sekiorow
W obrebie celu szczegbtowego 1.6 dzialania kierowane sq do podmiotow wszystkich 4 sektorow
W obrsbie celu szezegdlowego 1.7 dziatania kierowane sq do podmiotow wszystkich 4 sektorow
W obrebie celu szczegdlowego 1.8 dziglania kierowane sy gidwnie do podmiotow publiczrych
spolecznych | gospodarczych wszystkich 4 sektorow

& & 9 @

Cel ogdlny 2
Wykorzystanie rosnacege zaangafowania mieszkancdw w  funkcjonowanie  spoleczensiwa
ohywateﬁsktego i organizacie Zycia publicznego.
W obrebie celu szezegblowego 2.1 dziatania kierowane sa do podmiotow wszystkich 4 sektorbw
e W obrebie celu szezegbiowego 2.2 dziatania kierowane s gibwnie do podmiotow sektora publicznego,
spofecznego | mieszkancdw
s W obrebie celu szczegdlowego 2.3 dziatania kisrowane sg do podmiotow wszystkich 4 sekiorow
» W obrehie celu szezegblowego 2.4 dziafania kierowane sg glownie do podmioidw sektora publicznego,
spotecznego | mieszkafcdw

Cel ogbiny 3
Wazrost aktywnoécl gospodarcze] na terenie L8R poprzez tworzenle | rozwd] MSP zargjestrowanych w
systemie RECGON
» W obrgbie celu szczegdlowego 3.1 dziatania kterowane $q glownie do podmiotdw sektora publiczrego,
spolecznego | gospodarczego
e W obrgbie celu szczegblowegn 3.2 dzatania kierowane sg glownie do podmiotow sektora
gospedarczego i misszkancOw
e W obrebie celu szczegdlowege 3.3 dziglania kierowane sg glownie do podmiotow sekiora
gospodarczego i misszkancow
» W obrebie celu szezegblowego 3.4 dziafania kierowane sg gitwnie do podmiotow sektora publicznego,
spoiecznegn | gospodarczego
« W obrebie celu szezegblowego 3.5 dziatania kierowane sg gitwnie do podmiotdw sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego
e W ohrebie celu szezegblowego 3.6 dziatania kierowane sg giownie do podmiotow sekiora publicznego,
spofecznego i gospodarczego

Co istotne bensficientami ostatecznymi wszystkich dziglah bedzie cala spolecznosé ferenu LGD. W wielu
orzypadkach ustugi | oferty bedsce wynikiem realizacii konkretnych operacji finansowych beda iderowane do
szarokiego grona lokalnych odbioreéw,

Integracia obszaru

Dzicki partycypacyjnym metodom tworzenia dokumentu, LSR wykorzystuje endogeniczny potencal terytorium.
Realizacja zaplanowanych przedsiewziet pozwoli w moliwie najwiekszym stopniu wykorzystaé zasoby terenu
L8R oraz vozwigzad w sposth kompleksowy zdiagnozowane problemy. Dzieje sig tak dzieki przyjetej na elapie
tworzenia dokumentu metodologii wywodzacs] poszezegOine dziafania z wynikdw analizy SWOT.,

Proponowane w ramach niniejsze] strategil przedsigwziecia zostaly zdefinlowane w oparciu o wnikliwg, analize
rzeczywistych potrzeb | mokiwosel zgloszonyeh przez grupy interesarniuszy reprezentujacych 4 seldory 7 obszary
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oémiu gmin, ne ferenie kidrych dzisialnosC prowadzi stowarzyszenie Miedzy Odrg a Bobrem. Ich ostatecznego
wyboru dokonano z uwzglednieniem keyterium reprezentatywnosel dla calego obszaru LSR, Dzieki temu
zachowana zostanie jego integralno$é oraz jeszcze wyraZniej podkreslona lokalna specyfika. W pelni
partyeypacyiny charakter formowania celbw i dziatan pozwolit na wylonienie takich obszardw aktywnosci, kiore sa
reprezentatywne dla catego lub prawie caiego obszary dzialan LGD.
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1 Monitoring | ewaﬁv'acga

Prawidiowa realizacia kazdej strategli wymaga biezace] konfroli w zakresie stopnia osiggnigcia wytyczonych
celdw | poziomu uzyskania zatozonych rezultatow. Dietego LGD przyjeta zasady prowadzenia monitoringu i
oceny wlasnej we wszysikich Kluczowych dla LSR obszarach. Biorag pod uwage Sredniookresowy charakter
dokumentu nalezy zalozyé, ze formulowane w chwili tworzenia dokumentu zaloZenia mogg odbiegat od
faktycznie osiaganych rezultatow zwlaszcza w konsekwencji trudnyeh lub wrecz niemozliwych do przewidzenia
zmieniajacyeh sie uwarunkowan zewnetrznych.

Niezbedne zatem jest badanie | analizowanie przez LGD podejmowanych dziatan. Wyniki tych prac umoZliwig
stwierdzenie, czy LSR jest wdrazana prawidiowo, a jej realizacja przebiega zgodnie z zaiozeniami i czy sposdb
funkcjonowania Stowarzyszenia w obszarze wdrazania dokumentu przeblega w sposob  gwarantujaey
wypelnienie wszystiich natozonych na LGD zadan,

Przyiete w tym zakresie procedury musza cechowal sig klarownoScig i w miarg moziiwosel umozliwiac
obiektywna ocene w oparciu o wymierne [ weryfikowalne kryteria.

Systematycznie przeprowadzany monitoring pozwoli na unikniecie ewentualnych bieddw przy realizacii
zajozonych celow, jak rdwniez okresli aktualny stopieft wdrazania dokumentu. informacje o stopniu realizacj
strategil powinay przede wszystkim stanowié materiat do analiz dia Zarzadu Stowarzyszenia i Biura LGD.
Swiadomosé poczynionych postepow lub ewentualnych brakow wiym zakresie pozwoli na efekiywnigjsze
planowanie hiezacych dzialan i egzekwowanie osigganych rezultatow. Bezposredni nadzor nad wdrazaniem
strategii bedzie nalezat do Prezesa Stowarzyszenia. Informacie w tym zakresie gromadzic bedzie dia niego Biure
na czele z Kierownikiem.

Eiementy Strategii podlegajace monitoringowi
Planujac proces monitoringy w pierwszym rzgdzie nalezy okreslic zakres jaki pedzie podlegal ocenie. w
Przypadku LSR ocenie podlegad beda:

« stoplen realizacii celow ogblnych | szozegolowych - analizowany bedzie procentowy stopien realizaci
poszezegolnych wskaznikaw produkiow i rezultatu oraz postep finansowy realizacji LSR;

e Harmonogram oglaszania naborbw — oceniany bedzie stopief: realizacii zaplanowanych naborow w
Harmonogramie w danym roku,

» zainteresowanie potencialnych Wnioskodawcow oglaszanymi naborami wnioskow ~ oceniana bedzie
liczba Zozonych wnioskéw w poszezegoinych naborach w stosunku do przyjetych w tym zakresie
zaloren i dostepnych srodkow;

»  efekiywnost dzialan promocyjnych | aktywizacii lokalnej spoleczinode! — ocenie podiegad bedq wszystkie
wskazniki zaiozone w Planie komunikacii zgodnie z przyjetym harmonogramem jego realizacyi;

» praca Biura LGD- oceniana bedzie przede wszystkim jekosc Swiadczonych ustug.

Funkcjonowanie cale] LGD bedzie wiec na biezaco | wieloplaszezyznowe monitorowane i poddawane badaniom
ewaluacyinym w celu statego podnoszenia jakoscl | efektywnoscl dziatan. Ewaluacia jest niezbedna rowniez do
sprawinego wydatkowania Srodkow pubficznych w ramach LOR, ale tekze do szybkiego reagowania na
zmieniajace sig warunki ctoczenia spoleczno-gospodarczego na terenie LGD.

Kryteria sporzadzania oceny ewaluacyine] | sposob pemiaru
Zgodnie z tym co napisano powyzej, kryteria wedlug kidrych bedzle sporzadzana ocena ewaluacyina powinny
byé modliwie proste przez co klarowne i jednoznaczne. Dla kazdego z monitorowanych elementéw z gbry
przyjeto poziom / warunki po spefnieniu kiorych ocena zostanie uznana za satysfakcjonuiacy,

o Dia elementu oceny: stoplef realizac]l zalozonych celbw ogdlnych i szezegblowych
kryterium oceny bedzie procenfowy stopieft reafizacii wskaznika migrzony w oparciu 0 ZrGdia wskazane w
rozdziale 5 LSR cele § wekazniki oraz w zataczniku 3 Plan Dzialania- poziom satysfakcionujaey 700%;

o Diaelementu oceny: zainteresowanie polencialnych Wioskodaweow oglaszanymi naboram] whioskow,

kryterium oceny bedzie poziom wykerzystania zaplanowans] w naborach aloake]l - poziom satysfakcjonuiagcy
80%
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kryferium oceny bedzie wskaznik flosci zloZzonyeh wnioskow o dofinansowanie w stosunku do Hoéci wnioskéw
kiorym zostanie przyznane dofinansowanie — poziom satysfakcjonujaey 2,0; - poziom akeepiowainy 1,2;

o Dla elementu oceny: efekiywnos¢ dzialad promocyjnyeh i aktywizacji lokalne] spolecznosci
kryterium oceny bedzie procentowy stopien realizacji wskaznikow Planu Komunikacji mierzony w oparciu o Zrodia
wskazane Planie Kemunikacii -~ poziom satysfakcionujacy 80%;

e Dla elementu ocany; praca Biura LGD _
kryterium oceny bedzie ocena pochodzaca z ankiet wypelnianych przez kiientdw biura - poziom
satysfakcjonujacy 4/5; - poziom akceptowalny 3/5 (ocena 1 - bardzo Zle, 2 ~ Zle, 3 neutralnie, 4 dobrze, 5 -
bardzo dobrze)
kryterium oceny bedzie w stosunku do pracownikéw biura opinia Kierownika Biura ~ poziom satysfakcjonuiaey
4/5, - poziem akeeptowalny 3/5 (ceena 1 ~ bardzo Zle, 2 - Zle, 3 neutrainie, 4 dobrze, 5 ~ bardzo dobrze)
kryterium oceny bedzie w stosunku do Kierownika Biura opinia Zarzadu - peziom satysfakcjonujacy 4/5; -
poziom akceptowalny 3/5 (ocena 1 — bardzo Zle, 2~ Zle, 3 neutralnie, 4 dobrze, 5 - bardzo dobrze).

Czas | okres przeprowadzenia oceny ewaluacyjnej.

W ramach L3R bedzie prowadzona ewaluacja zewnetrzna | wewnglzna, aby postep wdrazania Strategii byl
satysfakcjonujsey i przebiegat prawidiowo. W ewaluacie wewnetrzng hedg zaangazowani zardwno pracownicy
Biura LGD, czionkowie Zarzadu jak | Rady Stowarzyszenia. Bedzie miala ona charakter ¢wiczeh analityczno-
refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektow oraz zmian w otoczeniu
LSR, co moze mie¢ istotny wplyw na osigganie zaplanowanych wskaZnikow oraz uzyskiwanie pozadanych i
zaplanowanych efektow. Wyniki wewnetrzne] ewaluacji beda podstawa do podeimowania decyzji o kierunkach
zmian w ramach realizacji LSR. Ewaluacja wewnetrzna uzupetnia biezgce monitorowanie realizacji Strategii w
zakresie uwarunkowatt kontekstowych. Ewaluacia wewnetrzna bedzie miata charakter warsztatu refleksyjnego,
kidry zostanie przeprowadzony na poczatku kazdego roku kalendarzowego {w odnissieniu do wynikow z
poprzedniego roku). Podczas warsztatu bedg analizowane dane zgromadzone przez Biuro LGD. Wynikiem
przgprowadzonego warsziatu beda rekomendacje do wprowadzenia zmian w zakresie sposobu realizacii
Strategi,

Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona jednokrotnie, w latach 2020-2022. Ewaluacia zewnetrzna
zostanie zlecona zewnetrznym i niezaleZnym ewaluatorom, kibrych zadaniem bedzie zbadani wybranych
obszarbw realizacii LSR, w tym ocenienie funkcionowania LGD, ocenienie procesu wdrazania itp. Ma
zakonczenie badania powstanie raport kohcowy. Raport z badania LSR zostanie udostepniony na stronie
internetows] LG,
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12 Strategiczna ocena oddziatywania na Srodowisko

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa, a w szczegGlnosci ustawy z dnia 3 pazdziemika 2008 r.
o udostepnianiu informacii o Srodowisky | jego ochronie, udziale spoleczehsiwa w ochronie $rodowiska oraz o
ocenach oddzialywania ria srodowisko (Dz. U. z 2013 1, poz. 1235 ze zm.) kazdy dokument strategiczny, & takim
jest rownie? niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem, nale?y do grupy
dokumentow, kidwych realizacja moze potencialnie znaczaco wplywaé na Srodowisko. Z tego tytulu dokument taldi,
moze wymagaé poddania jego tredel przed zalwierdzeniem, strategicznej ocenie oddzialywania na Srodowisko.
Przepisy wiw ustawy uzalezniajg koniecznost przeprowadzenia takiej oceny, w odniesieniu do te] kategoil
dokumentéw planistycznyeh, od ich indywidualnej zawartosci oraz zewnglrznych wwarunkowant ich realizacii.
Decyzje w tym zakresie podejmule organ opracowujacy projekt dokumenty sam badz, w przypadku art. 47 ww,
ustawy, W uzgodnieniu z wiasciwym organem ochrony $rodowiska. W wypadku LGD Miedzy Odra, 2 Bobrem
organein tym jest Regicnalna Dyrekeja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim.

Majgc powyzsze na uwadze w dniu 02.11.2015 . LGD zwrocita sie do Dyrekiora Regionaine] Dyrekgjl Ochrony
Srocowisks w Gorzowle Wielkopolskim 2 wnioskiem o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia
strategicznej coeny oddzialywania na Srodowisko.

W pismie Stowarzyszenie Przedstawilo pokrbice najwainiejsze zeloZenia przygotowywanego dokumentu wskazujac
jednoczesnie w podsumowaniu, Ze opracowywana Straiegia bedzie stanowit instrument realizaci zaloZen Strategii
Rozwioju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, m.in. poprzez wykorzystanie Srockow z Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-
2020, oraz. ze bedzie dotyczy¢ wylacznie niewielkich modyiikaci przyjetych juz dokumentdw. Biorac to pod uwage
LGD wnicsta o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko
zgodnie z art, 48 1 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie
(Dz. U, 22013 1, poz. 1235 ze zm.).

W pismis wymisniono najistotniejsze przestanki przemawiajace za zastosowaniem wiasnie takiego trybu w ramach
procedury strategiczne] . Wskazano przy tym miedzy innymi na nastepujace fakty:

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiege, kidra jest dokumentem komplementarnyr w stosunku do
LSR, a jednoczesnie jest Strategia wyzszego rzedu zostala poddana procedurze strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko z opinia RDOS.

o Podobnie Regionalny Program Operacyjny réwniez zostal poddany procedurze strategiczne] oceny
oddzialywania na srodowiske z opiniowaniem przez RDOS,

e L8R stanowi uszczegbiowienie powyzszych dokumentow dia obszaru dziafania LGD, kiore polegalo
hedzie na wskazaniy moZiiwych do realizacii zadan zgodnie zwylyeznymi cdnoszacymi sie do
perspektywy finansowe] 2014-2020 a zadania LSR moga dotyczyé tylko niewielkich mwestyci. Dodatkowo
nie przewiduie sig oddzialywan skumulowanych | transgraniczaych,

» Realzowane w ramach LSR proieldy inwestycje beda podiegaly procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania takich decyzjifopinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wplywu na
zachowanie dziedziciwa kulturowego | Srodowiska przyrodniczego.

o  Prawdopodobienstwo wystapienia oddzialywania na $rodowisko podejmowanych dziatah jest niswielkie i
wystepujace jedynie w obrebie celu ar 1 L3R, gdzie podejmowane przedsiewziecia moga wolvnat na
wzrost skali ruchu turystycznege na terenie LGD. W tym wypadku promowane jednak beda inwestyce
ograniczajace presje na Srodowisko naturalne.

o Generainic nie istnieje prawdopodobienstwo zagrozenia zycia lub zdrowia ludzi w wyniku realizacj
strateqii, ani nie sq przewidywane dziatania fransgraniczne.

W odpowiedzi na wricsek LGD Dyrektor Regionainy Ochrony Srodowiska w swej decyzil z dnia 24.11.2015 .
uzgadnit odstapienie od sporzadzania strategiczne] oceny oddziafywania na grodowisko dla projekiu Lokaing]
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 podzielajac tym samym zardwno stanowisko LGD jak | argumentacie w
zakresie celowosal odstapienia od sporzadzania oceny.
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Zmiana Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeta na Walnym Zebraniu Czlonkéw w dniu  21.04.2020 r.
uchwatg nr 118/20

Przewodt:;zgcy Zebrania
z

Jstaw Stodnik
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Zatgezniki do LoR
Zalacznil nr 1 do LER

PROCEDURA AKTUALIZACJI LSR

ZALACZNIK DO LOKALNEJS STRATEGH ROZWOJU
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DziatANIA MiEpzY ODRA I
BOBREM

Zabdr, grudzief 2015 1,

zindana, kwiscien 2018 1.

Proces aktualizacii LS8R jest dzistaniem permanentnym, ktdre pozwalal betzie na bieZacs oceng
zapisow LSR craz na wprowadzanie zmian fego zapisow | uzupelnien w obrgbie wytyczenych celdw i
zaplanowanych przedsiewzigt. Potizeba jego akiualizaci moke wynikat ze zmiany przepisow lub nadrzednych
dokumentéw programowych, uwag zgloszonych przez Instylucie Wdrazajaca, jak rowniez z wmioskow
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wynikajacych z wdrazania przez LDG Strategil. Poniewaz LSR jest dokumentem wypracowanym przy udziale
roznych lokalnych Srodowisk wlasnie przy ich udziale konsultowane beda adekwatnost zapiséw LSR do
przebiegu jef realizacji | ewentualnych propozycii zmian,
Zaizad L.GD, ktory jest cdpowiedzialny za wdrazanie Strategii, bedzie nadzorowat, crganizowany przez Biuro,
proces konsultowania przebiegu reafizaci LSR na calym obszarze dzislania LGD. Opinie mieszkancow,
organizacji | pedmiotw gospodarczych, dotyczace informowania o dzislaniach podejmowanych przez LGD,
postgpach we wdrazaniu Strategli, zasad | sposobu przeprowadzania konkurséw na operacie oraz efektbw ich
wykonania przez beneficientbw, postepow w realizaci poszczegsinyeh przedsiewzigl, a takze proponowanych
zmian | wnioskéw bedg zbierane nie rzadziej niz jeden raz w roku przy wykorzystaniu ankiet prowacdzonych w
czasie bezposrednich spetkan z mieszkaricami w ich Srodowiskach, a takze w Biurze LGD oraz prowadzonych
or-line na stronie www. Moga by¢ wykorzystywane takze inne formy np. wywiad, badanie grup fokusowych itp.
W proces konsultecii zaangaZowany bedzie Zarzad Stowarzyszenia oraz pracownicy Biura LGD. W
konsultacjach moga  réwniez bra¢ udziad przedstawiciele innych organdw  Stowarzyszenia. Wyniki
przeprowadzonych konsultacji beds brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji dot. zmian w Strategii orz
oceny jel realizacji.
Proces spolecznych konsultacii bedzie wuzupelniony przez prowadzony na biezaco przez monitoring realizacji
LSR. Za zorganizowanje systemu monitoringu odpowiedzialny jest Zarzad LGD. System oparty bedzie na
prowadzeniu okresowe] oceny:

a) stopnia rzeczowego wykonania oraz wydatkowania $rodkow finansowych (wedtug uméw zawartych z
beneficjentami) na poszczegodine realizowane operacje,
zakresu realizacji poszezegblnych przedsigwzied,
stopnia osiggania celow szczegdlowych i ogélnych,
stopnia realizacji wskaznikbw rezultatu i produktu
realizacii harmonogramu i budzetu, w tym stopnia wydatkowania $rodkéw na: - wdrazanie LSR,
wdrazanie projektow wspolpracy,
) funkcjonowania LGD.

ereoem

Stopien realizacji poszczegblnych operacii bedzie kentrolowany przez Zarzad Stowarzyszenia poprzez
pracownikow biura pod kierunkiem specialisty do spraw wdraZania LSR i nadzorem kierownika biura LGD na
podstawie sktadanych przez beneficientow sprawozdan oraz analizy dokumentow, a talcze na podstawie wizyiacji
lokalnych przeprowadzanych w terminach zaleznych od dlugotrwatodci operacii. Operacie jednorazowe, beda
kontrolowane po ich zakeficzeniu, za$ pozostale w miarg potrzeby, ale nie rzadziej niz raz w roku.

Zarzad, po zapoznaniu sig ze wszystkimi glosani, opiniami, dokumentami powstalymi w trakcie konsultac]l, jezeli
stwierdzl potrzebe bedzie rekomendowat Walnemu Zebraniu Czonkéw aktualizowanie LSR, czvii propozycie
konkretnych zmian w jej zapisach, dotyczace zwlaszeze:

a) zasad | harmonogramu organizowania konkurséw w ramach poszezegoinych operagj,

b} procedur oceny zgodno$cl cperaci z L.SR,

¢)  lokalnych kryteriéw wyboru operaci,

d) zmian w zasadach realizacji przedsiewzie,

Decyzie o aktualizowaniu LSR bedzie podejmowat Walne Zebranie Czionkéw w glosowaniu nad wprowadzeniem
rekomendowanych przez Zarzad LGD zmian.

Zmiana za&mﬁn%kg nr 1 do Lokalne] Strafegil Roawolu przyieta na Wainym Zebranly Crionkéw w dniy
26.04.2018 r. uohwaty nr 8618,
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Zatacznik nr 2 do LR

PROCEDURY DOKONYWANIA

EWALUACJI I MONITORINGU
ZALACZNIK DO LOKALNEJ STRATEGH ROZWOJU

STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DziALANIA MIEDZY ODRA |
BOBREM

Zabor, grudzieh 20151,

rmianag, kwiecieh 2018 ¢, zmiana, czerwiec 2098 1.
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem
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Lokaina Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odrg a Bobrem
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatenia Miedzy Odrg a Bobrem

Podzial srodkow pomiedzy zaplanowane cele szczegdlowe i przedsiewziecia,

1 | Wykorzystanie zasohéw naturalnych | lokalnego 1696 672,33 389 218,08
potencjatu do rozwoju zréanicowanych form
turystyki.

2 | Wykorzystanie rosngcego zaangazowania 2190 381,59 547 595,40

mieszkancodw w funkcionowanie spoleczenstwa
obywatelskiego i organizacje zycia publicznego.

3 | Wazrost aktywnodel gospodarczej na terenie LSR 4 168 746,08 1 046 666,52
poprzez  tworzenie i rozwd]  MSP

zarejestrowanych w systemie REGON.

4 | Przeciwdziatanie i zwalczanie wykluczenia 90 000,00 22 500,00
spolecznego, zwigzanego z frudnigjszym
dostepern do rynku pracy | ustug publiczrych, w
tym edukacyjnych, medycznych kulturainychi
sporiowo-rekreacyjnych.

Razem 8 064 605,00 20186 000,00

Podzial srodkdw pornigdzy zaplanowane cele szczegdlowe | przedsigwziecia,
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Lokaina Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatanta Migdzy Odrg a Bobrem

Zatacznik nr 4 do LSR

BupzeT LSR

ZALACZNIK DO LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA MIEDZY ODRA |
BOBREM

Zabdr, grudzien 2015 1.
zmiana, liplec 20181
zmiang, listopad 2016 1.
zimiana, kwiscien 2018 r.
2misng, crerwies 2019 1.
Ziniana, kwisclen 2020 v,
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Lokalna Strategia Rerwoju Stowareyszenis Lokalna Grypa Dziafania Miedzy Odrg a Bobrem

Cele komunikaci, dziatania komunikacyjne i ich glowni adresaci, Srodk przekazy oraz oczekiwane sfekty Planu Komunikac

2

]

Zapoznanie potenciainych
wnioskodaweow z LSR, jei
celami, zasadami przyznawania
dofinansowania oraz typam
operacy , ktore beds mialy
najiwieksze szanse wsparcia z
budzstu LSR

Budowanie pozylywnego
wizerunku LGD jeko waznego
lidera rozwolu Iokalnego

nformacyina ot
giownych zalozen LSR
Stowarzyszenia LGD Migdzy
Odra a Bobrem

wnioskodawey, w sZzczegdinosd
przedsighiorey, rolnicy,
mieszikaficy zainteresowani
prowadzeniem dziatainose
gospodarcze,

lolslne organizacie
pozarzadows, JST.

» Artykuly w prasie lokelnej; 2

= Ogioszenia w sisdzibach
instytuci publicznych
{urzedy, swietlice, GONK],
obiskty sportowe, fip.); 12

» Artykuly na stronach
intfemelowych oraz portalach
spolacznedciowych; 4

+ Bezpodradnie spotkania; 8

Zapoznanie polencjainyeh
baneficientow o podstawowych
zaiozeniach LOR oraz misjsou |
sposchis uzyskania
szczegdlowych informacii w
zakresie mozliwoscl uzyskania
wsparcia wramach dziaan
prowadzonych przez LGD

76 osdb

LSR do ublegania sie ¢ pomoc

zachesajace do udzlaly w
ketelnych naborach

przedsigbiorey, rolnicy,

il polowa Poinformowanie polencialnych | Cyld spotkar na temat zasad Wszyscy petencialni + Bezpodrednie spotkania Zapoznanis potencialnych
2318 wnioskodawodw o zasatach gesniania | wyboru operacii wriosiodawey, w szczegdinosd poprzedzone cgloszeniemi w | wiioskodawclw ¢ zasadach
oceny [ wyboru opsraci przez przez LGD przedsighiorey, roinicy, siedzibach instytuci naboraw 80 oséh
LGD {zwlaszcza w odnissieniu | Kampania infernetowa na temat | misszkaficy zainteresowan Znyoh (urzedy,
do kryleridw jakodciowych) zasad oceniania | wyboru prowadzeniem dziafalnosol Swistiice, GOKI, cbiekly
Prezentacia zalozen operaci przez LGD gospodarczel. sportows, Iip.), 8
Harmenogramu nadoru » Informace nz stronfe
wnioskéw na lata 2016 12017 internetowej Stowarzyszenia
Aktywizacia [ zachecenie oraz portalach
misszkancow obszary objgtege spolecznosciowyci: 5
LSR do @wmmmam sig 0 pomec » informacje na stronach
W ramach LSR, internetowych czionkow
Stowarzyszenia;, 15
{ polowz Aktvwizacls | zachecenie Kampania reklamowa Wszysey potencialn] = Artvkuly w prasie iokainel; 3 | Udziat potencjainych
2017 miesziancow obszaru ohjglego wnicskodawey, w szczegdinodal beneficientdw juz w naborach

= Cgloszenia w siedzibach
Instytucii publicznyeh

prowadzonych w ramach

str, 81




{okaina Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokaina Grupa Dziglania Migdzy Odrg a Bobrem

wramach L8R,

w szezagdinosal osoby i
podmicty Z grup
defaworyzowanych

grganizowanych wramach LSR

ieszkanicy zainterasowant
prowadzeniem dzlalainoscl
gospodarcze] oraz oseby |
podmicly Z grup
defaworyZowanyen.

{trzedy, Swiellice, GOPS-y,
GOK, obiekly sporlows,
ito.); 10

s informacie na stronach
internefowych
Slowarzyszenia i lege
czionkdw, 15

» liadia spoiecznosciows; 2

wdrazania LSR w roku 2017
kolejnych iatach 50 wniosidw

{polowa Uzyskanie informac]l zwretng) Badanie satysfakc] wnioskodawey w e Arkiely w warsii Zwrolny komunikat od ok, 50%
2017 ni. coeny lakoscl pomaocy ymioskodawetw LGD dot. poszozegolnveh zekresach elekironiczng] rozsylang ng respohdentow do kidryoh
fwiadczone] przez LGD pod izkosci pomocy Swiadezong operag)l w ramach LSR adresy emall rozesiano ankiety pozwalaiacy
katerm koniacznodc orzez LGD nz stsple wrioskodawow: 50 na wprowaszenis ewenfualiiych
przeprowadzania orzygotowywania wiioskéw o koreki w zakresie dzlsia
ewentuginych koreki w ym przyznanie pomocy obietych ankiatg {akosé
zakresie {np. dodatkowego pomoey dwiadozone) preez
przeszkolenia osdb LGD na efapie
udzislajgoych pomooy) mrzycoiowywania wnioskdw o
ZYZNENE DOMOCY,
skuiecznose dotychczasowysh
dziatan komunikacyinyon LGDY,
25 ankisf
{ polowa Aldywizacis czionkéw LGD do | Kampania integracyjne- Czionkowie LGD w Bazposrednie rozmowy oraz Wigczanie sle crionkdw LGD w
2018 akiywnego wigczenia sig w akbywizacyina wewnairz szczegtinodcl JST i organizacle | korespondencia poczig efekdywne dzialenia
dzistanis na rzeoz popularyzaci | Stowarzyszenia pozarzadows tradyoying | elsidroniczng; 20 Stowarzyszenia | budowania
dziatan prowadzonych przsz jege puzytywnego wizerunku f
LGD spotianie 20 osth
Budowanie pozylywnego
wizerunky LGD jako wainego
fidera rozwolu lokalnegs
il polowa sinformowanle potenciainych | Kampania informacyina Wszyscy potenciaini s Artvkuly w prasis iokalngl; 2 | Udzial potencialnyeh
2318 beneficientdw o mozliwodclach | zachecajgos de udziain w wniosiodawcey, beneficieniow we wszystidch
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Lokalna Strategia Rozwojy Stowarzyszenia Lokaina Grupa Driatania Migdzy Odrz a Bobram

iakie nissie za soba wdraZanis
LS& Prezentacja
Harmonogramu nabory
wnioskdw na lata 2019
Aktywizacis i zachecenls
mieszkaficow obszary objslego
LSR do ubiegania sie o pomoc
w ramach LS8R, w
szezegoinescl podmioly z grup
defaworyzowanych

kolejnych naberach
organizowanych w ramach LSR

naborach prowadzonych w
ramach wdrazania LSR w roku
2018 38 podmioidwiosdh

fidera rozwoiu lokalnego

lokalnym, na terenie LGD

Spotkaniafkonceriviwydarzenia
spoleczno-kulivraine- 4 szt

| polowa Uzyskamie informaci zwrotneg Badanie satysfake]l i oczekiwan | wnioskodawey w s Atkiely w wersj Zvirotny komunikat od ok, 80%
2019 nt. oceny dofychozasowych wrioskodawedw LG dot, poszezegdlnych zakresach slekironiczng] rozeylane na respondsnidw pozwalaiacy na
dziatan L.G0 w zakresie: [akosel pomocy Swiadezong] operaci w ramach LSR adresy email wprowadzenie ewentuainych
# jakodol pomocy orzsz LGD na elapie wnioskodawcdw: 30 szt koreid w ramach dzialan
Swiadczong] preez LGD przygotowywania wnioskow o objetych ankiety {jakosc
heneficientom przyznanie pomocy oraz pomocy Swiadozong) przsz
*  oozekivad w rakresie rozliczania wnioskow L.GD ns etapie
dodatkowych nabordw przygotowywania whioskow o
whioskow w ramach prayznanie pomaocy, oraz
poszezegbinych operadii rozliczania tych winloskow,
.émw.mem_w__ infegracyino- skutecznedé dofychezasowych
aktywizacyine- 2 szt, dziatan komunikacyjnveh LGD;
18 anidat
Budowanie pozytywnego Kampanig infegracyjno- Mieszkaficy obszaru LGD, Udziat misszkafchw
wizerunku LGD jako wainage aktywizacyina w Srodowisky czlonkowie Stowarzyszenia, i, warsztatach {wiqezenis ich w
lidera rozwoju lokalnego lokainym, na terenie LGD budowanie pozylywnegs
wizerunky Stowarzyszenia jako
fidera rozwolu lokalnege
il potowa Budowanie pozylywnego Kampania ntegracyine- Miesrkaficy obszaru LGD, Warsziaty infegracyino- UdZa misszhancdwiczionkdw
2048 wizerunku LGD jako waZnego aldywizacyina w Srodowisky czionkowie Stowarzyszenia, ifd | aklywizacyine- 2 szt stowarzyszen warsziatach,

spotkaniach, wydarzeniach
iokalnych o charsklerze
spoleczno-kuliuralnym |
wiaczenie ich w budowanie
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{okalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odrg a Bohrem

DOZYYWNSHO Wizerunku
Stowarzyszenis jako lidera
roznoiu Iokalnege- 100 osbh
| polowa Wisszkadcy obszaru LED o Warsziaty infegracyjno- Udzial mieszkarcow/czionkow
2070 Aldywizagla czicnicdw LGD do eldywizacyino, koncarty, stowarzyszen warsziatach,
aklywnego wigezenia sle w Kampania integracyinc- wydarzenia spoteczno ~ spotkaniach, wydarzeniach
mmmmmmmmm na rzacz popularyzaci | ekiywizacyinaw mwomowmmwm kulkuraing — @ iokainych o charaklerze
dziglaft prowsdzonych przez fokainym, na lerenie LGD " .
LGD » Informacjs na stronach spofeczro-kuluurainym |
1 ol . s "
m&oﬁm:mm wommﬁ%wmw intemetowrych | portaiach wigczenie ich ﬁ. budowanie
EN@E:? _;.mw jako waimnago spolecznodciowyoh; 1 20ZYYWREQC Wizerunku
liders rozwoju lokainegoe. Stowarzyszenia jsko lidera
rozwojd Iokainage -30 oséb
Poinformowanie potenciainych | Kampania informagyina Wszyscy potencialni e Informacie na Udziat potencialniyeh
beneficientow o moZliiwosciach | zechgeaigea do udzialu w wrioskodawcy, shonach heneficjentow we wszystkich
iakie niesie za soba wdrazanle | kolejnych naborach infernstowych i naborach prowadzonych w
L.SR Preventacia crganizowanych w ramach LSR portafach ramach wdrazania LR w roky
Harmoncgramu naboru spolecznosciowych; 2020 - 20 sodmictiwiosth
wnioskéw na lata 2020-2021 1
Aktywizacia | zachecenie
mieszkaicow obszary objslego
LER do ublegania sig ¢ pomoc
w ramach LSR.
H potowa Budowanie pozylywnegs Kampania informacyna nt. Mieszkascy obszaru LGD s Arivkuly wprasie Warost wiedzy wérdd
2020 wizerunku LSR z gibwnych efeldow LSR w okainal; 2 mieszkafichw o sfekiach
wykorzystaniem informac]i o juz | miajace] perspektywie 2014- e . wynikajacych z dziate’ LGD,
zrealizowanych w ramach 2020 *  nomagens regiizowanyoh projekiach w
Swategli projeidach | stronach ramach L8R i pozybywny odbidr
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