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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Otlra a Bobrem

Wstep

Dokument ninigjszy zostat opracowany zgodnie z wytycznymi Departamentu Rozwoju Obszarbw Wiejskich
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi przygotowanymi na podstawie wynikéw prac Zespolu Roboczago ds.
Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematyczne] ds. Podejécia Leader, a w
szezegolnosci pynacymi z Poradnika dfa Lokalnych Grup Dzjalania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020, Warszawa 2015, wydanie 11l uzupelnione i zaktualizowane,

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Miedzy Odrg i Bobrem byia
przygotowana w okresie od kwietnia 2015 do grudnia 2015 r przez zespdi wdrazajacy Biura LGD, przy akiywnym
udziale lokalnej spotecznosci i przy wsparciu na etapie konsultacji spolecznych ze strony wyspecjalizowanego
podmiotu doradczego. W trakeie jej powstawania korzystano z narzedzi i metod wezesniej niestosowanych, lub
istotnie zmienionych w stosunku do powszechnie wykorzystywanych. Diatego choé zostala ona zbudowana w
oparciu 0 Klasyczne zasady, gdzie cele i przedsiewzigcia wynikajg ze zidentyfikowanych potrzeb | szans
rozwojowych danego obszaru, to zawiera slementy innowacyjne, silnie odwolujace sie do specyfiki obszaru.
Zastosowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie opracowania LSR przyczynito sie do szerokiego udziau
spotecznosci lokalnej w jej przygotowaniu oraz do wyznaczenia | stworzenia mozliwosci do realizacji operagji
wykraczajacych poza dotychczasowe standardy.

Istotnymi cechami Strategii pozostajg wiec jej pariycypacyjny i innowacyjny charakter. Dokument ostatecznie
zostal zaakceptowany w ponizsze] wersji przez Zarzad Stowarzyszenia w dniv 15.12.2015r uchwalg X1/97/15
i przyjety uchwatg 52/15 Walnego zebrania Czonkow w dniu 22.12.2015r.

Podstawg, prawng tych dziadah stanowily:

Rozporzgdzenie 1303/2013 ~ rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 1303/2013 2z dnia 17
grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wisjskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego iRybackiego oraz ustanawiajgce
przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spolecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego | Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 v, str, 320, z pdzn. zm.}
Rozporzadzenie 1305/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszardw wigjskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszardw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace

rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L. 347 2 20.12.2013 r,, str. 487, z pozn. zm.)
Rozporzadzenie 5082014 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja
2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (WE)
ne 2326/2003, (WE) ar 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Pardamentu
Europejskiago | Rady (UE) nr 12656/2011 (Dz. Urz. UE L 1482 20.5.2014 1., str. 1)
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania Migdzy Odra a Bobrem

1 Charalderystyka lokaine] grupy dziatania

14 Hexwa | siatus prawny LED

Stowaizyszenie Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odrg a Bobrem powolano w opargiu o przepisy ustawy z 7
kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 1. Nr 79, poz. 855, z pdZn. zm.), ustawy z 7 marca
2007 o wspieraniy rozwoju obszarow wiejskich z udzialem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wigjskich (Dz.U. z 2013 r.,, poz. 173), rozpoizadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia
20 wrzesnia 2005 1. W sprawie wsparcia rozwoju obszardw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005,). Stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 13 lutego 2008r. pod Nr KRS 0000299256. Forma, prawng partnerstwa, jakim jest
lokaina grupa dziafania jest stowarzyszenie ,specjaine” posiadajace osobowos¢ prawng. Prowadzi ono
dziatainodt zgodna z przyigtym Statutem, w mysl kidrego Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moga by¢
osoby fizyczne, osoby prawne, wiym jednostki samorzadu terytoriginego, z wylaczeniem  wojewodziw,
akeeplujace cele stowarzyszenia, dzialajace na rzecz rozwolu obszardw wiejskich. Nadzor nad nim sprawuje
marszalek wojewodztwa fubuskiego.

1.7  Obsear

Lokalna Grupa Dzialania Migdzy Odra a Bobrem aktualnie prowadzi swojg dziatalno$¢ na terenie oSmiu gmir:
Bojadla, Czerwienisk, Kolsko, Nowogrod Bobrzanski, Sulechow, Swidnica, Trzebiechow, Zabér. Plerwotnie
utworzylo ja 11 gmin, lecz z kohcem roku 2014 przestata istnie¢ gmina wiejska Zielona Gora (polaczyla sie z
miastem Zielona Gora), a dwie gminy powiatu kroénienskiego (Bobrowice | Dabie) przeniosly swoja dziatainost
do LGD Zielone Swiatlo, Gminy tworzace dzig LGD zajmujg tacznie powierzchnig nieco ponad 1 209 km?. Wedlug
danych Glownego Urzedu Statystycznego na koniec 2013 roku zamieszkiwelo je 66 496 osbb. Szezegtlowe
dane w zakresie powierzchni zajmowanej przez poszczegéine gminy, ich sieci osadniczej oraz zamieszkujace]
je ludnosci, zawiera Tabela ny 1.

Tabela1 Powierzchnia | ludnosé terenu objetego Lokaina Strategia Rozwoju LGD Migdzy Odrg a Bobrem 2
podzialem na poszczegdine gminy wehodzace w jej shiad,

N e e
1 | Bojadia, wiejska 10 227 914 3383
2 | Czerwiefsk miejsko-wisjska 19 459 14n7 10 021
3 [Kolsko wigjska 8070 817 3310
4 | Nowogréd Bobrzanski | miejsko-wigiska 25969 20127 9478
5 | Suiechow migjsko-wiejska 23 666 20/25 26 608
8 | Swidnica wigjska 16 090 114 6330
7 | Trzebiechow wiejska 8096 1011 3372
8 | Zabor wigjska 9338 813 3995
RAZEM 120 915 100/138 66 498

Zrodio: opracowanie whashe ha podstawie GUS Bank Danyeh Lokalnych

Gminy wehodzace w skiad Lokalne] Grupy Dziatania Migdzy Odrg a Bobrem z trzech stron otaczajg miasto
Zielona Gora, ktére od poczatku roku 2015 (po polaczeniu miasta i gminy wiejskiej Zielona Gora) pod wzgledem
obszaru nalezy do najwigkszych miast nie tylko regionu, ale i calego kraju i stanowi najwigkszy osrodek migjski
Ziemi Lubuskiej. Nie dziwi wiec, 7e osrodek ten siinie oddziatuje na teren objgty Lokalng Strategig Rozwoju.

Rye. 1 Polozenie gmin Lokalnej Grupy Dziafania Miedzy Odrq a Bobrem wzgledem Zielonej Gory
{ktora nle fest czionkiem LGD).
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Qdra a Bobrem

Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Dziatania
“MIEDZY ODRA A BOBREW™

Swnbin

C BERONA -
GlA

Zrédto: materialy wiasne

Zgodnie z sugestia, plyngca z nazwy Lokalnej Grupy Dzialania, fereny objete aktywnoscia stowarzyszenia
polozone sa wzdiuz gidwnych rzek potudniowej czescl wojewodztwa lubuskiego (lub w strefie ich bezposredniego
oddziatywania). We wszystkich gminach znajdujg sie tez inne naturaine lub sztuczne cieki § zbiomiki wodne,
stanowigce istotny walor krajobrazowo-przyrodniczy.

Tak wiec, poza spojnosciq terytorialng, na obszarze strategii wystepujg takze inne rodzaje spojnosci, majace
zwigzek z realizacig strategii.

Administracyjnie wszystkie gminy, na terenie kidrych dziata LGD Misdzy Odra a Bobrem, przynaleza do
wojewddztwa lubuskiego i niemal wszystkie wehodza w skiad powiatu zielonogorskiego. Jedynie Gmina Kolsko
stanowi czg§¢ sasiedniego powiatu nowosolskiego. Jest to wiec spéjny przestrzennie obszar, polozony w widiach
Odry i Bobru, wokét administracyjnego centrum wojewodztwa,

1.3 Potencis lokaing] grupy dedalania

134 Gpis sposoby sowstanis | dedwladozente LED
Plerwsze proby utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania na terenie wokol miasta Ziefonej Gory siegaja polowy roku
2007, kiedy to pod patronaterm Starosty Zielonogorskiego podjeto pierwsze proby zawigzania stowarzyszenia.
Zaangazowalo sig w nie 8 z 10 gmin powiatu Zielonogdrskiego (pozostale 2 gminy juz wezeéniej zglosity swoj
akces do Regionu Kozia f nie wyrazily zainteresowania przynaleznoécia do nowo tworzonej LGD). Dzialania te
okazaly sig jednak malo efekiywne, diatego jeszcze fego samego roku, jesienia inicjatywe w tym zakresie przejaf
Wojt Gminy Zabr. Prace legislacyjne nabraly tempa, przygotowano projekty dokumentéw zalozycielskich oraz
opracowano harmonogram dziatan, Dokumenty przestano takze 4 gminom z powiatéw osciennych, kidre z racji
swego polozenia mogly wspoltworzy¢ jednolity obszar, luicjatywa powstania LGD nalezata wigc do
samorzadoweow powiatu zielonogérskiego, ale od poczatku w spotkaniach poprzedzajacych powolanie
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokaina Grupa Dzialania Miedzy Odrg a Bobrem

stowarzyszenia brali rowniez udziat przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz dziatajacych na tym
terenie przedsigbiorcow. Skorzystano tez z do$wiadczen innej, utworzonej kilka lat wezesniej organizaci -
Porozumienie Wzgérz Dalkowskich, Po tym jak Rady Gmin przyjety odpowiednie uchwaly intencyjne ©
przystapieniu do LGD zwolano zebranie zatoZycielskie, ktore odbyto sie w dniu 16 listopada 2007 r. w Sali
Konferencyjnej Urzedu Gminy Zabor. Na zebraniu przyjeto uchwale powolujaca Stowarzyszenie,
zatwierdzono Statut organizacji, a nastepnie, zgodnie z tym Statutem, powotano na pierwsza frzylethig
kadencje wybieralne wladze Stowarzyszenia, ktorymi sg Zarzad, Rada i Komisja Rewizyjna.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzietania Miedzy Odrg a Bobrem’ zostalo ostatecznie zarejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 13 lutego 2008 1.
Lokaina Grupa Dziatania Migdzy Odra @ Bobrem pozostaje organizacig otwarig na nowych czionkow z terenu
objetego je dziataniem. Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia moga zostat osoby fizyczne, osoby prawne, w
tym jednostki samorzadu terytorialnego, akceptujace cele stowarzyszenia, dzlalajace na rzecz rozwojus obszarow
wiejskich.
Obowiazujacy statut stowarzyszenia (uwzgledniajacy zmiany wprowadzone we wizesniu 2015 roku) stanowi, ze
Lokalna Grupa Dzialania Miedzy Odrg a Bobrem jest dobrowolnym, samorzagnym, trwalym zrzeszeniem,
majacym na celu;

1) dziatanie na rzecz zrdwnowazonego rozwoju obszardw wiejskich,

2) aktywizacje mieszkafcow obszarbw wigjskich,

3) realizacie lokalnej strategii rozwoju opracowana przez lokalna grupe dziatania {LGD).

4) promocje rodowiska naturainego, krajobrazow i zasobow historyczno- kuiturainych, rozwdj turystyki

sportu oraz jgj szerokie] popularyzacii

Od poczatku swej dziatalnosei LGD Migdzy Odra a Bobrem zakladala prowadzenie prac wynikajacych z
dokumentu strategicznego, ktdrych realizacia w znaczacy sposeb przyczynia sig do poprawy jakosc Zycia
mieszkafcow obszardw wiejskich. Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju w 2008 roku | zatwierdzenie jej przez
samorzagd wojewodztwa lubuskiego, umozliwito Stowarzyszeniu  skorzystanie ze $Srodkow  finansowych
dostepnych w ramach podejécia Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Podstawe
prawng do tego byla umowa o warunkach | sposobie realizacji LSR. Podmioty tworzace aktualnie LGD
uczestniczyly w realizacii tef strategii. Bilans LGD w minionym okresie alokacyjnym w sferze wsparcia dia operacij
zgodnych z LSR to 229 dotacji na faczng kwofg ponad 9,3 min z przyznanych w ramach 18 konkursow.
Szezegoly prezentuje tabela ponize).

Tabela 2 Hoéé i wartoéé operacji wybranych do dofinansowanla przez LGD Migdzy Odrg a Bobram w
ramach dzialania LEADER Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013

Nabér | Dziatanie Operacje sfinansowana .
liczba wartosc

|| Mafe projekly ' 8952000 -
| | Odnowa | rozwd]visi CRo76nRgB
I Tworzeﬁ?é_rfowiw il 5%%%”
I | Roznicowanis olniczs o S0
I | Odnowalrozwdivel ' " P 2 054 53019 -
IV | Mate projekly - | 213 163,58
V__| Male projekty o | | 9 15081431
VI | Tworzenie | Tozwéj mikroprzedsigbiorstw TET TG T
VI R __1@Wkierunku§§§alatrlpé i
RLE iy "

VHI Odnowa| rOZWOI N
[X__|Male projekly
3% 6}2 ;

om0
17052341
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XIV__|WMale projekty -
XIV_|Odnows | rozw] wsi

XVl 4
XVl |Maleprojekty =~ w 517536,28
XVIl_{Odnowa i rozwdpishe s+ 2825800,
XVII__|Tworzenie | rozwojinilkioprzedsiebiorsty SEE 000
XVI_| @hilicowanie w kisrunku dziatalneéci ) 50¢
XVl projekty '

dnowa | fozwdjwsi- -

Zrodio: materialy whasne

Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem posiada takze doswiadczenie w realizacji projektu wspolpracy

migdzyregionaingj. W 2012 r wspdlnie ze Stowarzyszeniem Kraina Lasdw i Jezior - Lokalna Grupa Dziakania

podjgto inicjatywe uruchomienia projektu pn, "Winnice - Edukacja - Reaktywacja” o akronimie "WINNER"

w ramach dziafania ,Wdrazanie projektow wspdipracy” objgtego Programem Rozwoju obszaréw Wiejskich

na lata 2007 - 2013. W futym 2013 r. z Samorzadem Wojewddztwa Lubuskiego zostata zawarta umowa o

przyznaniu pomocy na przygotowanie tego projektu, Cel ogdiny projektu zdefiniowano jako ,powrét do tradycii

winiarskich poprzez promocjg uprawy winorosli” a sam projekt obejmowat dziatania polegajace miedzy innymi na:

< Budowie 18 miejsc malej architektury z winorosla w tle (11 altan winiarskich na terenie LGD Migdzy Odra a
Bobrem; 7 pergoli na terenie LGD Kraina Laséw i Jezior),

** Zalozeniu 18 matych wzorcowych winnic. {11 matych wzorcowych winnic na ferenie LGD Miedzy Odra a

Bobrem | 7 takich obiektow na terenie LGD Kraina Lasow i Jezior),

Przeprowadzeniu 18 spotkan informacyjnych o winoroli z dystrybucig sadzonek (11 spotkan na terenie

1.GD Miedzy Odra a Bobrem i 7 spotkan na terenie LGD Kraina Laséw i Jezior)

Wydaniu materialow instruktazowych (broszura "Jak zalolyé pierwszg mata winnice”, film instruktazowy

"Winnica-zrob to sarn") '

% Promowaniu projektu

.
“ue

+,
g

Alktywnost Stowarzyszenia LGD Migdzy Odra a Bobrem przyniosta takze owoce w postact kilku wydawnictw
dotyczacych abszaru na kiorym dziala. Przygotowano i wydano w atrakcyjnej formie miedzy innymi:

Folder "Zabytki, obrazy historii tych ziem" poéwiecony obiektom znajdujacym sie na
terenie dzialania LGD. Obszar ten posiada wiele zabytkowych budowli sakralnych,
dawnych dwordw i palacow. Obiekly zroznicowane sg zardwno pod wzgledem
architektonicznym jak 1 funkeji jakie petnity. Wydawnictwo pozwala odkryé ich piekno
ipozna¢ bogatq historie. Wiele z tych obiektow zostalo poddanych gruntownym
remontom, wspbliinansowanym ze Srodkdw Unii Europejskie] w ramach programu
PROW na lata 2007-2013 o czym rownieZ przypomina ta publikecja.
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odra a Bobrem

Wydawnictwo "Pieszo, konno, yowerem, kajekiem" prezentuje najciekawsze i
najatrakcyniejsze miejsca wypoczynku na ferenie dziatania Stowarzyszenia z
uwzglednieniem zawartych w tytule mozliwych form wypoczynku . Przedstawiono
tu informacje o zakresie usiug $wiadczonych przez obiekty turystyczne,
gospodarstwa agrofurystyczne oraz przedstawiono inne  cigkawe miejsca
zwigzane z aklywna turystyka. Folder zewiera dane teleadresowe wszystkich
obiektow.

"Zycie naszych przodkow” to folder poswigcony w calodol skansenow! w Ochli. Pokazuje
on Zoronoéé obszaru na kiorym dziala LGD, wynikajacq z poloZenia na styku kultur
Slaska, Luzyc oraz zachodniej wielkopolsii. W Muzelm Etnogreficzaym w Ochili
znajduja sie przyklady architektury mieszkalnej i gospodarcze]. Zagrody wiejskie, miyn,
kuznia, szkola sa wyposazone w narzedziai sprzet gospodarczy z tego regionu. Znajduje
sie tuta] rdwniez bogata kolekcja strojow. W informatorze podano wykaz $ciezek
edukacyinych oraz wykaz niektorych imprez organizowanych przez ruzeum.

V Folder informacyjny "Tu powinienes spedzic swoj urlop” w kibrym znalaziy sig
1 e podstawowe informagje o 11 gminach nalezagych do stowarzyszenia takie jak
katalog informacii o ciekawych miejscach, najwaznigjszych atrakcjach kazdej
jednostki oraz dane teleadresowe urzgdow gmin . :

W wydawnictwic ‘Dawna fabryka amunici w Krzystiowicach” opisano i bogato
zilustrowano jedno z najbardziej tajemniczych migjsc na terenie  dzisiania
Stowarzyszenia jakim jest pozostalos¢ po niemieckiej fabryce amunici w
Krzystkowicach (dzié czgs¢ Nowogrodu Bobrzanskiego). Na  porosnietym lasem
terenie 0 powierzehni 35 km? znajduje sig ok. 400 obiektow  budowlanych
zwiazanych z fg fabryka, Wydawnictwo nie tylko zacheca do odwiedzenia tego
niezwyklego miejsca ale tez prezentuje jego historig.

Dia zainteresowanych wszystkie wydawnictwa byly dostgpne bezplatnie w Biurze LGD oraz w siedzibach
urzedow gmin czlonkowskich.

Sama LGD jak i jej poszczegdini czonkowie (zwlaszeza jednostki samorzadu terytorialnego) w poprzednich
okresach alokacyjnych brali udzial w operacjach przyczyniajacych sig do realizacji celow prioryletu Jub
priorytetow, do ktorych sig odnosily réwniez przy okazii realizacii inwestycji izadaf nieinwestycyjnych
wspoifinansowanych z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spofecznego.

Z yobra siedmioletni okres aktywne] dziatalnosci LGD sprawia, ze dzieki zrealizowanym w tym czasie operaciont,
zardwno osoby zarzadzajace Stowarzyszeniem i pelnigee W jego organach statutowych najwazniejsze furkeje,
jak | pozostali czienkowie Lokainej Grupy Dziatanie, posiadaja bogate doswiadczenie niezbedne do zarzadzania
organizacia | jej aktywne] dziatainosct. Zdobyte od poczatku funkcjonowania Grupy pozytywne do$wiadczenia |
zbudowany w oparciu o nie kapitel spoleczny pozwalajg, przyiat tez¢ o slusznosci dotychczasowych zalozeh
funkcjonowania stowarzyszenia. Wskazujg tez na potrzebe kontynuacji prowadzonej do tej pory polityki LGD w
kolejnym okresie alokacyjnym obejmujacym lata 2014-2020. Zrealizowane juz projekty przyczynity sig miedzy
innymi do wzrostu przedsiebiorczosci na terenach wiejskich, podniesienia jakosci Zycia mieszkaricow gmin
nalezggych do stowarzyszenia, rozwoju turystyki opartej o walory obszaru objetego strategia oraz zachowania
dziedzictwa historycznego tych ziem.

Niezbgdne korekty w przyszlych dziataniach LGD dotyczyt beda przede wszystkim roziozenia akcentow
pomiedzy poszczeghine obszary aktywnosci | zmian organizacyjnych wynikajacych w znacznej mierze z Zakresu
nowych obowiazkow naloZonych na Stowarzyszenie.
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13,2

Reprazentatywniose LGD

Partnerstwo, jakim jest LGD znajduje swoj wyraz w stopniowym wiaczaniu nowych grup intereséw, Srodowisk
spotecznych | zawodowych oraz poszerzaniu ich reprezentacji. Proces ten szezegoinie widoczny przy tworzeniu
Strategii bedzie kontynuowany rowniez na etapie jej wdrazania i realizacji zalozonych celow.
Wsrod czjonkow Lokalnej Grupy Dzialania Migdzy Odrg a Bobrem sq przedstawiciele wszystkich 8 gmin na
terenie kiorych Stowarzyszenie prowadzi dzialalnosé. Z kazdej z tych gmin, w Stowarzyszeniu  znajdujg sie
podmioty badz osoby reprezentulgce wszystkie 4 sekioty:
o sekior publiczny reprezentujg gminy;

» sektor spoleczny to gidwnie organizacje pozarzadowe, w tym lokalne stowarzyszenia, Ochotnicze Straze
Pozarne, klub sportowy i Izba Rolnicza;

» sektor gospodarczy reprezentuja podmioty prowadzace dziatalnosé gospodarczg oraz rolnicy;

» migszkancy {osoby fizyczne) - osoby zamieszkate na obszarze objetym LSR .

Tabela 3 Lista czlonkow Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem (aktualizacja wy stanu na 15
fwietnia 2020 . .}

Lp. Nezwa/lmig i nazwisko Osoba Reprezentujgca SEKTOR

1, Gifin Bojada "7 Krzysztof Gola PUBLICZNY

7 Ochotnicza Straz Pozama w | Stanisiaw Fiipczak SPOLECINY
Klenicy

3. Ewa Wojcik Ewa Wojcik GOSPODARCZY

4, Pawel Trojanowski Pawef Trojanowski 08. FIZYCZNA

5. Grzegorz Doszel Grzegorz Doszel 08, FIZYCZNA

8. Agnieszka Blitek Agnieszka Blitek 08, FIZYCZNA

7, Miasto { Gmina Czerwiensk . | Piotr wanus PUBLICZNY

) ZIEL-BRUK Makarewicz [ Wojciech Budynek GOSPODARCZY

9. Stowarzyszenie Mieszkancow Monika Stolinska SPOLECZNY
Lesniowa Wielkiego, Le$niowa
Matego i Sudotu

10. Lubomir Rotko Lubomir Rotko 0S. FIZYCZNA

1. Stowarzyszenie Przyiaciol Wsi Agata Szyszymar SPOLECZNY
Bedow

12, Gining Kolsko .. | Henryk Matysik PUBLICZNY
iR .

13. Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju SPOLECZNY
Gminy Kolsko Beata Miebs-Mulka

14, AMELIA - Agnieszka Matysiak Agnieszka Liskiewicz GOSPODARCZY

15. Pawel Zapenski Pawet Zapenski 08, FIZYCZNA

16. Krystyna Ratajczak Kiystyna Ratajczak 08, FIZYCZNA
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17. Pawet Mierzwiak PUBLICZNY

18. lOchotnlcza Straz Pozamaw Mariusz Fabisiak SPOLECZNY
Nowogrodzie Bobrz.

19, Stowarzyszenie FIBER Roman Maczkowski SPOLECZNY

20. Stowarzyszenie Gmina Rozwoj Andrzej Bawlowicz SPOLECZNY
Wspoipraca

21, PRIMO SERWIS Piotr Pruszkowski | Piotr Pruszkowski BGOSPODARCZY

.. 22, Akacjowa Zagroda Jacek OZga GOSPODARCZY

23. PHUP ROMILWAG Robert Milto Robert Milto GOSPODARCZY

24 Wiestaw Jendraszyk Wiestaw Jendraszyk 08. FIZYCZNA

25. Angelika Wojcik Angelika Wojcik 08S. FIZYCZNA

26. ﬁf&ﬁi@;@mma Sulechow Woiciech Sottys PUBLICZNY

21. Stowarzyszente na Rzecz Kultury, Ewa Lipnicka SPOLECZNY
Sztuki | Edukagji STELLA POLARIS

28, Spoldzielnia Socjalna Migtowy Malgorzata Stachowiak- GOSPODARCZY
Krdlik Art. Studio Schreyner

29. Mariusz Pacholak Mariusz Pacholak 08, FIZYCZNA

30. Gmina Swidnica | Krzysztof Stefanski PUBLICZNY

31, Stowarzyszenie Lubuska Grupa Stawomir Stanczak SPOLECZNY
Eksploracyjna NADODRZE

32. Ochotnicza Straz Pozama Karol Wiler SPOLECZNY
Swidnica

33 Ewa Trzaska Ewa Trzaska 08S. FIZYCZNA

34, Arisa Jaz Arisa Jaz 0S. FIZYCZNA

35, Stawomir Stahczak Stawomir Stanczak 08, FIZYCZNA

36. DEA Trzaska Dariusz Trzaska (GOSPODARCZY

37. Adam Jaskulski Adam Jasklski 0S. FIZYCZNA

38, Stowarzyszenie ,Wsp6ina Letnica” | Adam Szreder SPOLECZNY

39. Gmina Ta@btechuw o - |lzabella Staszak PUBLICZNY

AD, Ochotmcza Straz F’ozama W Pawel Urbaniak SPOLECZNY
Trzeblechowie

41, Gminny Klub Sportowy PIAST- Robert Chwiatkowski SPOLECZNY
PARKOVIA

A2. Indywidualha Prakiyka Ewa Sobolewska BOSPODARCZY

, Stomatologiczna
43. Jacek Cipora Jacek Cipora OS. FIZYCZNA
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44, Marek Bielewicz Marek Bielewicz OS. FIZYCZNA

45, Stanistaw Drobek Stanistaw Drohek 0S. FIZYCZNA

48, j@aﬁﬁ%ﬁga@r Robert Sidoruk PUBLICZNY

a7, Stowarzyszenie Milosnikow Zofia Kullkowska SPOLECZNY
Droszkowa ‘

48, Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych | Dariusz Tarnas SPOLECZNY
Gminy Zahor

49, Stowarzyszenie Sympatykow Lazu | Malgorzata Gasior SPOLECZNY

50. Stowarzyszenie Mifosnikow Czarnej | Gabriela Oska SPOLECZNY

51. NIKOLI Cezary Ganeck Cezary Ganecki GOSPODARCZY

52. DARPOL Witold Baurmann Witold Baumann GOSPODARCZY

53. Przytok Golf Resort sp. z 0.0, Andrzej Sztuder GOSPODARCZY

54, Jarosiaw Lewandowski Jarostaw Lewandowski 08, FIZYCZNA

55. Czeslaw Stodnik Czestaw Slodnik 08. FIZYCZNA

56. Andrzej Bukowiecki Andrzej Bukowiecki OG. FIZYCZNA

57. Marta Stodnik Marta Stodnik 0S. FIZYCZNA

58. Dariusz Tarnas Dariusz Tarnas 0S. FIZYCZNA

59. Daria Landzwojczak-Sobiech Daria Landzwojczak-Sobiech | O8. FIZYCZNA

| | Calonkowie $poza ¢ ,

80. Lubuska izba Rolnicza w Zielonej | Stanisiaw MySliwies SPOLECZNY
(3orze

61. Stowarzyszenie Przyjacitt Wi Tadeusz Chrystowicz SPOLECZNY
Ochla

62, Ziglonogorskie Stowarzyszenie Marcin Moszkowicz SPOLECZNY
Winiarskie

63. Joanna Charewicz-Osfrowska Joanna Charewicz-Ostrowska | OS. FIZYCZNA

64. Tadeusz Chrystowicz Tadeusz Chrystowicz OS. FIZYCZNA

65, Katarzyna Truszkiewicz Katarzyna Truszkiewicz 08, FIZYCZNA

86, P.P.H. U. "DROP-SHOT" Jarosiaw Okificzyc GOSPODARCZY
JAROSLAW OKINCZYC

Zroznicowanie czionkow Stowarzyszenia zarowno pod wzgigdem sektora jaki reprezentuja, jak i mieisca w
kiorym mieszkajg i dzialaja zapewni rowniez wiasciwa, reprezentacie grup docelowych przedsiewzied
realizowanych w ramach LSR. Sktad grupy jest wiec reprezentatywny dia lokainej spotecznosei i uwzglednia
przedstawicieli grup szczegdinie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.
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133 Poziow decyzyiny ~ Rada Blowarzyszenia

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia LGD Migdzy Odrg a Bobrem, do kompetencji kibrego nalezy wybor
operacji zgodnle z rozumieniem art.2 pkt 9 rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 oraz ustalenie
kwoly wsparcia dla operacii zgodnie z art.34 ust 3 fit.f rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 oraz
zgodnie 7 Ustawg z dnia 20 lutego 2015 1. o rozwoju Jokalnym z udzialem Ickalnej spotecznosci a w
szczegolinosel zapisami art.21 i zapisami LSR jest Rada Stowarzyszenia.

Rada ficzy od 9 do 15 czlonkbw wybieranych przez Walne Zgromadzenie sposrod Czionkow Stowarzyszenia, W
Radzie reprezentowani sg przedstawiciele sekiorow spolecznego, gospodarczego | publicznego oraz osoby
fizyozne, z zastrzezeniem, Ze przedstawiciele Zadnego z seltorow nie moga stanowic wigeej anizeli 49 % ogoine]
liczby czionkéw w Radzie. Czlonek Rady nie moze byé rownoczesnie pracownikiem Biura, czionkiem Zarzadu ani
czionkiem Komisii Rewizyjnej. Nie moze tez pozostawaé z pracownikami Biura, czlonkami Zarzadu, cztonkami
Komisji Rewizyjnej w zwiazku makzenskim, ani tez w stosunku pokrewiehstwa, powinowactwa w linii proste].
Organizacje wewngfrzng Rady a w szozegoinosel sposth powotywania Czionkow Rady, wprowadzania Zmian w
jej skiadzie, oraz kompetencje Rady okresla Statut Stowarzyszenia oraz Regulamin Rady Stowarzyszenia. Ten
ostatni dokument zawiera rowniez szczeglowe regulacie dotyczace wyboru i oceny operacji oraz zasady |
nrocedury funkcjonowania Rady, Dokument zapewnia przejrzystodé | bezstronnost decyzji podejmowanych przez
Rade. Protokoly z posiedzet Rady bgdq podawane do publicznej wiadomosc.

Czlonkowie Rady sq zobligowani do znajomosci zapisow LSR a takze w cely podniesienia ich wiedzy
i kompetancji do uczestnictwa szkoleniach w zakresie oceny wnioskow.

134  Zesady tunkclonowanio LGB

Zasady funkcionowania Stowarzyszenia LGD Migdzy Odra a Bobrem okresla Statut Stowarzyszenia. Jest on
uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Crionkow. Zgodnie z nim czlonkiem zwyczajnym
Stowarzyszenia moga byt osoby fizyczne, osoby prawne w tym jednostki samorzadu terytorialnego, ktbre zozg
deklaracje czlonkowska i zostang uchwala Zarzadu przyjete w poczet czionkow, Walne Zebranie Czlonkow
jest najwyzszq whadza, Stowarzyszenia, kiore swolm dzialaniem obejmuje obszar Rzeczpospolite] Polskiej, a w
szczegblnosel obszar objety LSR. Stowarzyszenie moze te7 realizowat swoje cele statutowe na terenie
innych panstw z poszanowaniem tamtejszego prawa. Statut okresla ponadto miedzy innymi:

o wladze Stowarzyszenia, ktbrymi sq Walne Zebranie Czionkéw, Zarzad, Rada Stowarzyszenia { Komisja
Rewizyjna, oraz ich kompetencje; ‘

o cele, ktorymi sa: dzialanie na rzecz zZrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich; aktywizacie
mieszkaticow obszardw wisjskich; realizacie lokainej strategii rozwoju opracowana przez lokalna grupe
dzialania (LGD); promocie $rodowiska naturalnego, krajobrazow i zasobow historyczno- kulfuralnyeh,
rozwoj turystykii sportu oraz jej szerokiej popularyzacii

» prawa i ohowigzki czionkéw Stowarzyszenia;

e najwaznieisze kwestie dotyczace funkcjonowania Stowarzyszenia.

Zakres uregulowan Statutu Jest zgodny z przepisami ustawy prawo 0 stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoj
lokainym. Organem nadzoru jest Marszalel Wojewodztwa Lubuskiego.

Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym.

NajwyZszq wiadza Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Czionkow. Do jego kompstencii nalezy w szczegdlnosci:
1) uchwalanie kierunkow i programu dziatania Stowarzyszenia,
2} wybdr, odwolanie | uzupelnianie sktadu czionkow Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

3) vozpalrywanie | zatwierdzanie sprawozdan Rady, Zarzadu i Komisfi Rewizyjnej,

4)  udzielanie absolutorium ustgpujgcemu Zarzadowl,

5) ustalanie wysokoéci skladek czionkowskich,

6} uchwalanie zmian Satutu,

7) podejmowanie uchwal w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych organizadji,

8) podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia,

9) rozpatrywanie odwotant od uchwat Zarzadu wniesionych przez czlonkow Stowarzyszenia,

10) uchwalanie porzadku obrad Walnego Zebrania Czlonkow.

Ly S et N
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Do kompetencji Zarzadu nalezy:
1) przyjmowanie nowych czlonkdw Stowarzyszenia,
reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,
kierowanie biezaca praca Stowarzyszenia,
zwotywanie Walnego Zebrania Czionkow,
zarzadzanie majgikiem i funduszami stowarzyszenia,
podejmowanie decyzii w sprawie zaciggania zobowigzar,
opracowanie lokainej strategil rozwoju,
przygotowywanie projektow do realizacii, kiore zostang objete wnioskiem o dofinansowanie na podstawie
przepisow Programu Rozwoju Obszardw Wigjskich,
9) powolywanie biura oraz zatrudnia kierownika biura Stowarzyszenia i innych pracownikow tego biura,
10) ustalanie wysokosci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikbw biura Stowarzyszenia,
11} ustalanie regulaminu biura Stowarzyszenia.
12) wykonywanie uchwat Walnego Zebrania Czionkow
Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy.
1) kontrola dziatalnosci statutowej i finansowej Stowarzyszenia,
2) ocena prac i skladanie wnioskow w przedmiocie udzielania absolutorium Zarzadowi na Walnym Zebraniu
czionkdw,
3) wystepowanie z wnioskiem o zwolanie Walnego Zebrania Czionkow
Do kompetencji Rady nalezy w szczegoinosci wybor operaci, projektow ktore maja byé realizowane w ramach
lokalnej strategii rozwoju oraz projektow wspdipracy na podstawie art. 34 ust. 3 lit f) rozporzadzenia 1303 oraz
art. 4 ust. 3 pkt 4) ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
Wszystkie organy decyzyjne Stowarzyszenia formowane sa w sposob gwarantujacy, Ze zadna grupa interesu
(w szezegblnodei wiadze publiczne), nie moga mieé w nim wiecsj niz 49% praw glosu przy podejmowaniu decyzji
Szezegdiowe regulacie dotyczace funkcjonowania LGD, oprocz oméwionego wyzej Statutu, zawarte sg w
nastepujacych dokumentach;

® Regulamin Rady Stowarzyszenia (uchwalany i aktualizowany uchwatg Walnego Zebrania Czionkow
Stowarzyszenia). Okresla on migdzy innymi szczegdlowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen
organu decyzyjnego, rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny operacji (sposdb wylgczenia czlonka
organu z oceny), podejmowania decyzfi w sprawie wyboru operacii (ocena wnioskow, sposéb podziatu
wnioskow do oceny pomigdzy czlonkéw organu, zasady preselekcji operacli, jesli dotyczy, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentow, itp.) , zasady protokofowania posiedzen Rady.

» Regulamin pracy biura Stowarzyszenia Miedzy Odrg a Bobrem (przygotowywany | w razie potrzeby
poddawany aktualizacji przez Zarzad). Okresla on migdzy innymi zasady zatrudniania | wynagradzania
pracovmikow, uprawnienia kierownika biura, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycii
LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych opis
metody oceny efektywnosci Swiadczonego przez pracownikdw LGD doradztwa,

« Polityka rachunkowosci (uchwalana | aktualizowana przez Zarzad) zawiera ogolne zasady dotyczace
prowadzenia ksiag rachunkowych, sporzadzania sprawozdan finansowych, metody i terminy
inwentaryzacji sktadnikow majatku.

OO0 ~§ G Ut = W
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2 Partycypacyiny charalder LER

7godnie z wytycznymi Departamentu Rozwoju Obszarow Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa | Rozwoju Wsi niniejsza
Strategia zostala przygotowana przez zespol redakcyjny Biura LGD Migdzy Odrg a Bobrem, przy aktywnym
udziale lokalnej spolecznosei | przy wsparciu na etapie konsultacji spolecznych ze strony wyspecjalizowanego
podmiotu doradczego. Dla zapewnienia oddolnego charakteru dokumentu, poprzez zagwarantowanie mozliwie
szerokiego uclzialu spotecznosci lokalnej, zardwno przy jego tworzeniu, jak i pbznigjszej realizaci, wykorzystano
szerokie spektrum dostepnych w tym zakresie metod. Ich zx6znicowanie pod wzgledem formy, a takze umiejetne
rortozenie w czasie, umoZiwia wiaczenie w proces budowania i wdrazania dokumentu pelnego grona
interesariuszy. Tak wiec do wspdipracy zapraszano zarbwno podmioty sekiora publicznego, gospedarczego jak
i spolecznego. Zaproszenia takie kierowane byly do poszczegolnych grup 0sohno lub facznie w zaleznosel od
przyjetego celu i charakteru konkretnych dziatan. Z jednej strony umozliwito to identyfikacje roznic w potrzebach i
podejéciu do dokumentu przedstawicieli poszezegéinych grup, a z drugiej dalo moZliwos¢ ich integracii i
wzajemnego poznania racji. Z calg pewnoscia takie innowacyjne podejécie do planowania pizysziych dziatan
pozwoli W wigkszym stopniu  ziozumie¢ i wiadciwie  zinterpretowad zalozenia  dokumentu  wszystkim
zainteresowanym, aprzy okazji przyozynia sig do integracji lokalnej spotecznoéel | buduje wiezi i relacje
niezbedne przy wdrazaniu przyjetych zatozen.

PARTYCYPACYJNY MODEL TWORZENIA DOKUMENTU
Etap definiowania potrzeb i problemow ~ partycypacyjna diagnoza obszaru,
Obraz aktualnej sytuacji terenu objetego przedmiotows LSR opracowano w oparciu o rozpoznanie w obrgbie
materialow zrodlowych, analize ogdinodostgpnych danych statystycznych oraz przy wykorzystaniu uwag
zgtaszanych przez lokalng spolecznos¢. Wramach te] ostatniej grupy, stanowiggej o partycypacyjnym
charakterze dokumentu w pracach nad diagnoza obszaru LSR wykorzystano:

o badanie ankietowe

o wywiady bezposrednie w obrebie grup fokusowych

e agregacje niepublikowanych danych statystycznych z udziatem interesariuszy
Badania ankietows - kwestionariusze ankietowe o jednakowej tresci dostepne byty dia respondentow do
pobrania na stronie iniemetowsj LGD (http://www.miedzyodraabobrem.pl), w siedzibie Stowarzyszenia w
Zaborze ul. Lipowa 1, oraz rozdawane byly w trakcie wszystkich 12 majowych spotkan z interesariuszami, W
efekcie zebrano informacje z 78 ankiet wypelnionych przez osoby z wszystkich gminy z terenu LSR. Zaleta
przyjetej w tym zakresie tej metody jest przeprowadzenie badania wsrod rozproszone] grupy respondentow, jak
rowniez wykonanie znacznej liczby niezaleznych pomiarow,
Wywiady bezposrednie w obrebie grup fokusowych — prowadzone byly w trakcie 12 spotkan, zorganizowanych w
okresie od 04 do 20 maja. W sumie wziglo w nich udzial ponad 100 osob. Spotkania organizowane byly w kazdej z
oémiu gmin. Po dwa spotkania dedykowane byly przedsigbiorcom (z grupy MEP) oraz przedstawicielom wiadz
gminnych i podlegtym im jednostkom. Pozostata czgsé kierowana byla w szezegolnosei do reprezentantow organizacii
sektora pozarzadowego i mieszkahcow poszezegolnych gmin. Wyboru imiejsc spotkan oraz ich terminow dokonano
w uzgodnieniu 2 wladzami poszezegoinych gmin, ale takie 2 lokalnymi liderami organizacji pozarzadowyeh, Dzigki
temu byly ohe optymaine Z puinkiu widzenia 0s6b zainteresowanych udzialem w nich. Pierwszg czest kazdego z takich
spotkan stanowilo krétkie wprowadzenie, pozwalajace Zoriertowaé sig Lczestnikom w przyjste] metodologii budowania
Strategli. Druga cze86 oparta byta o formulg otwarte] dyskusji, w kidrej uczestnicy pod kierunkiem moderatora wspolnie
definfowali najwazniejsze potrzeby i problemy obszaru.
Agregacie niepublikowanych danych statystycznych z udzialem interesariuszy - W trakcie zbierania danych
statystycznych potrzebnych do przygotowania diagnozy zwrocono sle do wiasciwych jednostek z prosbg o
agregacje hiepublikowanych danych statystycznych dotyczacych przyczyn ubbstwa na terenie poszczegoinych
gmin. W ten sposoh otrzymano interesujacy material do analiz, aprzy okazji wigczono zainteresowane tq
problematyka osoby w proces tworzenia dokumentu. Uzyskane bezposrednio u Zrédel dane cechujg sie
najwyzszym stopniem precyzii. W ten sposob zebrano dane z oémiu oSrodkdw odpowiadajacych zasiegiem
dzigtania o$miu gminom wehodzagych w skiad LGD.
Etap analizy SWOT
Kolejnym waznym etapem budowania strategii jest etap analizy SWOT. Pozwala ona skupi¢ sig w daiszych
dziataniach ha wzmacnianiu cech pozytywnych zidentyfikowanych dla danego obszaru oraz znajdywaniu
rozwigzah w obszarach wymagajacych wsparcia i zmiany. Na tym etapie wykorzystano:

¢ badania ankietowe
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» warsziaty z grupami fokusowymi

Badania ankietowe pozwolity pozna¢ opinig w tym zakresie duzej grupy respondentow dajac im przy tym
gwarancje anonimowoscl. Niestety niekiedy brak przygotowania merytorycznego oraz brak mozliwosei ustalenia
wspolnych kryteriow i zasad prowadzenia analizy utrudniat korelacje wynikow. Z kolei metryka zamieszczona na
kofcu ankiet pozwala stwierdzié, Ze byly one wypelniane przez przedstawiciell wszystkich gmin. Byly to osoby
obu pici, w szerokim spektrum wiekowym, zroznicowane pod wzgledem wyksztalcenia i co wazne reprezenujgce
rozne grupy zawodowe. '

Z kolei dziatania warsztatowe z grupami fokusowymi pozwalaly doskonale wyeliminowaé tego rodzaju problemy.
Uczesinikom wszystkich 12 spotkat przedstawiono pokrotce na czym polega prawidiowo przeprowadzona
analiza SWOT, a osoba prowadzaca warsztaly czuwats nad sprawnym przebiegiem | poprawnoscig
merytoryczng wynikow zadania. W osobnych warsztatach wzigli udzial mieszkancy, przedstawiciele organizadii
pozarzadowych, przedsighiorcy oraz przedstawiciele sektora publicznego.

Etap okreélania celéw i ustalania ich hierarchii
Podstawows metodq jaka wykorzystano na tym etapie byly badania ankietowe. Zawarle w kwestionariuszu
pytania zamknigte dotyczyly miedzy innymi tego:
o kiore obszary aktywnosci spolecznej i gospodarczej, zdaniem respondentow, powinno byé najbardzie]
wspierane przez Lokalng Grupe Dziatania (wybor spesrod 17 moZiwosci);
» jakie problemy spoleczne sa najbardziej odczuwalne | wymagaja pilnego rozwigzania;
 jakie, zdaniem respondentdw, dziatania najlepiej wplynelyby na poprawe warunkéw na rynku pracy na
obszarze LGD (wybor 3 mozliwosel sposrod 10),
W ramach kazzdego z tego rodzaju pytan respondenci mieli rowniez mozliwosé zamieszczenia wiasnej propozyc
odpowiedzi, tak by nie wykluczyé innych, nie mieszczacych sie w zaproponowanym zakresie ankiety probleméw,

Etap poszukiwania rozwiazan, stanowiacych sposoby realizacji strategi

Na tym efapie wykorzystano takze wyniki innego innowacyjnego dzistania o partycypacyjnym charakterze
podigtego przez LGD w trakcie opracowywania Strategil. Przez caly okres tworzenia dokumenty wszystkie
zainteresowane osoby oraz podmioty wszystkich sektorow mogly dostarczaé swoje propozycie dziatan, jakie ich
zdaniem powinny byé realizowane w nowej perspektywie finansowej w ramach RLKS. W sumie wplyneto 26 Kart
Propozycji Projektu. Wzor takiej kary dostepny byl w wersji elekironicznej na stronie www. Stowarzyszenia, a
takze w wersji papierowej w siedzibie w Zaborze oraz w siedzibach Urzedu Gminy u oséb odpowiedzialnych za
kontakty danej jednostil z LGD, Po wypeinieniu Karta zawierata opis tego co i gdzie powinno byé zrealizowane,
oraz wskazanie co jest celem fakiego projektu i jakich korzy$cl z jego realizacji mozna sie spodziewat.
Przygotowujage Kartg respondenci wskazywall ponadto, kfo powinien zajaé sie realizaciq takiego zadania §
szacunkowy jego koszt. Ten rodzaj dziatan pozwolil nie tylko na zorientowanie sig jakie sg oczekiwania (cels)
i priorytety mieszkancow terenu objetego dziataniem LGD, ale takZe miat na celu przygotowanie potencjalnych
beneficientow do pbznisjszego skiadania rzeczywistych aplikaci.

Oprocz tego wszystkie jednostki samorzadowe zglosity swoje propozycie dziafan, ktore nastepnie w toku
wspoine] dyskusji z udzialem wszystkich zainteresowanych skumulowano, precyzujgc ostatecznie 32 propozycie
dziatan wspolnych dla calego obszaru LGD (lub przynajmniej jego przewazajacego obszaru),

Etap formifowania wskaznikow realizacji LSR

Bazujac na wykazie dziatan planowanych do realizacji w ramach wdrazania LSR okreslono liste wskaznikow
majagcych na celu pomiar posigpow w realizacji dokumentu, zardwno w odniesieniu do przedsiewziad jak i celow
(szczegolowych | ogdlnych). Proces ten przeprowadzono przy udziale reprezentantow roznych sektorow jak i
wywodzacych sig z roznych jednostek (gmin) wehodzacyeh w skiad Stowarzyszenia, Dla zapewnienia jeszcze
wiekszego i peniejszego udziatu interesariuszy na tym etapie budowania strategii, wypracowane propozycje
rozestano do poszczegoinych gmin w celu konsultacii.

Etap identyfikacji grup docelowych strategii,

W trakcie opracowywania strategii jej autorzy zwrdcili szezegoing uwage na udziat lokalnej spolecznosci w
identyfikowaniu grup docelowych. W trakcle warsztatow, w obrebie grup fokusowych najszybcie] identyfikowane
byly Srodowiska, ktorych przedstawiciele byli obecni na sali. Jednak moderator spotkan prowadzil je w sposob,
kiéry nie ograniczat glosow jedynle do tych grup. Dzieki temu np. bardzo czesto zwracano uwage na potrzeby
080D niepelnosprawnych, mimo iZ nie zawsze byly one reprezentowans bezposrednio, czy poprzez zwiazane z
nimi organizacje lub opiekundw.
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Zarowno analizy danych statystycznych jak i wnioski wyplywajace z materiatow przygotowanych przez Gminne
Dsrodki Pomocy Spolecznel, ale takze wyniki przeprowadzonych badaf ankietowych iwnioski plynace z
warsziatow przeprowadzonych z grupami fokusowymi jednoznacznie wskazuja, ze w obrebie grup docelowych
objetych badaniami do grup defaworyzowanych naleza migdzy innymi:

osoby z utrudnionym dostgpem do rynku pracy

osoby korzystajace z pomacy spoleczne] {najczgsisze powody to bezrobocia i ubGsiwo)

osoby niepelnosprawne, w podeszlyrm wieku i chore

osoby z terendw wigjskich z utrudnionym dostepem do obieltow i infrastrukiury edukacyjnaj,
zdrowotnej, sportowej i kulturatnej,

e & 2

UDZIAL SPOLECZNOSCI LOKALNEJ WE WDRAZANIU STRATEG)
Dokurnent zostat opracowany z zaloZeniem szerokiego zaangazowania spotecznosi lokalnej réwniez w proces
jego realizacii. Przyjete w tym zakresie metody gwarantuja udzial zarbwno przedstawicieli sfery publicznsi,
gospodarcze] jak i spoleczne] w takich dziataniach jak:

¢ monitorowanie | ocena stopnia realizacjl Strategli;

o gktualizacja dokumenty;

e  opracowanie lokalnych kryteriow wybory.
_ Sluzyé temu beda migdzy innymi przyjete | przedstawione w dalsze] czesci dokumentu procedury w zakresie
dokonywania zmian w Strategii i kryteriach wyboru operacji oraz parytely gwarantujgce udziat przedstawicieli
poszczegolnych sekioréw w organach statutowych Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem,

Najwazniejszym elementem partycypacji na etapie wdrazania Strategii pozostaje oczywiscie moZliwose
realizowania operacji finansowych przez podmioty reprezentujgce wszysikie cztery sektory tworzace Lokalng
Grupe Dzialania. Poniewaz jednak, za wyjatkiem sektora publicznego, w kazdym z pozostalych trzech sektorbw
mozna by wskazaé na podmioty/osoby stanowigce stabsza czest czlonkow lokalnej spolecznosci, Strategia
zaklada podigcie dzialan o innowacyjnym charakterze majacych na celu jak najszersze wigczenie ich w grono
faktycznych beneficjentow prograru.

Przeprowadzona na potrzeby przedmiotowego dokumentu diagnoza, oraz oparte na jej wynikach analizy,
pozwalajg wysnu¢ wniosek, Ze jednym Z powaznigjszych zagrozen jalle dostrzegajs, mieszkancy obszaru
objetego Strategia, jest obawa o peine wykorzystanie wsparcia plynacego z dostepu do funduszy okresu
alokacyjnego 2014-2020. Szczegblny niepokdj na tym etapie budzi niedostateczny poziom wiedzy i informacji w
zakresie prawidiowego przygotowania apiikacii i pozniejszego rozliczania dotacji. Tym samym zachodzi realna
arozba, ze rodki pomocowe, nie zostang w pelni wykorzystana. Diatego zatozono podjgcie calego szersgu
dziataft majacych na celu animacjg spotecznosai lokalnej w tym obszarze. Uwzgledniono wisc potrzebe pomocy
kierowang] do potencjalnych beneficjentow juz na poziomie analizowania lokalnej sytuaci | identyfikowania
faktycznych potrzeb. Z kolei poszukiwanie optymalnych rozwigzant dla zauwazonych probleméw zaowocuje
pomystami, kiore przy wsparciu ze strony LGD majg szanse rozwinad sig w projekly kwalifikujace sie do
wsparcia.

Dzialania LGD skierowane beda gidwnie do tych czlonkdw lokalnej spotecznosei, ktorzy do te] pory nie korzystall
7 tego typu pomocy. Majac jednak na uwadze koniecznost zachowania rownosci szans dia wszystkich
potencjalnych beneficientow zaréwmo ze szkole jak i doradztwa indywidualnego przy rozwijaniu pomysiow i
budowaniu w oparciu o nie wnioskaw, beda mogli korzystat wszyscy bez ograniczen.

Rowniez przyjety sposob ewaluacii dokumentu, a w szczegblinodet planowany sposéb okresowych kontrofi
stopnia realizacji zalozonych w dokumencie celow pozwala na udziah w tym procesie wszystkich
zainteresowanych podmiotow | 0sob.

Gwarancja szerokiego udzialu spolecznosci lokalne] we wdrazaniu Strategii na wielu polach jest opracowany w
zgodzie z wytycznymi dla instrumentu Rozwéj Lokalny Kierowany przez Spoleczno$t w Polsce plan komunikacii,
stanowiacy zalacznik do niniejszego dokumentu,
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3 Diagnoza - opis obszar i ludnodei

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rozwoju Rolnictwa wynikajacymi z Poradnika dia !oka!nych grup dziatania w
zakresie opracowania lokalnych stategii rozwoju na lata 2014-2020 w dokumencie nie zamieszezono calego,
szczegGlowego opisu obszaru i ludnodci, a jedynie te elementy przeprowadzonej diagnozy, kiore w dalszej czesci
strategii zostaty wyko;zystane do formufowania celow. Takie ujecie pozwala wyeksponowat najistotniejsze
kwestie, ktore w procesie dalszego budowania programti odegraiy Znaczacy role,

Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odra 2 Bobrem dziafa na terenie oémiu fubuskich gmin: Bojadta, Czerwiensk, Kolsko,
Nowogréd Bobrzariski, Sulechaw, Swidnica, Trzeblechow, Zabér, Jednostid te zajmuja taczng powierzchnie ponad
1209 km?, ¢o stanowi ok. 8,7 % powierzchni calego regionu. Seone zamieszkane przez 66 496 osob, co z kolei
stanowi nieco ponad 6,5% populacj wojewddztwa (dene GUS na dzieft 31.12.2013), Szczegdlowe dane w zakresie
powierzehni zajmowanej przez poszezegblne gminy | zamieszkujace] je ludnosci, zawiera Tabela nr 1.1 w rozdzale 1
Strategit, Najwigkszg gming pod wzgledem powierzchni jest migjsko-wigjska gmina Nowogrod Bobrzafiski (prawie 26
tys. ha), a ngjmnigjsza gmina Kolsko (nieco ponad 8 tys. ha). Gmina Kolsko jest takze gming o najmniejszej liczbie
mieszkancow (3 310 osob). Z kolei najwiecej osob mieszka w miejsko-wiejskie] gminie Sulechow (26 809 osab). Sam
Sulechow jest anW|ekszym miastem w obszarze objetym strategia (17 461 os6b). Kolejne dwa miasta lezace na tym
terenie sg znacznie mnigjsze. Nowogrod Bobrzanski liczy 5 161 mieszkancow, a w Czerwiensku mieszka 4200 osob,
Pozostala sie¢ osadnicza jest stosunkowo rownomiemie rozmieszezona. Tworzy ja 135 jednostek w tym 97 solectw.
Srednia gestodé zaludnienia wynosi bez mala 55 osob/km? Najwieksza Jest rzecz jasna w Sulechowie, a najmniejsza
na terenach wieskich gminy Nowogrod Bobrzahski. Rozmieszczenie gmin z tereny LGD Migdzy Odra a Bobrem na tle
mapy administracyjnej wojewodztwa lubuskiege prezentuje ryc.3.1. Jak wynika z jej analizy, administracyjnie wszystkie
gminy, na terenie kiorych dziala LGD Miedzy Odrg a Bobrem przynalezg do wojewddztwa lubuskiego i niemal
wszystkie wchodza, w sklad powiatu  zielonogorskiego. Jedynie Gmina Kolsko stanowi czeé¢ sasiedniego powiaty
nowiosolskiego. Wida¢ tez, Ze mimo wystapienia ze Stowarzyszenia LGD Miedzy Odra a Bobrem gmin Bobrowice |
Dabie oraz zmiany administracyjne jakie zaszly na pizestrzeni kilku miesiecy poprzedzajagych powstanie Strategii, a
ktore mialy istotny wplyw na funkcjonowanie LGD (potaczenie gminy wiejskiej Zielona Gora wehodzacej wezesnie)
wskdad LGD Migdzy Odra a Bobrem z miastem Zielona Gora) zostala zachowana spoinoéé przestrzenna obszaru
dziatania LGD,

Geograficznie obszar LGD poloZony jest w szesciu sasiadujacych ze soba i przecinajacych sie mezoregmnach
fizycznogeograficznych. Sq to:

e Dolina Srodkowej Odry (Sulechow, Czerwiensk) - obejmuje doling Odry, o szerokcsci 5 - 10 km. Dolina o
sfromych pofnocnych zboczach jest dobrze wyksztatcona, zwyraznym tarasem lgkowym i wyzszymi,
zalesionymi tarasami piaszezystymi,

» Kotlina Kargowska {Bojadia, Trzebiechéw, Kolsko) - stanowiaca srodkowa czest Pradoliny Warciansko-
Odrzanskiej. Stanowi rozlegla rowning piaszezystaw znacznej mierze poroénieta fasami. Wysoczyzna
Czerwienska (Czerwiefisk) - stanowi $rodkowa czes¢ Wzniesien Zielonogorskich. Wznosi sie ponad
otaczajgce jg doliny na wysokodé do 134 m n.p.m.,. Wystepuja tu lesiste pagdry kemowe i morenowe,
uksztattowane w epoce maksymalnego zasiggu zlocfowacema baftyckiego.

o Wal Ziefonogorski (Swidnica, Zabor} — wschodnia, najwyZsza czes6 Wazniesief Zielonogorskich stanowi
glacitektoniczne (spietizone przez nasuwajacy sig lodowiec) wzniesienie, zbudowane z zaburzonych sket
trzeciorzedowych, z weglem brunatnym. Obszar cechuje sie znacznymi wysokosciaimi bezwzglednymi (221
m n.p.m.) i wzglednymi (do 100 m). Region w wigkszosci zalesiony z bogatymi tradycjami uprawy winngj
latorosli.

» Obnizenie Nowosolskie (Nowogrod Bobrzanski) - stanowi zachodnig cze$¢ ObniZenia Milicko-
Glogowskiego. To typowa pradoling o piaszczystym dpie, ktora, porastajg lasy z licznymi podmoklymi
zaghebieniami,

» Wschodnia czgst Borow Zielonogbrskich (Czerwienisk, Nowogrod Bobrzanski) — jest kompleksem lesny (w
wiekszosci drzewostany sosnowe) zajmujacy obszar ponad 235 000 ha
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Rye.2  Lokalizacja terenu objetego sirategia na tle mapy administracyjnej woj. lubuskiego.
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Zblizona budowa geologiczna | podobna geomorfologia terenu oraz idaca w $lad za nimi struktura gleb sprawiaja,
7e mimo polozenia na styku stosunkowo duzej ilosci jednostek fizyeznogeograficznych wszystkie gminy z
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obszaru dzialania LGD wykazuja w zakresie sposobu uzytkowania gruntéw, pewne cechy wspéine podkreslajace
spojnosc obszaru, Charakteryzuje je miedzy innymi stosunkowo duZy obszar zajmowany przez lasy. Srednia
lesistos¢ przekracza 49,8 %. Jest wiec wyzsza niz wspolezynnik dia catego wojewddztwa, a przecie? lubuskie ma
W tym zakresie najwyZszy wskaZznik w kraju. Lasy obfitujace w runo lesne oraz zwierzyne lowng to jedno z
najwigkszych bogactw tego regionu oraz obszaru dziatania LGD.

Tabela4  Spostb uzytkowania gruntow na terenie LSR (stan w dniu 31 X1)

Ip gmina powijerzchnia lesi?toéé lasy uzytki rolne jeziora
[ha] [%] [ha] (%] [ha] | fszt] | [ha
1 | Bojadta, 10 227 47,5 4 858 42 4 295 6 15
2 | Czerwiefisk 19 459 51,6 10 041 35 6 811 7 55
3 [Kolsko 8070 455 3672 44 3 551 3 183
4 | Nowogréd Bobrzariski 25 969 60,9 15 815 30 7791 1
5 | Sulechow 23 666 39,1 9253 A9 11 596 4
6 | Swidnica 16 090 61,4 9879 31 4988 | 0
7 | Trzebiechow 8 096 255 2 (64 60 4 858 4 1
8 |Zabor 9338 49,9 4 860 37 3 455 6 49
Razem 120 915 49,8 60 242 392 | 47344 | 31 327

Zréato: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Tereny obszaru objgtego zasiggiem LSR uzytkowane rolniczo charakteryzuja sie raczej niska klasa bonitagji
gruntow, W ogoine] liczbie ok, 47 ty$. ha 38% gruntow zajmujg gleby Klasy IV, 26 % gruntow zajmuja gleby klasy
Vi 22% - gleby Klasy V1. Na terenie LGD znajduje sie 31 jezior o lacznej powierzchni ok, 327 ha, Wiekszos¢
zbiornikow znajdujacych sig na terenie LGD ,Migdzy Odra a Bobrem” zalicza sie do matych i plytidich jezior. Sa fo
za zwyczaj zbiomiki niewielkie, stosunkowo piytki, bogate w substancie biogenne | zaliczane do jezior
eutroficznych, Akweny te z reguly wykorzystywane s lokainie do celdw rekreacyjnych lub wedkarskiego polowu
ryb,

Gminy wehodzace w skiad LGD poloZone sa wzdiuz giownych rzek poludniowej czesel wojewddztwa lubuskiego
(lub w strefie ich bezposredniego oddziatywania). Otaczajg przy tym z trzech stron Zielong Gore. Tak wiec dla
calego tego obszaru znamienne jest wzajemne oddziatywanie terendw wiejskich. | regionalnego osrodka
miejskiego. Skrotowa charakterystyka poioZenia wehodzacych w skiad L.GD jednostek samorzadu terytorialnego
szczebla podstawowego wyglada nastepujaco:

Bojadia Gmina wiejska (pow. zielonogérski) polozona bezposrednio nad Odra,
Sagiaduje z gminami Kargowa, Nowa Soi, Otyn, oraz nalezacymi do LGD
Kolsko, Trzebiechow, Zabor.

Czerwiensk Gmina miejsko-wiejska (pow. zielonogoérski) przez kiorg przeptywa Odra.
Sgsiaduje z gminami Bytnica, Dapie, Skape, miastem Zielona Gora, oraz
nalezacymi do LGD Sulechdw i Swidnica.

Kolsko Gmina wiejska (pow. nowosolski) potozona w bezposrednim oddziafywaniu
rzeki Odry, ktdrej doptywem jest plynaga tu rzeka Obrzyca. Sasiaduje z
gminami Kargowa, Nowa S6l, Wolsztyn, Stawa oraz nalezqca do LGD
gming Bojadia
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Nowogrod Gmina miejsko-wigjska (pow. zielonogorski) polozona nad rzekg Bobr.
Bobrzanski Sasiaduje z gminami Bobrowice, Brzeznica, Dabie, Jasien, Kozuchdw,
Lubsko, Zielona Gora, Zary, oraz nalezaca do LGD gming Swidnica

Sulechow Gmina miejsko-wiejska, {pow. zielonogorski) ktorej potudniows granice -
stanowi Odra. Sasiaduje z gminami Babimost, Kargowa, Zielona Gora,
Skape, Szczaniec, Swiehodzin oraz nalezacymi do LGD Czerwiensk i
Trzebiechow

. Swidnica Gmina wiejska (pow. zielonogorski) pozostajaca pod oddziatywaniem
zartwno Bobru jak i Odry do ktorej doplywajg Slgska Ochla | Czama
Struga. Sasiaduje z gminami Dapie i Zielona Géra, oraz halezacymi do
LGD Czerwiensk i Nowogrod Bobrzarski

Trzebiechow Gmina wiejska (pow. zielonogorski), kiorej poludniows, i zachodnig granice
stanowi Odra Sasladuje z gminami Kargowa iZielona Gora oraz
nalezacymi do LGD Bojadta, Sulechow, Zabor

Zabbr Gmina wiejska (pow. zielonogorski), kiorej wschodnia i poinocng granice
stanowi Odra, Sasladuje z Zielong Gora, gming Otyf, oraz nalezacymi do
1.GD gminami Bojadia, Otyf, Sulechow, Trzebiechow.

Grupy szczegdinie istotne z punktu widzenia realizacji oraz probleméw odnoszacych sig do tych grup.

Jak pokezaly wyniki badania ankistowego oraz whioski plynage z warsztatow przeprowadzonych Z grupami
fokusowymi strategia LGD Migdzy Ocra a Bobrem powinna kierowat swoje dziatania przede wszystkim na

o Osoby z terenéw wiejskich w szczegolnoéci dziesi i miodziez z utrudnionym dostepem do obiektow i
infrastruktury edukacyjnej, zdrowotnej, sportowe] i kulturaine, ale takze osoby obcigZone utrudnionym
dostepem do rynku pracy skupionego giownie w Zielongj Gorze;

« Osoby bezrobotne lub zagrozone bezrobociem, gospodarujace na zbyt malych gospodarstwach by
mogly one stanowi¢ jedyne zrédio dochodow wystarczajacych do utrzymania rodziny i zaspokajania jej
potrzeb,

s Osoby wykiuczone spolecznie lub zagrozone wykluczeniem w szczegolnodel z uwagi na ubostwo lub
patologiczne zachowania czionkow rodziny;

» Osoby starsze i niepelnosprawne wykiuczone spolecznie 2 uwagi na bariety w poruszaniu sie
i komunikowaniu z ctoczeniem,

Z punkiu widzenia wdrazania strategii bardzo wazng grupe interesariuszy stanowla tez osoby akiywne
spolecznie, niejednokrotnie dzialajace juz w organizacjach IIl sektora lub grupach nieformalnych. WWiele z nich o

osoby miode, mogace zaproponowaé innym mieszkaficom regionu nowe, czgsto innowacyjne formy aktywnoscl.
W dalsze] perspektywie aktywnosé ta mozna rozszerzyt rownieZ na sfere gospodarcza,

Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczose

Na koniec grudnia 2013 roku na ferenie objgtym strategia bylo 5758 podmiotow gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON, Zdecydowana wighszo5¢ 2 nich, bo a2 5512 nalezy do sektora prywatnego. Jedynie 246
przedsighiorstw reprezentuje sekfor publiczny. Dodatkowo ficzba podmiotow publicznych na przestrzeni ostatniej
dekady systematyczne malsje, podczas gdy roznie liczba firm prywatnych. Obrazuje to tabela 3.1. To tendencja
charakierystyczna zarowno dia wojewddziwa lubuskiego jak | dia catego kraju.
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Tabelad  Podmioty gospodarki narodowej na terenie LSR wpisane do refestru REGON (stan w diniu 31

Xil

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 011 | 2019

:ﬁ'égzny 315 322|328 | 336| 228| 43| 247| 252| 249|246
;S)?mmy 4304 | 4401 | 4604 | 4603 | 4552 | 4634 4044 | 5050 | 5274 | 551
ogolem 4619 | 4723 | 4932 | 4938 | 4780 | 4877 5191 | 5302| 5523 | 5758

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Jak pokazuje analiza danych historycznych na terenie LGD liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych
do rejesiru REGON na przestrzeni ostatnich 10 lat systematycznie rosnie (za wyjatkiem soku 2007). Co wazne
dynamika tego wzrostu poczawszy od roku 2009 jest nawet wigksza niz srednia dia wojewodztwa lubuskiego

Ryc.3  Wzrost liczby podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON na przestrzeni
fat 2004-2013 na terenie LSR i w wojewddziwie lubuskim (rok 2004 = 100%)

140 ~”
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100 - |
80
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bl
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izobszar LGD I wojewddztwo lubuskie

Zrbeito: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danysh Lokainych

Szybsze tempo wzrostu liczby podmiotow gospodarczych nie oznacza jednak, ze sytuacja w tym zakresie jest

dobra. Uwarunkowania historyczne powoduja, e zardwno iloé¢ podmiotw w przeliczeniu na 10 tys. Judnosci jak

i ilosC osob fizycznych prowadzacych wiasng dziatalnosé gospodarcza na 10 tys. udnoéci na terenie LSR sg

weigz znacznie nizsze niz Srednie tych wskaznikow dla powiatu zielonogdrskiego (w ktorym jest 7 z 8 gmin LGD)
oraz wojewodztwa lubuskiego.

Tahela6  Podstawowe wskazniki obrazujgce aktywno$é gospodarcza (stan w dniu 31 Xif 2013)

wekaznik Srednia dia $tednia dia powiaiu Srednia dla woj.
terenu LSR zielonogorskiego lubuskiego
Podmioty gospodarki narodowej 866 953 1671
na 10 tys. ludnosci
osoby fizyczne prowadzace dzialainodé
gosp, na 10 tys. ludnosci 662 29 767

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokainych
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Rynek pracy

Wediug najnowszych danych Powiatowego Urzedu Pracy liczba bezrobotnych zarejestrowanych w gminach

LGD Miedzy Odrg a Bobrem wyno

si 3282 osoby. Dane z marca 2015 pokazuja nieznaczny wzrost te liczby na

nrzestrzen! pierwszego kwartatu tego roku. Moina jednak przyja¢, ze wazrost ten jest wynikiem zmian
sezonowych, gdy? analiza trendu w diuzszej perspektywie wykazuje tendencje spadkowe.

Tabela7  Liczha bezrobotnych w gminach LGD Miedzy Odrg a Bobrem zarejostrowanych na Koniec
giuidinia 2013 | 2014 roku oraz na konlec marca 2015 roku,

o, | omina Gruczion 2013 | Grudzion 2014 | Mo’
1 | Bojadia gmina wigjska 236 176 188
2 | Czerwiensk gmina miejska 534 502 536
3 | Kolsko gmina wigjska 258 211 202
4 - | Nowogréd Bobrzanski gmina miejska 548 504 498
5 | Sulechow gmina miejska 1459 1227 1218
6 | Swidnica gmina wiejska 237 255 246
7 | Trzebiechow gmina wiejska 205 154 165
§ | Zabbr gmina wieiska 216 243 229

Razem na obszarze L.GD 3693 3272 3282

Zredio; Wojewddzki Urzad pracy w Zielonef Gorze Informacfe miesiaczne Xl 2013, X 2014, 1 2015

Jednak analizujac te dane Obserwatorium Rynku Pracy Wojewodzkiego Urzad Pracy w swoim opracowaniu pt.
Rynek pracy wojewddztwa lubuskiego w 2014 roku zwraca uwage, 2e ,Do gmin, w ktorych nastapit wzrost
bezrobocia w 2014 r. naleza; gmina Zabor {wzrost 0 12,5%), gmina Swidnica (wzrost o 7,6%), gmina Zielona
Gora (wzrost 0 1,7%)". Spoérod trzech wymienjonych w przytoczonym cytacie jednostek, dwie leza W obrebie
LSR, a frzecia w bezposrednim sasiedztwie operowania LGD. Nie pozostaje to bez wyraznego oddziatywania na

lokalny rynek pracy.
Tabela 8 Liczba pracufgcych i bezrobotnych w gminach LGD Migdzy Qdrg a Bobrem
. . Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
pracujacy bezrpbotm w liczbie Iudnoéciﬁf wieku]produkcy;'):\ym
ogdlem ogbiem ; . oo
rok ogolem kobiety mezczyZni
2009 10285 3413 8,6 9,3 7.9
2010 11374 3200 8,2 9,5 7,1
2011 10222 3578 8,6 104 7.0
2012 9825 3878 9,3 10,8 8,1
2013 9966 3693 89 10,2 79

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Jak pokazujg przytoczone statystyki odsetek liczby bezrobotnych kobiet w stosunku do ogélnej ticzby kobiet
zamieszkujacych obszar LGD jest wyzszy niz analogiczny wskaznik dla mezczyzn. Chot jest to zgodne z
ogdinymi trendami notowanymi niemal w calym regionie ikraju to podkreslic nalezy, ze dysproporcie te sg
wyzsze niz srednie notowane dla pozostalej czgsci wojewddztwa lubuskiego.

Bezrobocie jest zjawiskiem ziozonym u kibrego Zrodet lezy zuykle kilka przyczyn, W odniesieniu do terenu
funkcjonowania LGD, przy okazji charakterystyki grup pozostajacych poza rynkiem pracy, warto zwrdcit uwage
na kilka fakiow. Na terenie osmiu gmin wehodzacych w sklad Stowarzyszenia znajduja, sig tylko trzy miejscowosc]
o statusie miasta (Czerwiensk, Nowogrod Bobrzafski i Sulschow). Co za tym idzie zdecydowana wigkszost (2/3
czyli 44 z 66 tysigey) mieszkancow mieszka na wsi. Analiza struktury gospodarstw rofnych wskazuje, ze dominujg
tu gospodarstwa bardzo mate (ponizej 1 ha) i male (od 1 do 5 ha), o niewielkie] efektywnodci produkeyjnej. Nie
mogq one stanowic podstawy do zapewnienia godziwego utrzymania gospodarujgeych na nich rodzinom.
Diatego zamieszkale w nich osoby poszukujg zatrudnienia na otwartym rynku pracy. Glowne bariery jakie
napotykaja, w tym zakresie wynikajg z braku odpowiednich kwalifikacji oraz problemow komunikacyjnych
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utrudnigjacych dostep do rynku pracy zwiazanego glownie z o$rodkami miejskimi. Pracownicy dojezdzajacy sg
zwykle mnisj dyspozycyjni, przez co mniej atrakeyjni dia pracodawcy.

Na ferenach objetych dzigtaniem LGD stosunkowo niewiele jest malych, lokalnych przedsiehiorstw. Niska
aktywnost gospodarcza mieszkancow wynika z braku odpowiednich tradycj w tym obszarze oraz
niedostatecznego wsparcia, ktdre pozwolioby przetamaé przyszlym przedsiebiorcom basiery zwigzane z
rozpoczeciem dziakalnosci,

Wsrad osdb bezrobotnyeh sa zarbwno osoby starsze, jak | miodziez wehodzaca na rynek pracy bezposrednio po
zakoficzeniu edukac]i. Niestety edukacja ta czesto nie jest ukisrunkowana na rzeczywiste potrzeby rynku pracy,
co znacznie utrudnia znalezienie stalego zatrudnienia.

Destep do infrastruktury edukacyjnej, stuzby zdrowia, oSrodkow kultury
Nasycenie infrastruktura w zakresie opieki nad dzieémi, edukacii | shizby zdrowia prezentuje tabela .

Tabela 9 Podstawowa infrastrukiura wychowawcza, edukacyjna i opieki zdrowotnef na terenie LSR.
{sian na 31.12.2013)
© "hé B = = (G %
2| 2| 238/ 5|£|8|38/|¢8
o) % =] =B o 2 £ N ¥
S8 C|28| 3|6 |8 L
Ziobek 0 0 0 0 1 1 0 0 2
Przedszkola 2 5 2 2 5 0 2 2 20

oddziaty przedszkolne przy szkolach 1 3| 0 3 7 3 1 1 19
podstawowych

szkoty podstawowe 9 5 9 4 7 3 1 9 %
(l?ez spfecjalnych)

?};an 2[Z)jgcjalnych) 1 ! 2 ! 3 1 L 1 "
przychodnie 1 7 3 6 7 1 1 2 28
praktyki lekarskie 0 0 1 0 9 1 1 1 13
apteki 0 2 0 2 8 0 1 0 13

Zrédio; opracowanie washe na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Zamieszkaly przez blisko 66,5 tys. 0sob teren LSR posiada stosunkowo bogate materialne dziedzictwo kulturowe
w postacl zabytkow. Charakteryzuje go jednak niewielka ilos¢ obiektow, w ktdryeh éwiadczone sq usiugi
publiczne w obszarze kultury. Najbardziej preznymi placowkami Zycia w tym zakresie pozostajg Gminne i
Miejsko-Gminne Osrodki Kultury. Dzialaja one w Bojadtach, Czerwiensku, Kolsku, Nowogrodzie Bobrzafskim,
Sulechowie | Swidnicy. Oprocz nich na wsiach dziala w sumie 77 swietlic (na 137 jednostek osadniczych).
Najgorze] w tym zakresie przedstawia sie sytuacia w gminach Nowogrdd Bobrzanski 8 obiektow na 25
migjscowosci / 32 %/ 1 Kolsko 8 obiektow na 17 miejscowosci /47% /.

Pozostate elementy infrastruktury kultury przedstawiono w zestawieniu w tabeli 3.9.
Tabela 10 Obiekty infrastruktuty kultury | sztuki na terenio LSR. (stan na 31.12.2013)

Obiekty| bibliotekii ich fllie kina ~ muzea salony i galerie sziuki
Gmina ogolem a). - | ogodlem a) agdlem 2) _ogolem )
Bojadta 2 0 0 0 0 0 0 0
Czerwienisk 5 1 0 0 0 0 0 0
Kolsko 1 1 0 0 0 0 0 0
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a) wtym obiekty dostgpne dla oséb na wozkach inwaidzkich
Zrodio: opracowanie wiasne ne podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Zestawienie powyzsze dodatkowo obrazuje w jak trudnej sytuac]i, jesii chodzi o dostep do infrastruktury kultury,
54 050by niepetnosprawne mieszkajage na terenie dziatan LGD. Z 21 zlokalizowanych tu obiektow biblioteczaych
tylko 3 (2 w Sulechowie i 1 w Nowogrodzie Bobrzanskim) sa w catoscl dostepne dla 0séb niepelnosprawnych.
Dwa kolejne maja przystosowane jedynie wejécie, @ jeden obiekt posiada wnetrze dostosowane do potizeb 0soh
poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich.

Na specyfike problematyki kultury oprocz niedostatecznego zaplecza infrastrukturalnego zasadniczy wplyw
wywiera

Na terenie LSR dzialaja 33 Kluby sportowe, ale wciaz jeszcze w dwdch gminach jest tylko jedna tego typu
organizacja, a w jednej z gmin nie ma zarejestrowanego zadnego klubu sportowego.

Sektor spoleczny i rozwdj spoleczenstwa obywatelsklego

Organizacie pozaizadowe stajg si¢ w naszym kraju coraz istotniejszym elementem zrownowazonego rozwoju
spoleczenstwa. W lokalnych $rodowiskach stuza rozwigzywaniu problemdw spolecznych i niwelowaniu roznic w
rozwoju gospodarczym, ale takie ulatwiajg dostgp do masowe] kultury, sportu czy rekreacii. Podmioty tak
zwanego trzecieyo sektora” coraz czeSciej i w coraz szerszym wachlarzu obszarow uzupetniaja a niekisdy nawet
przejmujg zadania pahstwa czy samorzadow i prowadza dziatania na rzecz zaspokojenia potizeb mieszkancow.
Dane Urzedu Statystycznego w Zielonej Gorze podaja, e na koniec grudnia 2013 roku na terenie LSR dziajalo
189 stowarzyszen, fundacji i innego rodzaju organizacji spolecznych. lch liczbe w poszczegdlnych gminach
przedstawia ponizsza tabela.

Tabeia 11 Podmioty kapitalu spolacznego na ferenie LSR. (stan na 31.12.2013)

mina ilo$é stowarzyszen, fundaci i innych
9 organizacii spolecznych
Gnina Bojadta 7
(3mina Czerwiefisk 28
Gmina Kolsko 6
Gmina Nowogrdd Bobrzanski KY
(Gmina Sulechow 64
Grmina Swidnica | 3
Gmina Trzebiechow 5
Gmina Zabor - 17

Zroelo; na podstawle Wojewodziwo Lubusiie 2014 podregiony, powiaty, gminy, Urzgd Statystycany w Ziglone] Gorze

Na koniec roku 2013 w rejestrze REGON zarejestrowano 4 podmioty kapitalu spofecznego wigeej niz w
analogicznym okresie rok wezesniej (o 3 wigcej w gminie Sulechow i jeden podmiot wiecej w gminie Swidnica).
To przyrost o 2,16% w skali roku, ktory byt nizszy od Sredniego przyrostu dla wojewddziwa wynoszacego
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4.47%. Jesli wige przyjat jako podstawowy wskaznik aktywnoéci spolecznej ilosé organizacii spofecznych w
przeliczeniu na 10 000 mieszkaficow, to widaé, ze w roku 2013 jeszcze bardziej wzrosla r6znica migdzy
terenami LSR, dla kiorych wskaznik ten ksztaltuje sie na poziomie 28,42 a $rednig dla calego wojewsdziwa
lubuskiego, gdzie wartos¢ wskaznika wynosi 32,05. Trzeba jednak podkresiic, Ze i tak na przestrzeni ostatnich
lat na obszarze LSR dokonat sie wtym obszarze zasadniczy postep. Wzrosta nie tylko ilosé organizacii
pozarzadowych, ale przede wszystkim zmienito sig podejscie znacznej czesol spoleczefistwa uwidocznione w
wigksze] aktywnosci jego czionkow, Wspdipraca dla dobra wspélnoty | na rzecz trwalego i zrbwnowaZonego
rozwoju z ekscentrycznej fanaberil, coraz czgsciej staje sie dobrze postrzeganym wzorem do nagladowania,

Opieka i pomoc spoleczna

Celem pomocy spolecznej jest umozliwienie poszczegolnym osobom i ich rodzinom przezwyciezenie frudnych
sytuacfi zyciowych, kiorych nie s w stanie pokona¢ samodzielnfe | bez wsparcia. Zakres zadari i kompetencji
poszezegdinych stuzb, dzialejacych na rzecz oséb wykluczonych spolecznie, okrelony zostat przede wszystkim
W ustawie z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznaj, zgodnie z kiérg pomoc spoleczng, organizujg organy
administracji rzadowej | samorzadowej, wspolpracujac w tym zakresie, na zasadzie partnerstwa, z organizacjam
spotecznymi | pozarzadowymi, Kosciolem Katolickim, innymi kociotami, zwigzkami wyznaniowymi oraz osobani
fizyoznymi i prawnymi. Na terenie LGD wiodacymi realizatorami zadan z zakresu pomocy spotecznej pozostaja
Gminne Osrodki Pomocy Spotecznej jednostek wehodzacyeh w skiad LGD, ktorymi sa;

+  Osrodek Pomocy Spotecznej w Bojadtach

ul. Sulechowska 35, 66-130 Bojadta

w roku 2014 364 osoby / 113 rodzin objetych pomocy spoteczng
o Osrodek Pomocy Spolecznej w Czerwiensku

ul. Marii Rozwens 4, 66-016 Czerwiensk

wroku 2014 1126 os6b /419 rodzin objefych pomocg spoleczng
e Oé$rodek Pomocy Spolecznej w Kolsku

ul. Piastowska 12, 67-415 Kolsko

w roku 2014 286 osob / 168 rodzin objetych pomoca, spoleczng
¢ Qsrodek Pomocy Spoleczne] w Nowogrodzie Bobizanskim

ul. Ogrodowa 9, 66-010 Nowogréd Bobrzanski

wroku 2014 1016 osdb / 369 rodzin objstych pomocg spoleczng
e Osrodek Pomocy Spolecznej w Sulechowie

ul. Jana Pawta Il 52, 66-100 Sulechow

wroku 2014 3632 osoby / 1468 rodzin objetych pomoca spoleczng
*  Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Swidnicy

ul. Diuga 25, 66-008 Swidnica

wroku 2014 307 osob/ 283 rodzin objetych pomoca spoteczng
»  Gminny Oérodek Pomocy Spofecznej w Trzebiechowie

ul. Sulechowska 2, 66-132 Trzebiechow

wroku 2014 423 osoby / 150 rodzin objetych pomoca spoteczng
»  Osrodek Pomocy Spotecznej w Zaborze '

ul. Lipowa 15, 66-003 Zabor

w roku 2014 380 os6b / 165 rodzin objetych pomoca spoleczng

Istotnym elementem diagnozy sfery ubbstwa i dzialania systemu opieki spotecznej pozostaje analiza powodéw
ubiegania sig o Swiadczenja spoteczne tef czeéei spoleczefistwa, ktdra korzysta z tego rodzaju $wiadczen.,

Tabela 12 Powody przyznania $wiadczeit przez o$rodki Pomocy Spolecznej z ferenu dziatania L.GD
Miedzy Odra a Bobrem.
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Bojadla { Czerwiensk gggggégﬁi Kolsko | Sulechéw | Swidnica Tg]eéb‘;?“ Zabor § razem
ubdstwo 112 238 175 138 197 179 130 114 1283
bezdomnosc 0 5 0 0 8 3 0 2 16
&ggg%ﬁ;ﬁg“y % 51 50 |18 | 12 80 27 0| 77
w tym wielodzietnose 9 18 | 2 i 5 38 6 3 111
nezrobacie 278 172 158 97 176 176 76 N 1224
niepelnosprawnoss 57 133 86 37 184 17 64 53 731
Chugotrla b oigZka 18 47 7 M | 1% | 205 28 | 663
gﬁ;ﬁg{?gg\‘:‘}yﬁfgﬁ:@&y o | o 64 R 10 | 769
w tym rodziny niepelne 3 69 34 9 36 27 22 3 225
w {ym rodziny wiglodzietne 63 32 21 4 45 14 14 5 489
przemoc w rodzinie 0 2 28 0 30 6 - 0 8 73
alkaholizm 39 26 21 8 132 Kyl 4 24 322
trucnosci w przystosowaniu do
Zycla po opuszczeniu zaklady 12 3 § 3 5 13 5 4 50
karnego
xdarzenia losowe 7 2 0 0 1 3 1 1 15

Zr6dto; opracowanie wiasne na podstawie danych z OFS

Dominujacym problemeim, z powodu ktorego udzislano w ostatnim roku pomocy byto ubbstwo. Byt to najezestszy
powdd przyznania pomocy w 5 z 8 odrodkow, Niewiele mniej 0s6b ubiegato sie 0 wsparcie z uwagi na trudng
sytuacje spowodowang bezrobociem, Czestym problemem bywa rowniez diugotrwata lub cigzka choroba oraz
niepelnosprawnoéé powodujace powazne utrudnienia w cadziennym 2yciu i samodzielnosci,

Turystyka

Obszarem szczegbinie istofym z punkiu widzenia dalszego rozwoju terendw objetych Strategia jest turystyka.
Wszystkie gminy wehodzage w sktad LGD, podobnie jak znaczna czest wojewodziwa lubuskiego, niosa w sobie
ogromny potencjat do rozwoju tej dziedziny gospodarki. Uwarunkowania historyczne, a w jeszcze wigkszym
stopniu przyrodnicze, terendw polozonych w widkach Cdry i Bobru sprawiaja, Ze okolice te majg, bardzo wiele do
saoferowania w sferze furystyki zarowmo mieszkancom, jak i goéciom. Niektore ze zlokalizowanych tu  atrakji
majg, charakter unikatowy, nie tylko w skali regionu, ale i calego kraju. Niestety nie wszystkie z nich sa nalezycie
wykorzystane, spopularyzowane i udostgpnione turystom. Juz nobiezny przeglad pokazuje bogactwo i ogromne
zrénicowanie oferly co réwniez stanowi istotny walor. Sg w srod nich zabytki architekiury wybudowane w
toznych stylach | o rdznym sfopniu zachowania, atrakcje przyrodnicze w skali od mikio do makro, obiekty
sakralne, militame, uzytkowe i nieuzytkowe. Cheag wymieni¢ chochy niektore z atrakejii nie sposdb nie
wspomniet o: :

Skupisku drzew ,Taiczace sosny” uznanym za pomnik przyrody {gmina Bojadia)

Terenach dawnej fabryki amunicji w Krzystkowicach (gmina Nowogrod Bobrzarski)

Przystani wodnej w Cigacicach i wycieczkach galarem po Odrze {gmina Sulechow)

Obszarze chronionym Obizycko-Obrzafskim (czesciowo polozonym w gminie Kolsko)

Lubuskim Muzeum Wojskowym w Drzonowie | Muzeum Archeologicznym Srodkowego Nadodiza w
Swidnicy (Gmina Swidnica)

o Palacach takich jak ten w Trzebiechowie (Gmina Trzebiechow)

s Przeprawie promowej przez Odre w Milsku (Gmina Zabor)

s & ® @& ¢

Na ferenie calego obszaru rozsiane sa trasy piesze i rowerowe, §ciezki do nordic walking, szlaki kajakowe i
samochodowe:
Gmina Bojadia:
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trasa sphywu kajakowego Szlakiem Odry 16 km
sciezka edukacyjno-ekologiczna wokét Bojadet 16 km

Gmina Czerwiensk

¢ 9 © @ ¥ & & ©

szlak nordic walking - czerwony Augusta Wilhelma Hansa Von Schierstaed —~ szlak historyezny 13km
szlak nordic walking ~ czamy L.adolodu Skandynawskiego ~ trasa krajobrazowa 14 km

szlak nordic walking - niebieski Runa lesnego - trasa przyrodnicza 15 km

szlal nordic walking — czerwony Militamy - frasa historyczna 28 km

szlak nordic walking - czerwony Maly kanion - trasa przyrodnicza 20 km

szlak nordic walking - zielony Siddme miasto Rothenburgdw - szlak historyczny 12 km

trasa kajakowa Wysokie — Czerwienisk — Nigtkow — Laski 20 km

trasa splywu kajakowego Szlakiem Odry 23 km

Gmina Kolsko

szlak pieszy - zielony Konotop — Swigtobdr 25 km

szlak pieszy — 20}ty Jeziorna - Swistno 16 km

sciezka piesza Jeziorna ~ Lubiatow 15 km

$ciezka piesza Jeziomna ~ Konotop 18 km

trasa kajakowa Rzeka Obrzyca ~ Jezioro Przymeckie 16 km

trasa kajakowa Rzeka Obrzyca ~ Rzeka Odra 20 km

trasa rowerowa Lubiatow ~ Stawa 10 km

trasa rowerowa Lubiatéw — Radzyn 11 km

trasa rowerowa i szlak samochodowy Szlal Wiatrakdw i Jezior 59 km

Gmma Nowogrod Bobrzafiski

¢ & & & e ¢

szlak pieszy - zietony Nowogrod Bobrzanski ~ Wysoka 22 km
szlak pieszy - czerwony Turdw - Swidnica 18 km

trasa kajakowa Nowogrdd Bobrzahski - Bobrowice 52 km
trasa kajakowa Krzywaniec - Dychow 22 km

trasa rowerowa Nowogrod Bobrzanski — Brzeznica — Jasiel 17 km

trasa rowerowa w Krzystkowicach po terenach fabryki amunicji 15 km

Gmina Sulechdw

.« & & & ¢ &

szlak pieszy ~ czamy Szlak Potudniowy 10,5 km

szlak rowerowy - 20ty Szlak Mistrza oltarza z Goscieszowic 15 km

szlak rowerowy - czamy Szlak Poludniowy Mozow - sosna Waligora” 10,5 km
szlak rowerowy ~ czamy facznikowy Czerwienisk ~ Nietkowice 22,5 km

szZlak rowerowy — zotty Kalsk - Palck 19 km

szlak samochodowy Historyczny Szlak Bitewny 41 km

szlak samochodowy Pomnikow Przyrody 44 km

Gmina Swidnica

szlak nordic walking — niebieski Etno i Archeo trasa historyczna 14 km

szlak nordic walking — niebieski Do Muzeum Wojskowego trasa historyczna 14 km

szlak nordic walking — czerwony Na glinianki trasa przyrodnicza 20 km

sciezki rowerowe Sione — Radomia; Drzonow ~ Lipno; Letnica ~ Lipno; KoZla -~ Swidnica, Swidnica ~
Stone .
szlak pieszy - niebieski Duza Petla Zielonog6rska 24 km

szlak pieszy - zielony Mala Petla Zielonogérska 28 km

szlak pieszy | rowerowy - czarny Gora Wilkanowska ~ Podgorzyce 22 km

szlak pieszy i rowerowy - czarny Gora Wilkanowska - Czerwiensk 24 km

Gmina Trzebiechow

szlak pieszy - niebieski wokot Trzebiechowa 10 km

szlak pieszy - czerwony Klenica Podlegorz 11 km

szlak rowerowy —~ niebieski Podlegorz - rezerwat Radowice 2 km
szlak kajakowy Mielno — Cigacice 9 km
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e szlak kajakowy Podlegérz — Cigacice 11 km
Gmina Zahor

o szlak pleszy | rowerowy ~ niebieski Milsko - Przytok 11 km

o szlak pieszy - czerwony Droszkow — Milsko 14 km ’
Wisle fras wiw szlakow i Sciezek poprowadzonych jest przez liczne tereny leéne. Srednia lesistosé terenu LGD
wynosi 49,8 %, a wiec jest wyzsza niZ $rednia dla calego wojewddztwa, a przeciez lubuskie ma w tym zakresie
najwyzszy wskaznik w kraju. Lasy obfitujq w runo leéne oraz zwierzyne fowna, To wiadnie w lasach znajduje sie
wiekszost z blisko 200 pomnikow przyrody, kidre rozsiane sg po calym obszarze.
Tereny wzdiuz Odry i Bobru fo nie tylko urokliwe krajobrazowo obszary o wysokich walorach przyrodniczych.
Kryja, one na takze liczne zabytki architextury i cate mndstwo obiektow militarnych pochodzacych zarowno 2
czasow || Wojny Swiatowej, jak | okresow znacznie wezesniejszych. Dzeki fermu tereny ISR sg idealnym
miejscem do rozwoju turystyki historycznej. Przebiegajg tedy miedzy innymi szlaki militariow | fortyfikacji araz
Szlak Palacow i Parkéw Srodkowego Nadodiza

W ostatnich latach najwieksza atrakcjg turystycznag tego regionu stajg sig jednak winnice. Dzigje sie tak za
sprawa odradzajacych sig na tych terenach tradycji uprawy winorosl: i roshaca popularmoscia enoturystyki, czyli
turystyki winiarskiej. Najbardziej rozpoznawalnym w chwili obecnej produktem turystycznym zwigzanym z
winiarstwem jest Lubuski Szlak Wina i Miodu. W 2015 roku znajdowalo si¢ na nim 38 winnic, W gminach
tworzagych LGD Miedzy Odrg a Bobrem znajduje sig az 10 winnic. S fo winnice Marcus (Gmina Nowogrod
Bobrzanski), Stara Winna Géra, Cantina Mozow (Gmina Sulechow), Cosel, Swistej Jadwigi (Swidnica), Mitosz,
Ingrid, Na lesnej Polanie (Gmina Zabor) oraz Lubuska Winnica w Zaborze najwiglsza uprawa winorosli w Polsce
zwiazana z nowopowsfalym Lubuskim Cenfrum Winiarstwa. Tak wiec co czwarta winnica flagowego dla Ziem
Lubuskiej szlaku tutystycznego lezy na terenie objetym LSR, Warto tez zaznaczyt, 2e obieklty zwigzane z
tradycja winiarska, i pszczelarska znajduja sig we wszystkich oémiu gminach wehodzagyeh w skiad LGD. Rozwdj
turystyki opartej o produkcje wina i miodu, to idealny sposob na zrownowazony rozwoj gospodarczy. Kierunek ten
dobrze wspolgra z rolniczym charakterem wigkszosci terenow LGD.

Zarowno turystyka historyczna jak i enoturystyka dajg tez mozliiwosc do rozwoju atrakeyjnych, a czesto rownieZ
innowacyjnych form kultywowania lokalnych tradycji | budowania w ten sposdb lokalnej tozsamosci.

Jednak ani wyjatkowe walory przyrodnicze | krajobrazowe, ani liczne zabyt | obiekty historyczne, anhi nawet
kiuczowe obiekty Lubuskiego Sziaku Wina 1 Miodu polozone na terenie objgtym L8R nie generujg w chwili
obecnej ruchu turystycznego na poziomie fakim, jaki mogiby wynikat z tkwiacego tu potencialu. Swiadcza o tym
dane statystyczne GUS. Podajg one np., e w roku 2014 z polozonych na terenie LSR 6 obiekiow skorzystalo
aledwie 13 730 Polakow i 3966 goscl zagranicznych. Podczas gdy w roku 2010 obiektow hotelowych bylo 7 i
skorzystalo z nich 17 593 Polakéw i 4 359 gosci zagranicznych. Trudno sie temu dziwié skoro faczna liczba
migjsc noclegowych we wszystkich obiektach turystycznych obejmujacych obiekly hotelowe, inne obiekty
noclegows, obiekty zblorowego zakwaterowania (kempingi, pola biwakowe, zespoly domkow turystycznych) oraz
pozostale obiekty noclegowe spadia z 953 w roku 2010 do 607 w roku 2014, Przyjmuiac nawet zatoZenie, Ze rok
2014 byt wyjatkowo niekorzystny a dodatkowo czest ruchu turystycznego przejmujg mate, nie objete badaniami
GUS obiekty, giownie agrofurystyczne, to i tak spadek zarowno ilodci obiekiow hotelowych jak i liczby
korzystajgeych z nich osOb nalezy uznat za znaczacy. (dane na podstawie GUS, BDL lata 2010 -2014).

Whyliczone dla podawanych przez GUS wartoéei podstawowych wskaznikow obrazujacych rozwdj turystyki na
danym obszaize wypadaja, niekorzysinie nie tylko na tie tych regiondw kraju ktore tradycyjnie uwazane sa za
najbardziej atrakeyjne turystycznie, ale rowniez na tle wiekszej czeéci wojewodztwa lubuskiego. | tak np.
wskaznik Schneidera obrazujacy intensywnosé ruchu turystycznego i wyrazony liczbg turystow korzystajacych z
noclegdw, przypadajaca, na 1000 mieszkaricow stalych dla terenu LSR wyriosi 0,266 {dane na podstawie GUS,
BOL 2014). Z kolei wskaznik Charvata, czyli wskaznik nasycenia bazg turystyczna, wyrazony liczbg miejse
noclegowych przypadajacyeh na km? powierzhni ksztatuje sig na poziomie 0,502(dane na podstawie GUS, BDL.
20143

W tej sytuacji jedng z istotnych szans na zmiang fych niekorzystnych zjawisk jest dalszy wzrost ilosci atrakgji
turystycznych oraz rozwoj podstawowej infrastruktury w postaci bazy noclegowo-gastronomicznej. Ostatnie lata
przyniosty juz ozywienie w tym sferze gospodarstw agrotutystycznych, Obrazuje to ponizsza tabela.
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Tabela 13 Oferta gospodarstw agroturystycznych ziokalizowanych na terenie LSR

. o Roka0f0 T T Rok 3014

~Gimina | Hezba . | Liczba miejsc Liczba | Liczba' miefsc

i ‘ . gospodarstw | noclegowych gospodarsiw noclegowych
Swidnica 3 20 5 34
Zabbr 5 49 8 79
Sulechdow 7 64 12 135
Kolsko 0 0 1 7
Bojadla 1 16 1 16
Razem dla terenu L8R V 16 149 27 271

W pozostatych gminach (Czerwiensk, Nowogrod Bobrz., Trzebiechow nie ma obigktow tego typu,
Zr6afo; opracowanie wiasne na podstawle danych z Urzedbw Gmin

W ostatnich latach na terenie LSR obserwowalny jest rowniez wzrost natgzenia ruchu turystycznego w obszarze
tzw. jednodniowsj turystyki rekreacyjnej. Bardzo wiele osob, glownie z terendw najblizszych, a wige wojewodztwa
Jubuskiego, wielkopolskiego i dolnosigskiego, ale takze gosci zza zachodniej granicy naszego kraju, przyjezdza
na krotkie, zwykle jednodniowe wycieczki, Niestety ten rodzaj turystyki w najmniejszym stopniu przyczynia sie do
rozwoju gospodarczego otdwiedzanego obszaru. Krétkie pobyty nie sprzyjaja bowiem wydawaniu pieniedzy. Nie
potrzeba dokonywal poglebionych analiz by stwierdzié, Ze przyczyny fego stanu rzeczy lezg w skromnej i
niedostosowanej do oczekiwan Klienta bazie noclegowo-gastronomicznej i ciagle zbyt waskiej (ubogiej) ofercie.
W tym drugim przypadku, moZe oczywiscie by¢ tak, e ta oferta juz istnieje, ale potencjalny turysta nie jest z nig
dostatecznie zaznajomiony.

Z uwagi na sw6j ogromny, ciagle niedostatecznie wykorzystany potencjal, turystyka jest wigc obszarem
0 szczegolnym znaczeniu dla daiszego rozwoju terenéw, na ktorych dziala Stowarzyszenie LGD Miedzy
Odrg a Bobrem,

str, 29




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzietania Migdzy Odra a Bobrem

4 Analiza SWOT

Bazujac na przeprowadzongj diagnozie obszaru przeprowadzono analiz SWOT dla catego obszaru objgtego
Lokalng Strategia Rozwoju. Przyjeta w tym zakresie metodologia zakladata, opracowanie w pierwszym etaple
o$miu odrebnych analizy czastkowe dia terenu poszczegdlnych gmin wchodzacych w skiad LGD. Etap ten zosfat
zrealizowany W sposob partycypacyjny w oparciu o dzistania warsztatowe - w sumie 12 spotkan z udziatem
ponad 100 osob. Nastepnie na podstawie wynikow czagtkowych analiz SWOT, przygotowano zbiorcza analize
dla calego obszaru, kidra wirzecim etapie prac poddanc pod dyskusje spoleczng z udziatem wszystkich
zainteresowanych. Wiym celu wstepng propozycig wynikow zbiorczej analizy zamieszezono na stronie
infernetowej Stowarzyszenia oraz zorganizowano 8 spotkan (po jednym w kazdej gminie}. Na spotkaniach tych
zaprezentowano wyniki tej fazy tworzenia strategii i poddano je pod dyskusje. Szczegbing uwage Przyjeta
ostatecznie w dokumencie analiza zawiera korekty wynikajace ze zgtoszonych uwag.

W trakoie prac giowny nacisk pofozono na te cechy, kidre dotycza calego obszaru. Nie mniej Ujeto rowniez te
elementy, kiore dotycza wigkszosci lub wydzielonej czesci terenu, ale moga, miet istotne znaczenie rowniez dla
pozostatych.

Mocne strony '

S.1  Potencjal do rozwoju turystyki, na kiéry skiadajg sie walory przyrodnicze i krajobrazowe {w tym bogate w
runo lasy, cieki § zblomiki wodne), zabytki oraz inne ciekawe miejsca i lokaine atrakcje turystyczne;

8.2  Stale rosnaca aktywnost lokalnych organizacii pozarzadowyeh;

53 Bliskes¢ osrodka miejskiego (Zielonej Gory), mogacego stanowi¢ naturalny rynek zbytu dia ustug |
produktow, co z kolei sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci na terenach przylegiych, oraz budujacego
chtonny rynek pracy,

S4  Tradycje produkcii wina i miodu mogace stanowi¢ podstawe do rozwoju zwiazane] z tym dziatalnodei
rolniczej, przetworstwa, ale takze enoturystyki i usiug towarzyszacych;

Slabe strony

WA Niewykorzystany potencjal furystyczny, wynikajacy w znaczne] mierze z brakow w infrastrukturze, w tym
niskiego stopnia nasycenia infrastruktura noclegowa, i gastronomiczna, niedostatku $ciezek rowerowych,
braku infrastruktury umoZliwiajacej rekreacyjne i turystyczne wykorzystanie akwendw wodnych (zwdaszcza
rzek Odry | Bobru), niedostatecznej flosci malej architektury i braku zagospodarowania otoczenia wokot
wielu atrakeji turystycznych;

W.2  Trudna sytuacia na lokalnym rynku pracy, towarzyszagce jej braki w zekresie promocji przedsigbiorczosc |
samozatrudnienia. Brak wsparcia dia 0sob cheacych otworzyé lub prowadzacych wiasng dzialalnosc
gospodarcza, a w szezegblnosei brak organizacii zrzeszajacych przedsiehiorcw i malo prezne instytucie
ofoczenia biznesu;

W.3  Braki w infrastrukturze komunikacyjnej (zia jakosé drog, brak chodnikow i $ciezek rowerowych), brak
przepraw mostowych w gminach lezgcych nad rzeka Odrg;

W4 Malo funkcjonaina komunikacia publiczna i brak wygodnych potaczen z osrodkami miejskimi, aw
konsekwencji utrudniony dostep do rynku pracy, uslug edukacyinych, medycznych, kutturalnyech § innyeh;

W5 Brak dostatecznej infrastruktury kulturalne] i rekreacyjnej w postaci Swietlic, ogblnodostepnych placow
zabaw, silowni na wolnym powietrzu, §ciezek zdrowia, a w miejscach gdzie taka infrastruktura istnieje,
niedobér rodkow na ich doposazenie | biezaca dzialalnoéé kulturaina, sportowa, rekreacyjna (organizacie

~ imprez, wyjazdy, stroje, itp.);

W.6 Niski stopien utozsamiania sig z miejscem zamieszkania i lokalng spotecznodcig wskuiek zaspokajania
czeéel potrzeb w pobliskim osrodku miejskim (traktowanie miejsca zamieszkania jak ,sypiaini"). Brak
migjsc integracji spofeczngj i dobrze przygotowanej, afrakcyjnel oferty wpostaci imprez iwydarzen
kufturaino-spolecznych,

Szanse :

0.1 Rozwo] roznych form turystyki (pieszej, rowerowsj, wodnej, konnej) przede wszystkim w oparciu o
rozbudowana | zintegrowan infrastrukturg (np. sieé tras rowerowych, wspoidziatajace przystanie wodne)
oraz z wykorzystaniem istnigjacych szlakow tematycznych;

0.2 Lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego w postaci rzek, zabytkow, atrakeji turystycznych;

0.3 Rozwdj lokalne] malej przedsigbiorczoéci oraz podmiotow ekonomii spoleczne] jako szansa na poprawe
sytuacji na lokalnym rynku pracy,
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04 Wsparcie doradcze przy zakladaniu dziatalnosci gospodarczej i prowadzeniu jej w poczatkowym okresie;

0.5 Rozwdj dziatalnosci organizacii pozarzadowych, w celu wigkszej integracji lokalne] spolecznosci, poprzez
wsparcie finansowe, doradcze i prakiyczne (forma inkubatora aktywnosci spoleczne) udzielana
podmiotom lif sekiora;

Zagrozenia

1.1 Brak wsparcia finansowego i szkoleri dla 0sob cheacych rozwijac swoja aktywnosé zawodowa i spoteczng;

1.2 Odplyw miodych 0sob z terenéw gmin nalezacych do LGD do pobliskich oérodkéw miejskich i zanik wiezi
mieszkancow z miejscem zamieszkania;

7.3 Nadmiermna szczegdiowos¢ zasady pozyskiwania wsparcia i biurokracja przy vozliczaniu projektow
wspolfinansowanych ze Zrodet zewngtrznych;

T4 Niski stopien absorpcji  Srodkéw pomocowych spowodowany brakiem prefinansowania (realizacja
projektow w oparciu o finansowanie zaliczkowe) ograniczonymi mozliwosciami pokrycia witadu wiasnego i
brakiem informacii o zrodtach i sposobach pozyskiwania wsparcia;
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&  Dole i wekazniki

|dentyfikacja potrzeb poszczegdinych grup interesariuszy zostala pizeprowadzona w glownej mierze w oparciu o
wyniki konsultacji spolecznych. Pozwolilo to wytyczyé najwazniejsze kierunki dziatah w obrebie przedmictowe)
Strategii. Opisujg je cele ogoine, ktorymi sg;

1 Wykorzystanie zasobéw naturainych | lokalnego potencjatu do rozwoju zréznicowanych form
furystyii. .

Tereny polozone w widkach rzek Odry i Bobru cechuje migdzy innymi pigkno krajobrazu oraz wysoka i stale
poprawigjaca sie jakost érodowiska naturalnego. Ogromny potencjat niosg w sobie stabo jeszoze
zagospodarowane zbiomiki i cieki wodne oraz ogromne kompleksy lesne bogate w runo. Nie brakuje tu takze
innych atrakcji o zrbznicowanym charakterze, Obok zabytkow architektury, mozna tu znalezé miedzy innymi
muzea i obiskty militarne z réznych epok obrazujgce burzliwe dzigje tych ziem oraz unikatowe produkty
zwiazane z Lubuskim Szlakiem Wina i Miodu.

Takie walory sprzyjaja prawdziwemu wypoczynkowi i milemu spedzaniu woinego czasu. Brak na terenie LGD
popularnych kurortow i zattoczonych w sezonie migjscowosci turystycznych, whrew pozorom sprzyja
rozwojowi turystyki relaksacyjnej, réwniez tej aktywnej.

2 Wykorzystanie rosnacego zaangazowania mieszkancow w funkcjonowanie spoteczenstwa

obywatelskiego i organizacje Zycia publicznego.
YW wigkszoéci gmin terenu objetego Strategia daje sig zauwazy¢ wysoka aktywnosc spoleczng mieszkancow.
W pozostalych gminach, w ktorych aktywnos¢ ta nie jest jeszcze tak duza, widac, ze dobre wzorce z
sasiedziwa sa chetnie przejmowane i coraz wigce] 0sob wiacza sig w dziatainosc formalnych i nieformalnych
grup spolecznych. Taka postawa sprzyja migdzy innymi pielggnowaniu i budowaniu materiainego oraz
niematerialnego lokalnego dziedzictwa kulturowego.

3 Wzrost aktywnosci gospodarcze] na terenie LSR poprzez tworzenie i rozwoj MSP.

Rozwdj regionu nie powinien opieraé sie o monokulture jedne z gelezi gospodarki. Tak wiec mimo
historycznie- rolniczego charakteru terentw LGD oraz dobrych perspektyw na rozwoj turystyki istnigje
potrzeba zwigkszenia roli pizedsigbiorstw w rozwoju gospodarczym tych obszarow. Polozenie w
hezposrednim sasiedztwie osrodka miejskiego oferujacego atrakcyjne tereny inwestycyjne jakim jest Zielona
Gora nie sprzyja przyciaganiu zewnetrznych inwestorow. Wazrost aktywnoscel gospodarcze] nalezy wige oprze¢
0 lokalne, mate i $rednie podmioty.

4 Przeciwdzialahie i zwalczanie wykluczenia spolecznego, zwiazanego z trudnigjszym dostgpem do
rynku pracy 1 usiug publicznych, w tym edukacyjnych, medycznych kulturalnych i sportowo-
rekreacyinych.

Jednoczesnie cele ogolne wyznaczajg trzy podstewowe obszary aktywno$ci Lokalnej Grupy Dzialania na

najhlizsze lata. Sa to:

e Turystyka;
e |okalna tozsamoscé i dziedzictwo kulturowe;
o Bezrobocie, ubdstwo, wykluczenie spoteczne.

Cele ogélne moZliwe bgdg do osiggniecia w drodze realizacji celow szczegolowych, zidentyfikowanych przez

lokalng spolecznost w trakcie konsultacji przeprowadzonych w toku prac nad strategia, Znajdujg one peine

odzwierciedienie w analizie SWOT. Przyczynig sig wige do wzmocnienia cech pozytywnych obszaru objgtego
strafegla i pozwolg przeciwdziatat i ogranicza¢ skutki zjawisk niekorzystnie wplywajacych na rozwoj terendw
miedzy Odrg a Bobrem.

str. 32



£e a8

‘yohcbzsizaemo; Brysn t isAimous ezye) o ‘emisiomezid Jezoius psoumReizp Wi z fsuezeimz nfomzol op dmejspod gmous)s sokBow npopw { eum fownpoid slafpes
Koeud seuds Auuoyo oBeokinpng zeio ‘yokibeizid

yoeuasa} ey psozoloigdispezid molomzol elfzids ejoy z oo ‘mopnpodd | Snsh ep niAgz weudl Auimeu omwougls ofisdkBow ‘(Ao [suosz) ofisnsleiw exposso psoysig

qn| PAZIOMIO UOATRDYD GOS0 Blp BiJedsm Yelg BIUSUPNAEZOWES | 1050z0ioIgdispazid ooulerd siseiez m peig [of edkzshziemo) “Aoeld nyukl wAumyol BU BoBN)AS BUpNIL

Al
¥S

£s

" ommgm,ﬁm mxm_aovam m_oﬁmmﬁ_ ﬁmw we|sd %a%m ‘yokmonteds | yoAuforenis: “usiuffoeynps E?N;mwo%écmﬂﬂ_sx gam@_mw YOAUEYO m. D mﬁﬁ%? A
‘uohakinuolury zaf mopeigo euszesodAm | nuejs emesdod zelo feuzosfods (foriSotu osforu Iogoy SILOZSHAIMZ  |'7
m?owomwuuum mwmo

#0182 mEmNumEB Bﬁwnou n muﬁﬁ h.o_ﬂm .mwamcm Ausiiery
: 1 ¥ PiZ0 ANY 2SH0

‘BlUBYZSSIUEZ WBdsBIl Z MOOUBYZSOI IZ&IM NjueZ | tonisiort Bo%gma .Mozm_ mou op mw.m % yokokzemy Ul mousie) z ﬂomo m&wo w Eﬁmo

‘eiOMYeS {f witlokupod sueezZzpn (JOUZ0SI0NS 10SOURAE

slojeany ewio) suzodleid | ezopelop ‘amosueuy smiedsm zezwdod ‘msouzosiods letfeyo; beiBeiy fezsydim njeo m ‘uoAmopbzrezod (ezjueBio wgoupeIZp HMZOY
"YoAuZosiCds-CUBININY YSZIBDAM | Zeudus ne1sod m Aueio feulfoxene fouemorobAzid szigop : louzosjods foesbeiu osleru yeig {Jupidhs” el iuezsaiez

zosfoi aemonies) wislons mipoiso wpsigod M gezned 1sézo ermeleyodsez yejem Blosouzosiods Bueo) | eliezsoiLez weosle 7 818 Blueeszon ysidois SIN
.ﬁ?oummﬁ& :ommam@o %mmmmxo_ psoumApe edkbuso) eBlg

g8

O]
MOEN DI 08 1DIZ0E20 | OS0WVSZOL YN IDIO T I

i Lk S PR R SR ol

a_uo xmﬁm mwﬁonmz oBaMONPOIS MOMIE | MODBIRd YBZS TOBYIALIO ) MOLEJIL DEIZS "BUIMA | PO BIZS
psagn el wine) jwAuzodewie) mieezs oz ‘u'w feuezkivz feuzodiols | femoinyny nhshint aziezsqo m nebusied obadelangst susiufioNaien | susisAzIoNiM 7'}

fumynasesul feuddsop zeio ofezaupoiizid niebueiod eluesizioim zezidod o] nezsqo feuffoeemal | fauzofishiny osoulfovene 1soizp, 1)
8M0j0az02s 8[ag

80 pluezofim mejspod n 90B23 FLOMS AzZljzue .&cmﬁmm

&%ﬁ@%ﬁ H

T RN

yoAuzoRishiny dvene ‘moydgez xmﬁ oﬁm& i ommcmuamaé s_&u%woa m_mﬂ&ucﬁa azsda
‘ushuzofieiist moyeizs YyoAoklonn sl worisAZIoNAM Z ze10 (aupom siugisizid eckipezpiodem

‘yokmolemos sey Je1s -du) dnpingseyy buemeifsiuiz | Busmopngzor 0 npledo m unysizsm spazid (fouuoy ‘Tsupom ‘emasemos fezseid) pfislum wlof yoAuzor fomzoy
‘yofuzofsiing doyeaR Mt JOOM BILSZO0I0 RlUBMOIED0dS00EZ nyBLq | AINpISIDE BBl 108G

fouzosrzisopeitl {rigog | AIDQ ¥ezi Bzozsewz) UJALDOM mouamie sfuelsizionim suzofishun | sufloesniel feokleimizoun AnDInASEAUL NYRIG ‘USAMOIBAO! YOZeI0g NieIsopsiu
‘uzopuovonsed | bmoBsjoou Bmpngsaiw eluacssey sludors oBsisiu WA M SZINBRUISEIIL M MONEIG Z sZJel feuzoeuz m ASEieiudm ‘Auzofishin elbusiod AusisAzionAmelN
‘yohdkezefziemoy Bnisn 1 pfisAimoue exie] o ‘emisiomezid Jozoucs souleRzn WA 7 ez nfomzod op dmiispod gimotiEls adeBow npoi § eumm foynpoid slofpert
‘euzoAishin sloye AR aupENol

Feasfaiu ameyeie suul ZeI0 PIAGEZ (oupom MLIoIgZ | 1yar ‘Ase; ouns m syeBog wh m) smozeigolen; | szaupoizid Aiofea is Blepeps Aoy eu ikisAmy nfomzos op ebusiod

¢0

1S

FAQIBD miomohw? amwmwon n S3BZ6[ ' 1OMS ..».Nm jeue bumﬁmmm

WEHEEOE ¥ YRG0 AZGHR
eitiejeiz(] ediio) uRyo w/

waigog 2 Bipn Azpély BrEeiZg BANIS) BURNCT BIUSZSAZIERCIS NoMZoY BIDs|BNS Buee]



¥e s

‘olouEo) BXSHAOPOIS
zofiop mAjefony ogo) ejuszsyS!

70871 eu uzoaiods | Bzoepodsob Biosouleisizp  yohueZeinz ¥Apead yoliqop | AZpejs op nddjsop zelo feuzosjods yuouoys usAse:
e o = S i P R 301 fai V
shuzoygnd B op uisdasop.uizshor { : ; :mﬁ%nﬁm D it
kil § y i xW.w..... i e Bhas. e i i i : 2 S s .n. < mm“..w
"GOAUZIBUMSZ [epguz 8z yoALemosugupiodsm mopislod njuezofzol AZ1d ebenciniq 1 eniedsm ejuempisAzod Apesez 9$omopliszozs BUISIUPBN €1

‘foeid myuAr whuexor ey ibemis 3mesdod eu esuezs oyel leuzosjads ywouoye moiopod ze10 1030z0.101q31spazId lofws luiexo; lomzod €0

(- "sloss “Apzelim zaidun Sezuebic) bulfosanie: Brmopods BUBIEN JSOUREED bokzayg | eluozesodop yo| BU MONPOIS JOGOPSIU “Sleiuis BINPINASBLU el
aizpb yoBoSlaNg A B 'BIMOIPZ Yezeis ‘nzasimod wWAUOM BU {umops ‘Megez mooeld upkudaiscpousoBo ‘opaims eisod m fouffoesns | lujemyny Ainpnseiu fauzoslelsop el GM
‘yoAuut | yoAulnymy 'yokuzodpeiu

'yokuiforynps Brisn ‘Aoesd myuki op déjsop Auopnun |fousmyesucy Mm e uupsfol ueypogo Z yezaejod yoAupoBAm eug | puzoygnd eiomyunwioy supuCIUN ORI M
%2ip0 ezi peu yoAdkze) yoruS M yoAmoisow meldezid eig {LDAMOLMOI YOZ8S 1 MOYILPOLUD HBIg ‘Bosp psoel egz) feulioeypntuoy eZINpINESElU M BIg  §'M

Mofed euezofiAm mespod n okzel F10MS Azijeue Ajuswisig

'yokmoseuzigoiono Aol epredsm zezidod psozaioigdispezid faujeyol fomzoy og

uokzosepodsoB moiomupod uoAtelelerzp eip swiedsm Zezidod psozaloigdispezid laueyo; lomzod 7€

Ezosepodsed gsourzieizp yoAdkinwiepod qoso eip aniedsm zezidod 1osozoogdispezid foujeo; fomzod LE

B/010DaZ9ZS 9180
4 3 UG oI0) BU [920/8pOSET HSOUMADIE TS0 ¢
o i N o ; ——— i 5 TR — ] P T hmhm ] 5 Mw“

A

‘eioredem BiuEMpSAZOC YEqOSOdS | YoBIPQ:Z O ORI WSp{RIG | ODSUSEIM NDBpM piofpicd

[RloSeMIZOW 1usfuczojueiBo (SMOMNZONeZ sjuemosueUl 0 :memmo. M moppaioid eezies.) BluEmosuRUSId WapRIq Auemopomods yoAmooowod moxposs liodiosge usidos BISIN ¥
Tuzosjods | Bmopomez psoumiise loms pelmzol yskokous qoso ejp uejoyzs {obamosueuy eomdemElg L

‘1880 WAMONEZo0d M f8f nuezpemoid | fozosepodsoll psoujeiezp njtepepiez Azid azspe.op siiedsiy ¥O
‘nsauzig elUezo0]o slomAisur auzdid oipw | moosolgdispazid yokoblezseziz foeziuebio yeug Isou|eBszozs M B ‘zotepodsod 9soujerelzp Busem yokokzpamoid

ARG v YHOO AFCENY g
BBEZq BAND BUBNOT | J wiaicog B RipQ Azpdey eluepizq BdnIS BUENOT sluazshziEmM0Ig njonzoy 2ifsRg RO




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odra a Bobrem

Powyzsza tabela pokazuje, Zze zaplanowane cele, zardwno ogolne jak i szczegdlowe, sa adekwatne do
przeprowadzonej diagnozy i wnioskéw plynacych z konsuttacji spolecznych. Efekty prac warsztatowych, spotkan
konsultacyjnych, jak i wyniki przeprowadzonych badan ankietowych znalazly swoje odzwierciedlenie w analizie
SWOT, ktora w logiczny sposoh przeklada sig na sformulowane cele. Ponadto przy formulowaniu celow
zwracano szczegolng uwage na fo by w mozliwie najwigkszym stopniu odpowiadaty one potrzebom grup de

faworyzowanych:
Tahela 14 Powigzania celéw LSR z potrzebami grup defaworyzowanych
ldentyﬁkaqa grup.y ' potrzeby Cele LSR
defaworyzowang|

Osohy bezrobotne i z utrudnionym
dostepem do rynku pracy, osoby do 30
roku Zycia, osoby 50+,
niepemosprawni

Zapewnienie warunkow do znalezienia
zatrudnienia - ulatwienia w korzystaniu
Z pobiiskich rynkow pracy

Stworzenie warunkow do prowadzenia
wlasne] dziatalnosci gospodarczej
{dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej)

Padnoszenie kompetencji osth
bezrobotnych

Wykorzystanie dobrych praktyk
Znajomost zasad funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych
{ksiegowose, przepisy podatkowe,
konkurencyjno$eé, innowacyjnosc)

Cel oginy

3 Warost aktywnogcl gospodarcze] na
terenie LSR poprzez tworzenie | rozwdj
MSP zarejestrowanych w systemie
REGON ,

Cel szezegoiowy

3.1 Rozwdj fokalnej przedsigbiorezogal
poprzez wsparcie dla oséb
podejmuiacych dziatalnogé
gospadarczg,

Osoby wykluczone lub zagrozone
wykluczeniem spotecznym w
szezegOinosol 2 uwagi na ubdstwo

Pokonante barier sprzyjajacych
wykluczeniu spolecznermu takich jak
trudnosei z dostepem do rynku pracy,
trudnosai z dostepem do
podstawowych ustug spolecznych
(medyeznych, sdukacyinych,
kulturatnych itp. )

Zwigkszenie szans na integracie
spoteczng

Cel ogdlny

4 Przeciwdzigianie | zwalczanie wylduczenia
spatecznega, zwiazanego z tudnigjszym
dostepern do rynku pracy | ushig
publicznych, wiym edukacyinysh,
medycznych Kulturainych i speriowo-
relreacyinych,

Cel szczegblowy

4.1 Zwigkszenie llosci inicjatyw
dotyczagych ekonomii spoteczne) traz
dostepu do wiedzy | debrych prakiyk
Zwigzanych z dziatainoseig,
gospodarczg i spoleczng na rzecz
Srodowiska lokalnego

Osoby starsze w wisky 50+ , osoby z
dysfunkejg ruchu, oraz dziecii
micdziez z ograniczonym dostgpem do
ustug sportowych rekreacyjnych,
kuluralnych

Zapewnienie warunkow do rozwoju
aktywnosci, integracii, wypoczynku
| spedzania wolnego czasu na
obszarze LGD;

np. sitownie plenerowe

warsziaty animacyjne

Cel ogdiny

2 Wykorzystanie rasnagego
zaangazowsania mieszkaicow w
funkedonowanie spoteczefisiwa
obywalejskiego i organizacje Zycia
publicznego

Cal szezegblowy

2.1 Zwigkszenie flodel migjsc integrac
spoleczne] oraz poprawa stanu i
wyposazenia obiektdw juz
furkejonujacych,

2.2 Wsparcie dla lokalnych inicjatyw
kuituralno-spotecznych, edukacyjnych,
rekreacyjnych i sportowych, kidrych
celem jest Integracja srodowiska
lokainego

Zgodnie z zeloZeniami Programu, 30% beneficjeniow dziatan wspieranych przez LGD bedzie nalezalo do
powyzszych grup defaworyzowanych, min. poprzez kierowanie operacfi bezposrednio do tych grup. Aby
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Lokaina Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziglania Migdzy Odra a Bobrem

realizowana operacja zostala uznana za skierowang do grupy defaworyzowanej, sprawdzane beda nastepujgce

warunki:

—  operacja bedzie odpowiadat bezpo$rednio na zdiagnozowane potrzeby grup defaworyzowanych lub
w ramach operacji utworzone zostanie miejsce pracy dla osoby z grupy defaworyzowanej lub
~  co najmniej 30% uczestnikow bedzie nalezalo do jednej z grup defaworyzowanych {w oparciu o dane
uczesinikéw zebrane w dokumentac]i projeltowe]) w operacii w ramach przedsigwziet ogbinych lub
co najmniej 70% uczestnkow bedzie nalezalo do grup defaworyzowanych (w oparciu o dane
uczestnikow zebrane w dokumentacji projektowe]) w operacji w ramach przedsigwzigc skierowanych do
grup defaworyzowanych.
Przyjetym w Strategii i wymienionym powyzej celom szczegblowym przypisano przedsigwzigcia. Ich realizacja
nrzyblizy LGD do osiagniecia zatozonych efekiow.

Tabela 15

- -Cele ogoine -

1. Wykorzystanie
zasobow naturalny
i iokalnego
potenciatu do
rozwoju

ziznicowanych form

furystyki.

Cele s2¢z006

ch

Wazrost atrakeyjnosei trﬁtycznej i
rekreacyjnej obszaru LGD poprzez
wykorzystanie potenciatu
przyrodniczego oraz dostepnej
infrastruktury

Prredsigwzigcia skumulowane w odniesieniu do celow ogdinych i szczegofowych

Przedsigwziech

11 .1A ' Wsparcie rozwoju lokalnej turystyki

Zakres Przedsiewzigcia

¢ Budowa, przebudowa oraz zakup
wyposazenia zwigzanego z rozwojem lokalne]
turysiyli {rowerowej, pieszej, wodnej, itp.) na
terenie LGD, wraz z elementami promocji

» Pudowa, wyznaczanie i oznakowanie Sciezek,
szlakow i tras turystyczaych (w ramach turystki
rowerows), pieszej, wodnej, nordic-walking, a
takze ciezek dydaktycznych/edukacyjnych
itp., wraz z glementami promocii.

1.2

Wykorzystanie | uatrakeyjnienie
istnigjgcego potencialu w obszarze
turystyki kulturowej i historycznej,
rwiazanej m.in, ze szlakami
tematycznymi takimi jak: Lubuski Szlak
Miodu | Wina, szlaki militariow i
fortyfikacji, Szlak Odry, Szlak Palacow i
Parkéw Srodkowego Nadodrza.

1.2.1. Rozwoj i promocja turystyki tematyczne

Zakres Przedsiewzigcia:

e Przygotowanie (zakup, budowa, przabudowa
infrastrukiury dla turystow oraz elementy
promacii)

2. Wykorzystanie
rosnacego
Zaangezowania
miegzkancow w
funkcionowanie
spoleczenstwa
obywatelsliego i
organizacie zycia
publicznego.

7wigkszenie ilosci miejsc integrac]i
spolecznej oraz poprawa stanu {
wyposazenia obiektow juz
funkcjonujgeych.

2.1.1. Waparcie dia rozwoju integracii spotecznej
popizez inwestycie w Infrastrukture kulturaing
oraz rekreacyjng

Zakres PrzedsiewZigcial

»  Budowa, przebudowa, wyposazenie
infrastruktury kulturalnej oraz miejsc
rekreac]i, np. silownie zewngtrzne, , place,
zabaw, $wiellice wisjskie, domy kultury, itp.

Wsparcle dia lokainyeh inicjatyw
kulturaino-spolecznych, edukacyjnych,
rekreacyjnych i sporfowych, ktorych
celem jest integracia $rodowiska
lokalnego

2.2.1 Wsparcie dla lokalnych iniciatyw spolecznych
Zakres Przedsigwzigcia:

e Organizacja zaje¢ edukacyjnych,
sportowych, kulturalnych, spofecznych
zwlazanych z lokalnymi zwyczajami,
tradycjami, dziataniami na rzecz ekologii, np.
festiwale, koncerty, targi, przeglady tworcow
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t artystow lokalnych/amatoréw, wydarzenia
sportows, Hp.

3. Warost aktywnoscl

gospodarcze] na
terenie |.SR poprzez
tworzenie | rozwo]
MSP

3.1 Rozwo lokainef przedslebiorczoscl
poprzez wsparcie dla osob
podemujgeych dziatainosé
gospodarczy

3.1.1 Wsparcie finansowe na podsjmowanie
dziatalnosci gospodareze)

Zakres Przedsigwzigol:
« Wsparcie finansowe dla osdb fizyeznych w

dostepem do rynku
pracy i ustug
publicznyeh, w tym
edukacyjnych,
medycznych
kulturainyeh |
sportowo-
rekreacyjnych

zargjestrowanych w zakresie zaktadania dzialalnosci
systemie REGON gospodarczej
3.2 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczodcl
poprzez wsparcie dla dzalajgeych 3.2,1 Wsparcie finansows dla podmiotow
podmiotéw gospodarczych. prowadzacych dzialalinoé gospodarcza
Zakres Przedsiewzigcia;
»  Wsparcie finansowe dia inwestycji shuzacych
rozwojow! firm
3.3 Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosel 3.3.1 Wsparcie dia iokalnego otoczenia biznesu
poprzez wsparcle inicjatyw Zakres Przedsiewziecia;
okolobiznesowych ¢ \Wsparcie dziatan na rzecz organizacji
wydarzen o charakterze gospodarczym,
wyjazdow studyjnych, wydarzen targowych,
itp.

»  Wsparcie dia rozwoju | promocji dobrych
prakiyk w zakrasie Zycla gospodarczego na
terenie LGD

. Przeciwdzialaniei  |4.1 Zwiekszenie flosci inicjatyw 411 Wsparcie dla wiaczenia spotecznego
zwalczanie dotyczagych ekonomii spolecznej oraz | Zakres Przedsiewziecia;
wykluczenia dostepu do wiedzy i dobryeh prakiyk e Aktywizacja grup defaworyzowanych na
spolecznege, zwigzanych z dzialainoscig terenie LGD, w tym 0sob bezrobotnych i
Zwigzanego Z gospodarcza | spoleczng na rzecz 0s6b starszych
trudniejszym Srodowiska lokalnego

e Wsparcle dla dzialan edukacyjnych,
doradziwo w zakresie rozwoju dziatainoscei
gospodarczej oraz spotecznef dia grup
defaworyzowanych

Sposob realizacji przedsiewzie¢ w ramach poszezegoinych celdw 'uwzglgdniai bedzie ich specyfike i zalozone
rezuitaty.

s6b realizacj | uzasadnlenie

.
i
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1.1.1 Wsparcie rozwoju lokalns] turystyki

» Projekly inweslycyjne mogace zawieraé elementy promocii
nahoér wnioskow w frybie konkursowym

Pelne wykorzystanie potencalu turystycznego wymaga dodatkowe]
infrastruktury, lepszej pod wegiedsm jakosclowym, atrakcyjnigjsze
dla turystow | mieszkarnicow, dostosowanei do ich potrzeb i
oczekiwan. Nowa i1 przebudowana nfrastruktura przyczyni sie
rowniez do promowania lokalnych atrakefi 1 zasobow
przyrodniczych oraz turystycznych.

Peine wykorzystanie polencjal turystycznege wymaga dodatkowe)
infrasteuktury 1 poinformowania o jej poloZeniu i walorach
bensficieniow ostatecznych (odbiorcow ushug turystycznych)

s Projekt wspdipracy. “Mobilna aplikacia furystyczna”

innowacyfrym sposobem promoci na obszarze LSR

Upowszechnienie istnigjacych zasobow turystyeznych na obszarze
1.GD oraz nowej, atrakeyjnej oferty dia furystow oraz raieszkancow
wymaga promocji 1 popularyzaci  dostepnych  atrakeji,
uatrakeyinienia tych miejsc, podniesienia ich jakosel | dostepnoscl.

1.2.1. Rozwdj t promacja turystyki tematycznej

« Projekty inwastycyne

iabor wnioskdw w fryhie Konkursowym
Optymaine wykorzystanie istniejgce} infrasfrukiury sprzyjajace)
rozwojowi turystyki tematyczne] wymaga jej promowania,
upowszechniania wiedzy o jej walorach, poloZeniu, historycznych
powigzaniach | lokalhyeh uwarunkowaniach,

2.1.1. Wsparcie dia rozwoju integracji spotecznej
poprzez inwestycje w infrastrukture kuliuralng
oraz rekreacyjng '

a  Projekty inwestycyjne

nabor wnioskow w trybie konkursowym
Inwestycje w nowe | istnigjgee juz obiekty pozwolg na
uatrakeyinienie 1 dotychczasowej oferly kulturainei, rekreacyine
ith, w celt j&j promowania, upowszechniania, wykorzystania
zarowne wrod turystow jak | mieszkancow.

2.2.1 Wsparcie dla lokalnych iniciatyw spotecznych

s Projekty nieinwestycyjne

Profekt grantowy
Ten rodzaj dziatai bedzie stanowil dopehienie dziatan
prowadzonych w ramach przedsiewzigeia 2,14, w aspekcie
dzigtan nisinfrastrukiurainych, o wymiarze spolecznym.

3.1.1 Wsparcie finansowe na podejmowanle
dzialalnosol gospodarczej

» - Projekly inwesiycyine

nabor wnioskéw w frybie konkursowym
Pohudzanie przedsigbiorczodel poprzez aklywizacie postaw
przedsisbiorozych- innowacyinych przyozyni sig do rozwoju

32,1 Wsparcie finansowe dla podmiotow

prowadzaoych dziaiginoss gospodarcza

_lokalnego potencialu gospodarczego i ludzkisgo.

Proiekly inwestycyine
nahor wnioskow w trybie konkursowym

- Rozwoj prowadzone] dzialainosci wiaze sie z inwestowaniem w

posiadane zasoby, w tym technologie. infrastrukture, rozwdj kadry
pracowmiczej, tym, samym niezbedne g Srodki-finansowe w celd
zaspokojenia polrzeb rozwojowych | budowania konkurencyjnogo
firmy,

3.3.1 Wsparcie dla lokalnego otoczenia blznesu
Dzialania zwigzane z organizacig targow
gospodarczych,volhyeh, wyjazdow studyjnych,
dostepem do najlepszych prakiyk dia podmmtow
yospodarczych z toreny LGD

~ Projekly nieinwestycyine .
Projekt wspofpracy: Winnice |_wm1arstwu pods’fawa_ razwaj
tiziatalnosdcd rystycznej ekblurystyld .. -

Skala i tempo rozwoju gospodarczego . Jest rm@cizy |rmym|
pochodng efekiu synergii raznych podmiotow wspbdidziatajacych za
soba na:danym obszarze, W zwigzku z fym niezbedne jest
wsparcie w tym zakresis, aby wykazaé pozylywne aspekly
dzigtania  synergii | plmnace z nig] korzycal - spoleczne |

sir. 38




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzigtania Migdzy Odrg a Bobrem

‘ gospodarcze,

.' 41 1 \R’fsparci:a"d]a vﬁlqczenia spolecznege "

» Projekty inwestycyjne
o Projekty nieinwestycyjne

Projekt gramtowy
Ekoromia spoleczna jest jednym ze sposohow Jaczenia seklora
publicznegelspolecmeqgo z gospodarczym oraz osiggania spdjncsci
poprzez zapobleganie wykluczeniu spolecznemu | fagodzeniu napieé

| spofecznych, Wobec tego sama idea ekonomii spolecznej wymaga
copularyzac 1 weparcia tej formy aktywnogc,

| Aktywnosé  gospodarcza  oraz  spoleczna  wymnagaja

| specjalistycznego  wsparcia, transferu  wiedzy,  wymiany

‘doswiadezen pomigdzy podmiotami oraz instytucjami dziatajacymi
na lokalnym rynk.

Do kazdego z dziatan i celow przypisano wskazniki wraz z okresleniem ich wartosci bazowej i docelows),
a takze podaniem zrodia pozyskania danych do ich pomiaru oraz sposobu jego dokonywania,

str. 39
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokaina Grupa Dzialania Miedzy Odrg a Bobrem

Pomiary poszczegdlnych wskaznikow beda dokonywane raz w roku, po zakonczeniu roku kalendarzowego. Dane
w tym zakresie zbieraé | opracowywaé bedzie Biuro LGD. Zagregowane dane Kierownik Biura przekazywad
bedzie bezposrednio do Zarzadu w formie raportu rocznego. Raport zawierat bedzie wartosci bezwzgledne
poszczegolnych wskaznikow osiagniete w danym roku, wartodci skumulowane od poczatku realizacii strategi,
okreSlony procentowo sfopien realizacji danego wskaznika w okresie objetym raportem oraz okreslony
procentowo skumulowany stopien realizacji danego wskaznika osiagniety od poczatku realizacji strategii,

Dia przejrzystosci obrazu postepow w realizacji Strategii, wskazniki produktu zostaly sformutowane tak, e ich
wartoSt  poczatkowa w  kazdym wypadku wynosi zero (wskainki odnosza sie  wytacznie
do produktow wynikajacych z realizacji operacii prowadzonych w ramach okresu programowania 2014-2020)

Zakiada sig, ze poszczegdlne cele szczegdlowe beda finansowane z nastepujacych Zrodek:

=

" Cele szczeégdtowe O Zrédla finansowania - &
1.1 Wzbogacenie i uatrakeyjnienie oferty » Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
turystycznej, rekreacyjnej poprzez « Srodii publiczne
wykorzystanie istniejacego potencialu « Srodki prywatne
naturalnege i infrastrukiuvralnego,
1.2 Wykorzystanie i uatrakeyjnienie » Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wigjskich

istniejacego potencjalu w obszarze turystykl | e Srodki publiczne
kulturowej i historycznej, zwigzanej m.in. ze | « Srodki prywatne
szlakami tematyeznymi takimi jak; Lubuski
Szlak Miodu | Wina, szlaki militariow i
fortyfikacji, Szfak Patacow i Parkow
Srodkowego Nadodrza, Szlak Ocry.

21 Zwigkszenie ilosci migjsc integrac| » Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich
spotecznej oraz poprawa stanu i o Srodki publiczne
wyposazenia obiektow ju funkcjonujacych

2.2 Wsparcie dia lokalnych inicjatyw kulturaino- | e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
spolesznych, edukacyinych, » Srodki publiczne
rekreacyjnych i sportowych, ktorych celem s Srodki prywatne
jest integracja Srodowiska lokalnego

3.1 Rozwdj lokalne] przedsigbiorczosc poprzez | e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich

wsparcie dla 0sob podejmujacych o Srodki prywatns
dziatalnosé gospodarcza

3.2 Rozwd) lckalnej przedsigbiorczosel poprzez | o Furopejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
wsparcie dla dzialalacych podmictow » Srodki prywatne
gospodarezych,

33 Rozwdj lokalne] przedsighiorczosci poprzez | e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
wsparcie inicjatyw okclobiznesowych o Srodki publiczne

« Srodki prywatne

4.1 Zwigkszenie iloci inicjatyw dotyczacych » Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich

gkonomii spolecznej oraz dostepu do « Srodki publiczne

wiedzy i dobrych prakiyk zwigzanych z
dzialainosclg gospodarsza i spoleczna na
rzecz $rodowiska lokanego
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6  Sposéb wyboru | oceny operaci oraz sposob ustanawiania kryteridw wybord

Stowarzyszenie w swojej dziatalnosci planuje prowadzenie naborow whioskow zgodnie  z przyjetym
harmonogramem oraz z przyjgtymi procedurami wyboru operacii. Procedury wyboru operacji szczegdiowo
okreslaja tryb postepowania w procesie naboru wnioskow a wigc min.. ogtaszanie naboru, sitadanie
wnioskéw, acena przez Rade i wybor, realizacja. Podstawe do oceny merytoryczne; whiosku stanowi karta
oceny wniosku, na podstawie Iiore] wnioski uzyskujg punkiacje. Dla roznych rodzajow dzialan
przygotowano odpowiednia karte oceny zawierajacy kiuczowe zagadnienia dla danej operacji, kiora
podiega ocenie. Wsrod przyjgtych kryteriow oceny wnioskow jest kryterium zwigzane z innowacyjnoscia
operacji oraz uwzglednianiem przez wnioskodawcg obszaru zwigzanego z szeroko pojgta  ochrong
srodowiska.
Przez innowacyjnosé bedziemy rozumiet stosowanie rozwiazan, kidre posiadajg cechg innowacji na
lokalnym obszarze realizacji operacjl.
Natomiast w zakresie ochrony $rodowiska preferowane bedg dzialania zwigzane ze stosowaniem
technologii proekolagicznych w procesie produkeji, gospodarki odpadami oraz edukacji proekologiczne).
Rowniez opracowane procedury dia wnioskéw grantowych i pozostalych sg zroZnicowans uwzgledniajac ich
specyfike w procesie odwolaweczym jak i realizacyjnym. Procedury byly konsultowane przede wszystkim z
czlonkami Rady oraz pozostalych organow Stowarzyszenia ale takze aktywnie udzielajacymi sie w trakcie
pisania LSR pozostalymi czionkami. Procedury wraz z kryteriami byly rowniez publikowane na stronie
internetowej. Ostatecznie zostaly przyjete wraz z regulaminem Rady Stowarzyszenia, ktorego stanowig
zalaczniki, na Walnym Zebraniu Czionkdw w grudniu 2015r.
Dopuszcza Sie mozliwos¢ zmiany zarbwno procedur jak i kryteriow oceny whnioskow, jednak ich
przeprowadzenie nie jest mozliwe w czasie trwania naboru, a wige od czasu ogloszenia o naborze wnioskow
do czasu zakoriczenia procedury oceny operaci.
O zmiang procedur fub kryteriow, w celu ich lepszego dostosowania do warunkow obszaru LGD, moga
whioskowat:

s Rada Stowarzyszenia, Komisja Rewizyjna,

e czionkowie LGD (w liczbie minimum 17 czionkow podpisanych nod wnioskiemy,

o Zarzad LGD,

o  Kierownik Biura LGD
Whiosek o zmiane kryteriow musi zawieraé uzasadnienie | bye skisrowany do Zarzadu, w celu przediozenia
go na WZC. Wniosek zozony przez uprawniony podmiot moze by¢ przedmiotem konsultacit z innymi
podmiotami
Przyjecie zmian procadur lub kyteriow odbywa sig na WZC w formie uchwaty.
Przyjeta zmiana procedur lub kryteriow obowigzuje dopiero w naborach majgcych miejsce po ferminie WZG na
ktdrym dokonano zmian.
Obszarem, kiory w Strategii zostat uznany 2a szczegolnie istoinym z punkiu widzenia perspektyw rozwojowych
calego terenu LGD jest turystyka. Z tego tytulu przyjeto zasade, 76 projekty realizowane w ramach przedmiotowej
strategii w tym obszarze (operacje w ramach celu giownego 1 -Wykorzystanie zasobdw naturainych i lokalnego
potencjalu do rozwoju zréznicowanych form turystyki) bedg mogly byc dofinansowane w najwyzszym
dopuszczalnym obowigzujacymi przepisami wymiarze.
Przyjete przez LGD Miedzy Odra a Bobrem procedury:

— g zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS,

- s przejrzyste i niedyskryminujace,

~ pozwalajg uniknaé ryzyka konfliktu interesow (przygotowano wzory deklaracji bezstronnosci oraz

przewidziano prowadzenie rejestru interesow czlonkow Racly)
~ przewiduja zachowanie parytetu seidorowego ,
- szczegolowo regulujg sytuacie szozegolne: (taka sama liczba punktow, gios decydujacy w przypadku
rownej liczby gtosow ...itp.),

str, 46




Lokaina Sirategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odra a Bobrem

- zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach danego nabotu,
— okredlaja tryb odwolania sig wnioskodawcow od rozstrzygniet Rady: w sposob zapewniajacy moZliwose
skutecznago zioZenia odwotania,

— pozwalaja uniknaé rozhieznych ocen w ramach kryteriow.
Biuro LGD przystepujac do prac w zakresie sposdb wyboru | oceny operacii oraz sposob ustanawlania kryteriow
wyboru mialo na uwadze wezesnigjsze ustalenia poczynione podczas definiowania problemow, przedsiewziet,
celow i wskaznikow LSR. Przygotowanie zasad odnoszacych sig do wyboru operacii w cistym powigzaniu z
elementami wskazanymi powyzej zapewnia spjnosé w ramach catej |LSR i gwarantuje, ze wyselekcjonowane
zostang jedynie te operacje, kiore fakiycznie przyczyniajg sie do realizacii strategii.
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7 Plan dzistania

Realizacja Lokalne] Strategii Rozwoju rozpocznie sie w roku 20116. Sukcesywnie ogiaszane konkursy pozwola na
wylonienie projektow, kidrych realizacia zaowocuje osiggnigciem zalozonych wskaznikow. Zakiada slg, ze
zgodnie z przyjetym systemem ewaluacii dokumentu stopien realizac]| poszczegdlnych wskaznikow hedzie
hadany okresowo. Majac na wzgledzie innowacyjny charakter wielu podejmowanych dziatan, a co za tym idzie
ryzyko zwiazane z pelnym osiggnigciem wytyczonych celdw, dopuszoza sig mozliwosé wprowadzania
okresowych korekt w obszarze planu dziatania. Dziatania takie beda podejmowane wylacznie w razie potrzeby w
oparciu o wyniki analiz i wnioski plynace z prowadzonego w tym zakresie monitoringu. Pierwsze z nich zostanie
przeprowadzone pod koniec roku 2018 poziom. Peine dane w iym zakresie beda znane z koncem roku 2023, po
zakonczeniu wszystkich projektow jakie beda realizowane przy wsparciu wynikajacym z realizacii Strategi.

Poziom dofinansowania dziatan dia beneficientow zostal okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa j
Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015r. w sprawie szczegélowych warunkow § frybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziafania "Wsparcie na wdrazanie operacfi w ramach sirategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoleczno$e" objetego Programem Rozwoju Obszarow Wigjskich na lata 2014-2020

LGD Miedzy Odrg a Bobrem ustalifa wysokoS¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci
gospodarczej w formie platnosci ryczatowej w kwotach: 50 tys. zf, 70 tys. 2}, 100 tys. 2l Ustalajac powyzsze
kwoty wzieto pod uwage syluace spoteczno - gospodarczg obszaru LGD oraz wnioski skladane przez
potencialnych beneficientow. Ustalone wyzej wartodci bedq kwota przyznania pomocy, o ktora bedzie mogt
ubiegaé sie wnioskodawca. Istotne jest to, Ze bgdzie to kwota state, a opracowany biznes plan bedzie musiat byt
uzasadniony ekonomicznie, co oznacza, Ze planowane inwestycie musza uzasadniaC wnioskowana, kwotg.
Whioskowana kwota musi by rowna wysokosci wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dzialalnosci
gospodarczej okreslonej w LSR.

W trakeie realizacji LSR Zarzad LGD, kierujac sie dostepna wartoécig $rodkow w danym celu giéwnym oraz
zalozong, wartodcia docelows, wskaznikow przyjetych na poziomie celu badz przedsigwzigeia, ma mozliwosé
ograniczenia kwoly dotacji w ramach danego naboru wnioskow, rowniez w ramach nahordw wnioskow o
powierzenie grantow. Zarzad LGD podejmuje decyzjg po wezesniejszych konsuliacjach. spofecznych
wskazujacych na konlecznosé wprowadzenia zmian w celu osiggnigeia efektywnosci w realizac Strategii, tak aby
zwigkszyt liczbe potencjalnych beneficientow, ktorzy otrzymaja, wsparcie, w tym liczbg nowych podriotow
gospodarczych na terenis LGD. W przypadku rozwoju dziatalnosci gospodarczej Zarzad moze rowniez ustalic
nizsza niz maksymalna wysokost dotacji kierujae sig wartoscia dostgpnych srodkow oraz wartoscig wskaznikow
okrelonych do osiagniecia. W przypadku naborow wnioskow o powierzenie grantow, Zarzad rowniez moze
okresli warlost grantu, biorac pod uwage wartosé wskaznikow oraz §rodki przeznaczone na ten cel, jednak po
przeprowadzeniu wezesniejszych konsultacyi i analiz.

Ponadto, Zarzad LGD kierujac sie przeznaczeniem $rodkow, postepem rzeczowym w realizacji celu, wartosciami
docelowymi wskagznikow, czy tez efeklywnoscig wykorzystania srodkOw i wplywem na realizacie zalozonych
celdw, ma mozliwost ograniczenia typbw Beneficjentow uprawnionych do aplikowania o wsparcie w danym
naborze wrioskow. Kazda tego typu decyzja zostanie poprzedzona stosownymi analizami przygotowanymi przez
Biuro LGD if lub konsultacjami spolecznymi.

W strategii zalozono dofinansowanie w jednakowsj maksymainej wysokosci do 70% kosztow kwalifikowalnych
dla wszystkich przedsighiorcow, ktorzy beda cheieli rozwija¢ dziafalnos¢ gospodarcza, co stwarza doskonaty
instrument do iworzenia nowych miejsc pracy oraz walki z bezrobociem.

Na realizacie operacji innych niz rozwoj przedsigbiorczosel, LGD Miedzy Odra a Bobrem ustalita poziom wsparcia
do 100% kosziow kwalifikowalnych. Wsparcie bedzie miato forme refundacji poniesionych wydatiow.

LGD planuje w ramach ninigjszej LSR zrealizowanie dwoch projekiow wspdipracy na taczng kwote 144 tys. zt co
stanowi 2% catego posiadanego budzetu. Podstawowe informacje dotyczace tych projekiow, w tym cele i zakresy
przedstawiono w tabeli ponizej
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Tabela 17 Planowane do realizacji w ramach LSR projekty wspoipracy.
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Tytut projektu Wspolpracy: ,,Mobilna aplikacja turystyczna
insowacyjnym sposobem promoci obszaru LER

Projekt Krajowy.

Partnerzy:

LGD |, Lider Pojezietza” z siedziba w Barlinku

LGD Wiejska Inicjatywa Rozwoju” z siedzibg, w Stargardzie Szezedinskim

LG ,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowsklago® z siedzibg w Goleniowie
Stowarzyszenie 1.GD , Partnerstwo Drawy z Liderem Waleckim

LGD ,Zielona Dolina Odry | Warty” z siedzibg w Gorzycy

LGD ,Brama Lubuska” z siedzibg w Swishodzinie

Cel ogdiny T Wykorzysianie
zasobow naturalnych i
lokalnego potenciatu do
rozwoju zrénicowanych form
turysiyki

Cel szezegdlowy 1.1

Budze LGD Miédiy
Odra a Bobrem :
70 000,00 z

Caly budzet;

Projekt miedzynarodowy

Zaktadamy udzial 5-6 partnerdw w tym 2 z zagranicy.

Cel | zakres projekiy

Warsztaly 1 wizyty winiarzy z obszaru LGD w regionach o bogatej tradycii
winiarskiej, produkeji winna | wyrobdw powigzanych z winem. Poznanie
ekonomiki dziatar zwigzanych z prowadzeniem winnic | wykorzystaniem ich dia
rozwoiu jturystyki.

LGD ,Migdzy Odrg a Bobrem” z siedzibg w Zaborze - 14

LGD Grupa Luzycka’ z siedziba w Lubusku Wahogacenie | 1140186,

LGD ,Zielone Swiatio" z siedziba w Kroénie Odrzanskim ualrakcyjnienie oferty
. LGD ,Regionu Kozta" z siedzibg w Kargowsj turystyczne i rekreacyjne]
. Stowarzyszenie Kraina l.asow i Jezior-Lokalna Grupa Dziatenia poprzez wykorzystanie
. LGD KOLD” z siedziba we Lwowku istnigjacego potenciatu

Celizakres pr()j@ktu: naguramego i

Stworzenie nowoczesnego narzedzia promocji (aplikacji na urzadzenia mobilne) infrastrukturalnego

opisujgcego atrakcje turystyczne (przyradnicze | antropogeniczne), baze usiugows '

{gastronomia, noclegi, lokalne rzemiosto, produkly lokaine), prezentujacego aktualny

kalendarz lokalnych wydarzen wzbogaconego o elementy rywalizacii (questy, konkursy}.

Ponagdto projekt zaklada wytworzenie materialow promocyjnych (map, przewodnikéw,

folderow) | gadzetow reklamowych promujacych lokalne walory turystyczne, gespodarcze i

kulurowe

Zadania projektu;

Upowszechnienie nowych technologii wéréd turystéw oraz mieszkancow obszarow

partnerdw projeltu.

Przedstawienie swojego obszary jako miejsca do aklywnego wypoczynku dia

wszystkich uprawiajgeyeh turystyke aktywna,

Przekazanie uzytkownikom, Ze obszary objete aplikacia sq atrakeyjne nie tylko ze wzglgdu

na walory przyrocnicze | historyczne, ale tez na te zasoby ludzkie, kiore majg w sobie

energie przekazu, ogromne zasoby goscinnosci oraz wyjatkowa moc emocii wynikajacych

z tozsamosai regionu,

Opracowanie nowego Ujednoliconego systemu promocii obszarow wiejsiich z

wykorzystaniem apiikaciji PolskieTrasy.pl

Przygotowanie konferencii pod nazwg, "PolskieTrasy.pl” - nowoczesne I innewacyjne

obszar wiejskie"

Wepdlpraca 11 LGD w zakresie popularyzacii nowych technologii w urystyce na

zasobach obszarow wiejskich,

Sekiorowe powigzanie zadan przy realizaci projekiu

Tytul projektu Winnice | winiarstwo podstawa rozwoju dzialalnoéci Cel ogblny 3

turystyezne] i ekoturystyki, Warost aktywnod

gospodarcze| na ferenie LSR
poprzez tworzenie i 102woj
MSP zargjestrowanych w
systemie REGON

Cel szczegdiowy 3.3.1

Dzialanla zwiazane z
organizacjg targow
gospodarczych, rolnych,
wyjazddw studyjnych,
tdostepem do najlepszych
prakiyk dla podmiotow

Budzet LGD Miedzy
Odrg a Bobrem:
74 000,00 2t

Caty budzet;
520 000,00z
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gospodarczych z terenu LGD

RAZEM

1440002
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¢ BudietLSR

Funduszem EFS! stanowigeym zrédio finansowania LSR w latach 2016-2020 jest Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich. Wysokoéé planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2023, Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odra a Bobrem planuje
sfinansowaé w ramach LSR operacje przyczyniajace sie do realizacii czterech celdw giownych:

Cel gidwny 18R Zakladana kwota Zaldadana kwota
wsparcia na realizacje wsparcia na realizacie
operacji w ramach celu | operacjl w ramach celu

w2t W euro

Wykorzystanie zasobow naturalnych i lokalnego potencjatu 1510 185,36 377 546,34
do rozwoju zréznicowanyek: form turystyki.
Wykorzystanie rosngeego zaangazowania mieszkancow w 2210 048,16
funkeionowanie spoleczenistwa obywatelskiego i organizacje 562 512,04
Zycia publicznego.
Wazrost aktywnosci gospodarczej na terenie LSR poprzez 4 253 766,48
tworzenle i rozwdj MSP zarelestrowanych w  systemie 1063 441,62
REGON '
Przeciwdzialanie i zwalczanie wykluczenia spolecznego, 90 000,00 22500,00
zwigzanego z trudniejszym dostepem do rynku pracy i ustug
publicznych, w tym edukacyinych, medycznyeh kulturalnyeh |
sporiowo-rekreacyjnych

Razem: 8 064 000,00 2 016 000,00

Dokonano tez podzialu Srodkéw na poszezegdlne lata. Uwzglednigjige fakt, Zze przyjeto jednofunduszowy
charakter finansowania realizacji Strategii, tabela wsparcia finansowego przedstawia sig nastepujaco

Tabela 18 Wysokosé planowanego wsparcia w ramach LSR w podziale na lata i Zrbdla finansowaiia.
o Wsparcie finansowe
Rok PROW RPO )
B - PROW our EFS | EFRR| I
2016 11200000 | 28000,00 X X X | 112000,00
2017 | 365464500 | 91366125 X X X | 365464500 | 1386125
218 | 354235500 |  885588,75 X X X | 354235500 | 88558875
" o019 738000,00 | 184 500,00 X X x| 73goo0000 | 184500.00
2020 | 67700000 | 169 250,00 X X x| B77000001 a0 95000
2021 21500000 | §3750,00 X X x| 2500000 5375000
2022 57500000 | 143 750,00 X X x| 978500000\ 14575000
2023 21500000 | 53750,00 X X x| 21500000  93790.00
972000 | 5 432 250,00 X X x | 972900000 | 5 439 950, 00
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Tabela19  Catkowily budzet LSR z podzialem na 2rédla finansowania | przeznaczenie srodkow.

= S - Wsparcie finansowe (PLN) _
Zakres wsparcia j I PROW RPO *; -|."PQ | Fundusz ' * Razem EFS
e PROW: " oo [EFS [EFRR|RYBY wiodgcy | RAzem EFSI aliro
Realizacja L8R (arl 35
ust, 1 1it. b rozporzadzenia |7 920 000,00 0,00 | 0,00 | 0,00 7 920 000,00 1980 000,00
nr 1303/2013) 1 980 000,00
Wspolpraca (art. 35 ust. 1
lit. ¢ rozporzadzenianr | 144 000,00 0,00 144 000,60
1303/2013) 36 000,00 36 000,00
Koszty biezace {art, 35 - ,
ust. 1 lit. d rozporzadzenia | 1 565 000,00 0,00 | 0,00 | 0,00 0,00 1565 000,00
391 250,00 391250,00
| 100 000,00 0,00 { 0,00 | 0,00 0,00 100 006,00
e 25 000,00 25 000,00
9729 000,00 |2432 250,00[0,00 (000 (0,00 0,00 9729 000,00 |2 432 250,00

8 Plan komunikacii

Plan komunikacji okresla narzedzia i zasady przekazu wewnetrznego | zewnetrznego kierowanego przez
Stowarzyszenie do wszystkich mieszkancow i podmiotow terenu LGD, zainteresowanych jego dziatalnoscig
mediow, wiadz lokalnych szczebla powiatowego | wojewddzkiego oraz wszystkich innych osrodkow
opinictworczych i podmiotow zainteresowanych wdrazaniem Strategil.

Cel ogdlny i cele szczegdtowe Planu Komunikaciji LGD
Przyjety przez Stowarzyszenie L.GD Plan Komunikagji ma na celu przede wszystkim Upowszechnianie infarmagii
o przewidzianych w Strategii mozZliwosciach wsparcia dla potencialnych Beneficientow, aw konsekwencji ich
aktywizacjg, tak by mogli oni ubiega¢ sig o przyznanie wsparcia w czasie realizacji LSR. Jest to wige cel ogolny
ktory zagwarantuje szeroki udzlat we wdrazanit Strategii przedstawicielom wszystkich reprezentowanych w LGD
sektorow, . spotecznego, gospodarczego czy publicznego.
Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych bedzie elementem uzupelniajacym | wspierajacym realizacje
wszystkich celbw okreslonych w LSR,
Cel ogolny dziatari informacyjno ~ promocyjnych jest realizowany poprzez nastepujace cele szezegoiowe:;
= informowanie heneficjentow w zakresie aktualnych mozliwosci pozyskiwania érodkow w ramach LSR
oraz pomoc w procesie realizacii projektow przez dzialania informacyjne ipomoc w rozliczaniu
projekiow,
e budowanie pozytywnego wizerunku Stowarzyszenia LGD Migdzy Odrg a Bobrem wérod mieszkancow
terenu objgtego LGD poprzez np. upowszechnianie informacji o juz zrealizowanych projektach
i bezposrednich korzyéciach wynikajacych z ich realizaci,
e zwigkszenie poziomu Swiadomosci | wiedzy mieszkacow na temat korzyéci z czlonkostwa w Unij
Europejskiej dla gmin abszaru LGD, wynikajacych z mozliwosci korzystania ze srodkow UE,
o wzrost $wiadomosei mieszkaficow obszaru LGD w zakresie zasad korzystania z funduszy UE poprzez
promowanie efektow i korzysei plynacych z dotychczasowego wdrazania funduszy na obszarze L.GD,
» utiwalenie spéjnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.

Powyzsze cele zostang osiagnigte poprzez intensywne, réznorodne i diugofalowe dziafania informacyjno-
promocyjre, ktorych waznym elementem bedg kampanie:
o informacyjne ~ adresowane do konkretnych grup potencialnych Beneficientow, uprawnionych do
korzystania ze Srodkéw Unii Europejskiej.
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e promocyjno - wizerunkowe, skierowane do mediow, ogolu spoleczenstwa oraz dotychczasowych |

potencjalnych Beneficjentow,
Trest komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dzialan promocyjnych:

e informacyjne — w ramach Kampani Informacyjnej (KI) ~ 4. tredci pozbawione emocji, czyli czysto
fachowe | informacyjne — narzedzia: biuletyn, ulotki, materiaty informacyjne,

e wizetunkowe - reklama na materiglach promocyjnych spojna z Systemem Identyfikacii Wizualnej,
promujaca styl, | profesjonalizm,

s perswazyjne ~wszelkie reklamy radiowe, prasowe, itp.

Grupy doecelows ‘
W procesie komunikacji wyréznic nalezy trzy podstawowe grupy do ktorych kierowany bedzie przekaz:
« beneficjenci (projektodawcy),
« potencialni beneficjenci
0yt spoleczenstwa,
Beneficienci (projekiodawcy) — grupa osob i podmiotow, kidrzy juz realizia projekty dofinansowane ze rodkow
w ramach LSR. Kierowany do nich komunikat bedzie najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie
istofnie aktywizuiacy, motywujacy, pobudzajacy do dzialania.
Potencialni beneficienci LSR {potencjaini projektodawcy) ~ to do nich kierowany bedzie najszerszy strumien
dziatan komunikacyjnych. Przekazywana im Informacja powinna mie¢ przede wszystkim charakter motywujacy
do skdadania wnioskéw. Opinia tej grupy na temat LSR bedzie sie ksztaltowala m.in. na podstawie kontalktow z
LGD stanowiae problerz skutecznoscl i przyjaznosci calego systemu informagii. Naleza do nigj miedzy innymi. -
» Jednostki samorzadu terytoriainego oraz ich jednostki organizacyjne,
Organizacje pozarzadowe,
Przedsigbiorcy (mikro, mali, $redni) oraz osoby cheage rozpoczeé dziatalnosé gospodarczg
Osoby indywidualne i nieformalne grupy mieszkancow,
Placowki kulturalne | edukacyjne;
Koscioly i zwigzki wyznaniowe,
« Podmioty gospodarki spolecznej i instytucie otoczenia biznesu;
0g6! spoleczenistwa — w nim kumulowaé sig beda efelty komunikacyjne dzialan i zachowan wszystkich grup
interesariuszy. Wizerunek LSR w oczach spoleczefistwa, wspierany przez media, decyduje o pozytywnym lub
nieprzychylnym Klimacie spotecznym wokot rodkéw unijnych, polityki rozwojowej, ¢zy wreszcie samsj Unii
Europejskie;.

® @ = 8 &

Zaznaczyé przy tej okazji nalezy, ze wskazane wyZej grupy nie sq rozigezne. Poszczegblne osoby mogg bowiem
zarowno uczestniczyé w realizacii projektu np. jako lider fub czionek organizac] realizujacej projekt, a
jednoczesnie byt potencjainym beneficientem w ramach zupednie innej grupy dziatan. Rownoczesnie wszyscy
nalezet beda do szeroko pojmowane] opinii publiczrej.

W planie komunikacji przewidziano rownieZ dziatania majace na celu pozyskanie informacii o funkcjonowaniu
LGD i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacii zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy Swiadczone]
przez LGD pod katem koniecznodei przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego
przeszkolenia osob udzielajacych pomocy, np. w zakresie komunikagj interpersonalnej), Podatkowe informacie
zbierane beda podczas dzialan informacyinych o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych
wnioskodawcow oraz mieszkakcow, Pozyskane w fen sposob informacie zostang wykorzystane do aktualizaci
L8R, procedur oraz ewentuainej zmiany funkgjonowania poszezegolnych organow LGD czy biura. W syluac]i
zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takZe potencjainego pojawienia sie sytuacji niesatysfakcjonujacej
akceptacji spotecznej wdrozone zostang, srodki zaradcze.

Zalkdadane wskazniki dziatan komunikacyjnych
Przyjete w Planie Komunikacyjoym dziaiania powinny przyniedé nie tylko efekt w postaci sytuacji opisanej w
powyzsze] tabeli ale takze wymierne (kwantyfikowaine) flosciowe rezultaty wyrazone w stopniis osiggnigeia
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zalozonych wskaznikow. Uwzgledniajac planowany budzet dziatan komunikacyjnych przyjeto nastepujace
wskazniki.

Wartosé Wartoéé
wekaznik poczgtkowa | koficowa Je.d n'?;tkg mia?](!
rok2015 | rok 2020 érodlo danye

PK1 | liczba zorganizowanyeh spotkar w 0 16 [s2t.] sprawozdanie dokumentujace
ramach kampanii informacyjnych i ‘ przeprowadzenie spotkania, lista
promocyjnych uczestnikow, dokumentacja

fotograficzna, itp.

PK2 | liczba artykutow w prasie lokalnej 0 8 [szt.] publikacje w prasie lokalnej
(réwniez z wydaniach
internatowychy); dokumenty
ksiegowe, itp.

PK3 | liczba wypeinionych ankiet z 0 30 [szt] formularze ankietows

informacjg zwrotng dla LGD na
temat jako$ci usiug iflub oczekiwan
respondentow

PK4 | liczba ogloszen na tablicach w 0 100 [szt.] dokumentacja dziatan
instytucjach publicznych komunikacyjnych (potwierdzenie

przekazania ogloszen do
rozwieszenia; dokumentacja
fotograficzna, itp.)

PKS | liczba artykuldw, informagji i 0 100 [szt.] dokumentacja dziatan
ogloszef na stronach www komunikacyjnych {print screen'y)
Stowarzyszenia LGD | partnerdéw

PK6 | Liczba wydawnictw drukowanych 0 1000 lszt.] dokumenty ksiggowe i
(broszury, ulotk, itp.) egzemplarze dokumentacyjne

wydawnictw

Z powyzszego zestawienia wynika, ze duzg role LGD dziatania przywigzuje do komunikacji prowadzonej z
wykorzystaniem Intermnetu — strony www Stowarzyszenia, stron www partnerdw (zwlaszcza publicznych) oraz
portali spolecznosciowych. To medium ogromnie populame, rownie? na terenach wiejskich. Jego wykorzystanie
sprzyja ponadto zwalczaniu wykluczenia cyfrowego, z jakim mamy jeszcze do czynienia na terenie objetym LSR.
Nie mniej jednak biorac pod uwage, Ze zwlaszoza wéred osob starszych i nieltdryeh grup defaworyzowanych nie
jest to w dalszym ciagu populame zrodio informacii, LGD zapewni przekazywanie tresci informacyjnych czy
promocyjnych zamieszezanych rdwnieZ winny ~ tradycyjny sposob.

Systematyczne badanie stopnia osiagania zalozonych wskaznikow, prowadzone z czestofliwoscig raz na rok (w
pierwszym kwartale kazdego roku poczawszy od roku 2017) pozwoli na okreslenie tempa realizaci przyjetych w
tym zakresie zatozen i w razie potrzeby wdrozenia dziatan zaradezych. Zakres tych dziatan okreslany bedzie na
blezaco z uwzglednieniem specyfiki zidentyfikowanych probleméw

Analiza efektywnosci zastosowanych dziaian komunikacyjnych i Srodkow przekazu,

Przyjete w planie komunikacji dziafania i rodki przekazu zostaly dobrane tak, aby w mozliwie najwyZszym
stopniu gwarantowaé osiagniecie zamierzonego efekiu. Rowniez kwoly zabezpieczone na te cele zostaly
dobrane z uwzglednieniem cen rynkowych. Nie mniej jednak faktyczna efektywnost zastosowanych dziatan
bedzie na biezaco monitorowana i poddawana ocenie. Coroczna analiza stopnia osiggniecia zaloZonych
wskaznikow bedzie powigzana z oceng efektywnoscl podejmowanych dzialan. Informacji w tym zakresie, oprocz
osiggnietych wartosci wskaznikow, dostarczaé tez mogg ankiety wérod beneficientow. Analizy pozwolg ckreslié
tez, czy zalozone naklady finansowe wykorzystywane $a racjonalnie. W przypadku gdy efekty bedg
niezadowalajage, Kierownik Biura LGD podejmie decyzje w sprawie skorygowania planu komunikaci. Korekta ta
moze dotyczyt:
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o Termindw i zakresu poszezegdlnych dziakan kemunikacyjnych

e Srodkow przekazu przewidzianych dla poszezegdinych dziatan komunikacyjnych

o Oczekiwanych efekibw

e Kwot przeznaczonych na poszczegoine dzigtania komunikacyjne
Dodatkowo informacje zebrane podczas dziataf kemunikacyjnych mogg by¢ wykorzystane do aktualizac]i LSR.
Szczegoinie zaplanowane dziatania ankietowe i biezace kontakty z beneficientami i potencjalnymi beneficientami
stanowié beda cenne Zrodio informacii zwrotnych o tym jak interesaniusze oceniajg procedury oraz sposob i
efektywnost dziatania LGD. Beda oni mogli wyrazic swoje zdanie na femat sposobu funkcjonowania
poszczegolnych organow LGD czy biura, W sytuacii zaistnienia istotnych probleméw z wdrazaniem LSR Zarzad
wspolnie z Kierownikiem Biura podejmuja dzialania zaradcze adekwatne do zalstniafych potrzeb. O ich wdroZeniu
informujg opinie publiczng, aw szczegblnodci cAonkéw Stowarzyszenia i grupy zainteresowane (np.
potencjalnych beneficjentéw albo beneficjentow rozliczajacych projekty). W zaleznosel od charakteru
wprowadzanych dziatan zaradczych oraz grupy docelowej, kidrej dotycza, informacie kisrowane s bezposrednio
do zainteresowanych {za pomocg poczly tradycyjnej lub elektronicznej) lub poprzez komunikaty publiczne {na
stronach internetowych | tablicach ogloszen),

Zaliada sie, ze efeldywnost dzialan komunikacyjnych przyjetych w przedmiotowym Planie bedzie wysoka
rdwniez z uwagi na innowacyjny charakter niektdrych z przyjetych do realizacji srodkéw przekazu. Dotyczy to
przede wszystkim mediow spotecznosciowych, ktore do tej pory nie byly powszechnie wykorzystywane jako kanat
komunikacjii z mieszkaficami gmin wchodzacych w skiad L.GD. Trudno sie temu dziwic, skoro przez czesé
poprzedniego okresu alokacyjnego najpopularniejszy obecnie portal spotecznosciowy zaledwie raczkowat a przez
pierwsze pottora roku nie miat nawst polskiej wersji jezykowe).

Budzet przewidziany na dziatanla komunikacyjne w okresie realizacji LSR

Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyine w okresie realizacii Strategii okreslono na 15 000,00
2t. Jadnak w uzasadnionych okolicznoéciach moze on zostat zwigkszony, np. w zalezno$ci od intensywnosci
kampanit promocyjnej lub informacyjnej lub w przypadku zmiany .

19 Zintsgrowanie

Komplementarno$€ z innymi dokumentami strategicznymi
L.okalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem zostala opracowana
zgodnie z wytycznymi Poradnika dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020, ktory to poradnik zostat przygotowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego | Rady nr 1303/2013, 1305/2013 oraz 508/2014 a takée zapisy Umowy Partnerstwa i
dokumentu pt. ,Zasady realizacji instrumentu Rozwd] lokalny Kerowany przez spolecznosé w Polsce”
opracowanego przez Ministerstwo Infrastrukiury i Rozwoju we wspdipracy z MRIRW., Ponadto tekst poradnika
odwoluje sie takze do wytycznych na temat rozwoju lokalnego Kierowanego przez spolecznost w ramach
europejskich funduszy strukiuralnych iinwestycyjnych oraz wytycznych dia podmiotow lokalnych dotyczgcych
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$t. Strategia pozostaje wige komplementarna z dokumentami
krajowymi i unijnymi o charakterze strategicznym takimi jak:

o  Strategia Europa 2020

s Polska 2030, Trzecia fala nowoczesno$ei. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju (DSRK)

e Strategia Rozwoju Kraju 2020 (3RK)

» Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010- 2020. Regiony, Miasta, Obszary wigjskie (KSRR)

o Program Rozwoju Obszarbw Wiejskich 2014- 2020,
Cele strategiczne sformutowane w trakcie opracowywania Lokalne] Strategii Rozwoju zostaly przeanalizowane
takze pod katem ich zgodnosci z celami strategicznymi okreslonymi w innych dokumentach strategicznych
szczebla wojewddzkisgo , a wise przede wszystkim Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020
Poniewa? L.SR dotyczy obszaru osmiu gmin, z ktdryeh 7 lezy w obrebie powiatu zielonogorskiego, zasadng jest
wiec takle analiza komplementarno$ci przedmiotowego dokumentu ze Strategiy Rozwoju Powiatu
Zislonogorskiego na lata 2014-2022
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Tabela 16 Zgodnosé celow strategicznych Lokainej Sirategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Migdzy
Odrq a Bobrem z dokumentami strategicznymi szczebla powlatowego, wojewodzkiego |
krajowego

Cel strategiczny w LSR Strategia Rozwoju Strategia Rozwoiu Program Rozwoju

Migdzy Odra a Bobrem Powiatu Wojewédziwa Obszaréw Wigjskich

Zielonogorskiego na lata | Lukuskiego 2020 2014- 2020
2014-2022

1. Wykorzystanie zasobow Cel strategiczny 6. Cel oparacyjny 1.7 Potrzeba (9.

naturalnych i lokalnego Zwiekszenie Rozwoj potencjatu Tworzenie moZliwosci

potencjalu do rozwoju konkurencyjnosci oraz turystycznego zatrudnienia poza

zronicowanych form turystyki.. | atrakeyinoscl turystyczne) i wojewodztwa rolnictwem bez zmiany
Kulturowef powiatu miejsca zamieszkania
zielonogorskiego Potrzeba 10

Rozwo] Infrastrukiury
techniczngj i spoteczne] na
obszarach wiejskich

2. Wykorzystanie roshacego Cel strategiczny 3. Cel operacyjny 4.3 Potrzeba 11
zaangazowania mieszkancow w | Zapobieganie wykluczeniu Wzmocnienie potencjalu | Aktywizacia mieszkarcdw
funkcjonowanie spofeczenstwa | spolecznemu mieszkancow | kapitalu spolecznego oraz | obszardw wiejskich i
obywatelskiego i organizacje powiatu Zielonogorskiego ksztaltowanie lozsamosal | wykorzystanie potencjaléw
Zycia publicznego. oraz ich integradia ze regionaine; endogenicznych na rzecz
Srodowiskiem rodzinnym i rozwoju lokalnego
spolecznym
3. Werost aktywnosc Cel strategiczny 7. el operacyjny 1.2 Potrzeba 02
gospodarczej na terenie LSR Podniesienle Rozwoj Reorientacja matych
poprzez tworzenie | rozwdj MSP | konkurencyjnoscl i przedsigbiorczosel i gospodarstw w kierunku
zarejestrowanych w systemie innowacyjnodei gospodarkl zwigkszenie aktywnosci rolriczym lub
REGON powiaty zielonogodrskiego zawodowej pozarolniczym

Patrzeba 09. Tworzenie
mozliwpacl zatrudnienia
poza rolnictwem bez

zmiany miejsca
zamieszkania
4, Przeciwdlziatanie | zwalczanie | Cel strategiczny 3, Cel operacyjny 3.2 Pg;
wyklugzenia spofecznego, Zapohieganie wylduczeniy Zwiekszenie dostepu do | Promowanie wlaczenia
zwigzanego z trudniejszym spojecznemu misszkancdw | ushug medycznych | spolecznego, Zzmnigjszania
dostepem do rynku pracy i powiatu zielonogorskiego profilaktyka zdrowotna ubostwa oraz rozwcju

ustug publicznych, w tym
edtkacyjnyeh, medyeznych
Kulturainych | sportowo-

oraz ich intagracja ze
Srodowiskiem redzinnyrs |
spotecznym

Ceid oparacyjny 3.3
Zapewnienle roznorodnej
oferty kulturainej |

gospodarczego na
obszarach wiejskich
Potrzeba 10,

rekreacyjnych . Cel strategiczny 4. sporiowej Rozwoj infrastruktury
Poprawa stanu zdrowia oraz | Cel opsracyjny 3.4 technicznej i spoleczne] na
dostepnosci mieszkancow Promocja wiaczenia obszarach wiejskich
powiatl Zielonogdrskiego do | zawodowege i
opleki zdrowotnej spoiecznego

Integracja podmiotdw réznych sekiorow

W formutowaniu celow zardwno ogblinych jak | szczegdlowych brali udziat przedstawiciele czterech sekiordw
reprezentowanych w Stowarzyszeniu (seklory publiczny, spoleczny, gospodarczy oraz mieszkancy). Stworzylo to
moZiiwosé wypracowania zapisow, ktore pozwalajg na aktywne wigczenie sig wszystkich tych grup w realizacje
poszczegdlnych celdw. Tak wigc nie tylko strategia jako calodé uwzglednia potrzeby poszczegdinym grup
interesariuszy, ale tak?e w kazdym z celow ogolnych znalazly sie dziatania skierowans do poszczegolnych
sektorbw, iub tez umozliwiajace realizacjg operacii finansowych przez podmioty z roznych sektoréw,
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Cel ogdlny 1
Wykorzystanie zasohow naturalnych i lokalnego potencjatu do rozwoju zrdznicowanych form turystyki.
= W obrebie celu szczegdtowego 1.1 dziatania kierowane sa do podmiotow wszystkich 4 sektorow
» W obrebie celu szczegdlowego 1.2 dziatania kierowane sg glownie do podmiotow sektora publicznego
spotecznego i mieszkancow
« W obrebie celu szczegdlowego 1.3 dziatania kierowane s4 glownie do podmiotow sekiora publicznego
spotecznego i gospodarczego
s W obrebie celu szezegblowego 1.4 dzialania kierowane sq giownie do podmiotow gospodarczych i
mieszkancow ‘
W obrehie celu szczegofowego 1.5 dziatania kierowane sq do podmiotow wazystkich 4 sekiorow
W obrebie celu szczegotowego 1.6 dziatania kierowane sg do podmiotow wszystkich 4 sektorow
W obrebie celu szczegdlowego 1.7 dziatania kierowane s do podmiotbw wszystkich 4 sektorow
W obrebie celu szczegtlowego 1.8 dziafania kierowane sq gtownie do podmiotow publicznych
spolecznych i gospodarczych wszystkich 4 sektorow

e« € & @

Cel ogdlny 2
Wykorzystanie  rosnacego zaangazowania mieszkafcow w  funkcjonowanie  spoleczenstwa
obywatelskiego | organizacje Zycia publicznege.
e W obrebie celu szczegotowego 2.1 dziatania kierowane sg do podmiotow wszystkich 4 sektorow
e W obrebie celu szczegblowego 2.2 dziatania kierowane s gldwnie do podmiotow sektora publicznego,
spotecznego i mieszkancow
W obrebie celu szczegdlowego 2.3 dziatania kierowane sa do podmiofow wszystkich 4 sektorow
» W obrebie celu szczegdlowego 2.4 dziatania kisrowane s giownie do podmiotéw sektora publicznego,
spolecznego i mieszkancow

Cel ogolny 3
Wzrost aktywnosci gospodarczej na terenie 1.8R poprzez tworzenie i rozwdj MSP zarejestrowanych w
systemie REGON
o W obrebie celu szczegblowego 3.1 dzialania kierowane sa glownie do podmiotow sekiora publicznego,
spolecznego i gospodarczego
o W obrebie celu szczegStowego 3.2 dzalania kierowane sa glownie do podmiotow sekdora
gospodarczego | mieszkancow
» W obrebie celu szczegblowego 3.3 dziatania kierowane sa gidwnie do podmictow sekiora
gospodarczego i mieszikancow
s W obrebie celu szczegblowego 3.4 dziatania kierowane sg gldwnie do podmiotdw sektora publicznego,
spoteczneyo i gospodarczego
o W obrgbie celu szczegtlowego 3.5 dziatania kierowane 53 gitwnie do podmictow sektora publicznego,
spotecznego | gospodarczego
e W ohrghle celu szozegdlowego 3.6 dzialania kierowane s3 gidwnie do podmiotow sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego '

Co istotne beneficientami ostatecznymi wszystkich dziatan bedzie cata spoleczno$é terenu LGD. W wielu
przypadkach ustugi i oferty bedace wynikiem realizacji konkretnych operacji finansowych bedg kierowane do
szerokiego grona lokalnych odbiorcow.

Integracja obszaru ,

Dzieki partycypacyjnym metodom iworzenia dokumentu. LSR wykorzystuje endogeniczny potencjal terytorium.
Realizacja zaplanowanych przedsiewzieé pozwoli w moZiiwie najwiekszym stopniu wykorzystac zasoby terenu
LSRR oraz rozwigzac w sposob kompleksowy zdiagnozowane problemy. Dzigje sig tak dzigki przyjetej na etapie
tworzenia dokumentu metodologii wywodzace] poszezegdlne dziakania z wynikow analizy SWOT. '
Proponowane w ramach niniejsze] strategii przedsigwziecia zostaly zdefiniowane w oparciu o wnildiwg analize
rzeczywistych potrzeb i moZiiwosel zgloszonych przez grupy interesatiuszy reprezentujacych 4 sekiory z obszaru
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o$miu gmin, na terenie ktorych dziatalnos¢ prowadzi stowarzyszenie Migdzy Odra a Bobrem. Ich ostatecznego
wyboru dokonano z uwzglednieniem kryterium reprezentatywnosci dla calege obszaru LSR. Dzigki temu
zachowana zostanie jego integralnos¢ oraz jeszeze wyrafnie] podkresona lokalna specyfika. W pehni
partycypacyjny charakter formowania celow i dziatan pozwolit na wylonienie takich obszaréw aktywnosci, kiore sq
reprezentatywne dla calego lub prawie catego obszaru dziafah LGD.
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11 Monitoring | ewaluacia

Prawidiowa realizacia kazdej strategii wymaga biezacej kontroli w zakresie stopnia osiagniecia wytyczonych

celéw i poziomu uzyskania zaloZzonych rezultatow. Diatego LGD przyjeta zasady prowadzenia monitoringu i

oceny wlasnej we wszystkich kluczowych dla LSR obszarach. Biorge pod uwage Srednicokresowy charakter
dokumentu nalezy zalozyé, ze formulowane w chwili tworzenia dokumentu zaloZzenia moge odbiega¢ od
faktycznie osiaganych rezultatow zwlaszeza w konsekwencji trudnych lub wrecz niemozliwych do przewidzenia
zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych,

Niezbedne zatem jest badanie i analizowanie przez LGD podejmowanyeh dziafaf. Wyniki tych prac umozliwia
stwierdzenie, czy LSR jest wdrazana prawidlowo, a jej realizacja przebiega zgodnie z zatozeniami i czy spostb
funkcjonowania Stowarzyszenia w obszarze wdrazania dokumentu przebiega w sposob gwarantujacy
wypeinienie wszystkich natoZzonych na L.GD zadan.

Przyjele w tym zakresie procedury muszg cechowac sig klarownobcig i w miare mozliwosci umozliwiac
obiektywna ocene w oparciu o wymiems t weryfikowalne kryteria.

Systematycznie przeprowadzany monitoring pozwoli na uniknigcie ewentualnych biedow przy realizacji
zalozonyeh celow, jak réwnieZ okresli akiualny stopien wdrazania dokumentu. Informacje o stopniu realizacji
strategil powinny przede wszystkim stanowi¢ materiat do analiz dla Zarzadu Stowarzyszenia i Biura LGD.
Swiadomose poczynionych postepéw lub ewentualnych brakéw wtym zakresie pozwoli na efektywniejsze
planowanie biezgcych dzialan i egzekwowanie osigganych rezultatow. Bezposredni nadzor nad wdrazaniem
strategii bedzie nalezat do Prezesa Stowarzyszenia, Informacie w tym zakresie gromadzi¢ bedzie dla niego Biuro
na czele z Kierownikiem,

Elementy Strategii podlegajace monitoringowi
Planujac proces monitoringu w pierwszym rzedzie nalezy okreslic zakres jaki pedzie podlegat ocenie: w
Przypadku LSR ocenie podlegat beda;

o stopien realizacji celdw ogolnych i szczegblowych ~ analizowany bedzie procentowy stopien realizacji
poszczegolnych wskaznikow produkiow i rezultatu oraz postep finansowy realizacji LSR;

» Harmonogram oglaszania naborow - oceniany bedzle stopien realizacji zaplanowanych naborow w
Harmonogramie w danym roku;

o zainteresowanie potenciainych Whioskodawcow oglaszanymi naborami whioskow — oceniana bedzie
liczba zlozonyeh wnioskéw w poszczegolnych naborach w stosunku do przyjetych w tym zakresie
zatozen i dostepnych Srodkow,

o afoktywnoss dziatan promocyjnych | altywizacii lokalnej spolecznosci ~ ocenie podiegaé beda wszystkie

wskazniki zalozone w Planie komunikacji zgodnie z przyjetym harmonogramenm jego realizacji
praca Biura L.GD- oceniana bedzie przede wszystkim jakos¢ Swiadczonych usiug.

Funkcjonowanie catej LGD bedzie wiec na biezaco | wieloplaszezyznowo monitorowane | poddawane badaniom
ewaluacyjnym w celu statego podnoszenia jakoéel i efektywnosci dziafan. Ewaluacja jest niezbedna rownieZ do
sprawnego wydatkowania $rodkéw publicznych w ramach LSR, ale takze do szybkiego reagowania na
zmieniajace si¢ warunki otoczenia spoleczno-gospodarczego na terenie LGD.

Kryteria sporzadzania oceny ewaluacyjnej i sposob pomiaru
Zgodnie z tym co napisano powyzej, kryteria wediug ktorych bedzie sporzadzana ocena ewaluacyina powinny
byé mozlivie proste przez co Klarowne i jednoznaczne. Dia kazdego z monjterowanych eglementbw z gory
przyjeto poziom / warunki po spetnieniu ktorych ocena zostanie uznana za satysfakejonujaca,

» Dla elementu oceny: stopien realizacji zatoZonych celéw ogdlnych i szczegbtowych
kryterium oceny bedzie procentowy stopiett realizacji wskaznika mierzony w oparciu o zrodta wskazane w
rozdziale 5 LSR cele i wskazniki oraz w zalgczniku 3 Plan Dziatania~ poziom satysfakcjonujacy 700%;

e Dia elementu oceny: zainteresowanie potencjainych Whioskodawcow oglaszanymi naborami wnioskow,

str. 60



Lokaina Strategia Rozwoju Stewarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odrq a Bobrem

kryterium oceny bedzie poziom wykorzystania zaplanowanej w naborach aloakcji ~ poziom satysfakcjonujacy
90%
kyterium oceny bedzie wskaznik flosci zioZzonych wnioskéw o dofinansowanie w stosunku do ilogci wnioskow
ktorym zostanie przyznane dofinansowanie - poziom satysfakcjonujacy 2,0; - poziom akeeptowalny 1,2;

o Dla elementu oceny: efektywnosé dziatan promocyjnych | aktywizacit lokalnej spolecznosci
kryterium oceny bedzie procentowy stopief realizaci wskaznikow Planu Komunikaciji migrzony w oparciu o zrodia
wskazane Planie Komunikaciji — poziom satysfakcjonujacy 80%;

e Dlaelementu oceny: praca Biura LGD
kiyterium oceny bedzie ocena pochodzaca z ankiet wypelianych przez Klientow biura — poziom
satysfakcjonujgcy 4/5; - poziom akceptowalny 3/5 (ocena 1 ~ bardzo Zle, 2 ~ Zle, 3 neutralnie, 4 dobrze, 5 —
bardzo dobrze)
kryterium oceny bedzie w stosunku do pracownikéw biura opinia Kierownika Biura ~ poziom satysfakcjonujacy
415; - poziom akceptowalny 3/5 (ocena 1 - bardzo Zle, 2 - Zle, 3 neutralnie, 4 dobrze, 5 - bardzo dobrze)
kryterium oceny bedzie w stosunku do Kierownika Biura opinia Zarzadu -~ poziom satysfakcjonujacy 4/5; -
poziom akceptowalny 3/5 (ocena 1 - bardzo Zle, 2 - Zle, 3 neutralnie, 4 dobrze, 5 ~ bardzo dobrze).

Czas i okres przeprowadzenia oceny ewaluacyjnej.

W ramach LSR bedzie prowadzona ewaluacja zewnetrzna i wewnetrzna, aby postep wdrazania Strategii byt
satysfakcjonujacy 1 przeblegat prawidiowo, W ewaluacje wewnetrzng beda zaangaZowani zarowno pracownicy
Biura LGD, czonkowie Zarzadu jak i Rady Stowarzyszenia. Bedzie miala ona charakter ¢wiczen analityczno-
refleksyjnych, ktorych celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektdw oraz zmian w otoczeniu
LSR, co moze mieé istotny wplyw na osigganie zaplanowanych wskaznikow oraz uzyskiwanie pozadanych i
zaplanowanych efektow, Wyniki wewnetrznej ewaluacji bedg podstawa do podejmowania decyzji o kisrunkach
zmian w ramach realizacji LSR. Ewaluacja wewnefrzna uzupeinia biezace monitorowanie realizacji Strategii w -
zakresie uwarunkowan kontekstowych. Ewaluacja wewnetrzna bedzie miala charakter warsztatu refleksyjnego,
~ ktory zostanie przeprowadzony na poczatku kazdego roku kalendarzowego (w odniesieniu do wynikow z
poprzedniego roku). Podezas warsziaty bedg analizowane dane zgromadzone przez Biuro LGD. Wynikiem
przeprowadzonego warsztatu bedg rekomendacie do wprowadzenia zmian w zakresie sposobu realizaci
Strategii, ‘

Ewaluacja zewnefrzna zostanie przeprowadzona jednokrotnie, w latach 2020-2022. Ewaluacia zewnetrzna
zostanie zlecona zewnetrznym i niezaleznym ewaluatorom, kiorych zadaniem bedzie zbadani wybranych
obszardw realizaci LSR, w tym ocenienie funkcjonowania LGD, ocenienie procesu wdraZania itp. Na
zakonczenie badania powstanie raport koncowy. Raport z badania LSR zostanie udostepniony na stronie
internetowej L.GD.
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12 Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, a w szczegoinoSci ustawy z dnia 3 pazdziemika 2008 r.
o udostepnianiu informacji 0 $rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczefsiwa w ochronie Srodowiska oraz o
ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 v, poz. 1235 ze zm.) kaZdy dokument strategiczny, a fakim
jest rdwniez niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem, nalezy do grupy
dokumentdw, ktorych realizacja moze potencjalnie znaczaco wplywaé na srodowisko. Z tego tytulu dokument taki,
moze wymagaé poddania jego treéci przed zatwierdzeniem, strategicznej ocenie oddzialywania na srodowisko.
Przepisy wiw ustawy uzaleZniajg koniecznos¢ przeprowadzenia takie] oceny, w odniesieniu do tej kategori
dokumentow planistycznych, od ich indywidualnej zawartosci oraz zewngtrznych uwarunkowan ich realizaci.
Decyzie w tym zakresie podejmuie organ opracowujacy projekt dokumentu sam badz, w przypadku art. 47 ww.
ustawy, w uzgodnieniu z wiaéciwym organem ochrony srodowiska. W wypadku LGD Migdzy Odrg a Bobrem
organem tym jest Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wiefkopoiskim.

Majac powyzsze na uwadze w dniu 02.11.2015 . LGD zwrécita sie do Dyreldora Reglonalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wislkopolskim 2z wnioskiem o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia
strategiczne] oceny oddziatywania na Sredowisko.

W pismie Stowarzyszenie Przedstawilo pokrétce najwazniejsze zalozenia przygotowywanego dokumentu wskazujac
jednoczesnie w podsumowaniu, Ze opracowywana Strategia bedzie stanowi¢ instrument realizacji zalozen Strategil
Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2020, m.in, poprzez wykorzystanie Srodkow z Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na tata 2014-2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddziwa Lubuskiego na lata 2014-
2020, oraz ze bedzie dotyczyé wylacznie niewielkich modyfikacji przyjetych juz dokumentow. Biorac to pad uwage
LGD wniosta o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko
zgodnie z art. 48 1 49 ustewy z dnia 3 pazdziemnika 2008 r. o udostegpnianiu informacii o $rodowisku | jego ochronie
(Dz. U.z 2013 ., poz. 1235 ze zm ).

W piémie wymienione najistotniejsze przestanki przemawiajace za zastosowaniem wiasnie takiego trybu w ramach
procedury strategicznej . Wskazano przy tym miedzy innymi na nastepujace fakty:

» Strategia Rozwoju Wojewddziwa Lubuskiego, kiora jest dokumentem komplementarnym w stosunku do
LSR, a jednoczesnie jest Strategia wyzszego rzgdu zostala poddana procedurze strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko z opinia RDOS.

o Podobnie Regionalny Program Operacyjny rowniez zostal poddany procedurze strategicznej oceny
oddzialywania na $rodowisko z opiniowaniem przez RDOS,

e |SR stanowi uszczegblowienie powyzszych dokumentow dia obszaru dzialania LGD, kidre polegalo
bedzie na wskazaniu moZliwych do realizaci zadan zgodnie zwytycznymi odnoszacymi sig do
perspektywy finansowej 2014-2020 a zadania LSR moga dotyczy¢ tylko niswielkich inwestycji. Dodatkowo
nie przewiduie sie oddzialywan skumulowanych i transgranicznych.

o Realizowane w ramach LSR projekly inwestycie beda podlegaly procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania takich decyzjilopinii, co wyeliminuje wystepienie negatywnego wphywu na
zachowanie dziedzictwa kulturowego i Srodowiska przyrodniczego.

s  Prawdopodobienstwo wystapienia oddziatywania na $rodowisko podejmowanych dziatan jest niewielkie i
wystepujgce jedynie w obrgbie celu nr 1 LSR, gdzie podejmowane przedsigwzigeia mogy wplynat na
wzrost skali ruchu turystycznego na terenie LGD. W tym wypadku promowane jednak beda inwestycje
ograniczajace presje na srodowisko naturalne,

» Generalnie nie istnigje prawdopodobienstwo zagrozenia zycia lub zdrowia ludzi w wyniku realizacj
strategii, ani nie sa przewidywane dzialania transgraniczne.

W odpowiedzi na wniosek LGD Dyrektor Regionainy Ochrony Srodowiska w swej decyzji z dnia 24.11.2015 1.
uzgodnit odstapienie od sporzadzania strategicznej oceny oddziatywania na érodowisko dia projektu Lokalne]
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 podzielajac tym samym zarbwno stanowisko LGD jak i argumentacie w
zakresie celowosci odstapienia od sporzadzania oceny.
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Zmiana Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeta na Walnym Zebraniu Czlonkéw w dniu 18.06.2020 r.-uchwalg
nr 123120,

Przewodniczacy Zebraghia
%zesiaw Stddinik
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Zatgezniki do LOR :
Zatgcznik nr 1 do LSR

EDURA AKTUALIZACJHI LSR

ZALACZNIK DO LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA MIEDZY ODRA |
BOBREM

Zabor, grudzief 2018 .

zraiang, kwiscien 2018 1.

Proces aktualizacji LSR jest dziataniem permaneninym, kiore pozwalaC bedzie na biezacq oceng
zapisow LSR oraz na wprowadzanie zmian jego zapiséw i uzupelnieh w obrgbie wytyczonych celow i
zaplanowanych przedsigwzieé. Potrzeba jego aktualizacii moze wynikac ze zmiany przepisow lub nadizednych
dokumentéw programowych, uwag zgloszonych przez Instytucje WdraZajaca, jak rowniez z wnioskow
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wynikajacych z wdrazania przez LDG Strategii. Poniewaz LSR jest dokumentem wypracowanym przy udziale
roznych lokatnych $rodowisk wiasnie przy ich udziale konsuitowane beda adekwatnost zapisow LSR do
przebiegu jej realizacii | ewentualnych propozycji zmian.
Zarzad LGD, kidry jest odpowiedzialny za wdrazanie Strategii, bedzie nadzorowal, organizowany przez Biuro,
proces konsultowania pizebiegu realizacii LSR na calym obszarze dziatania LGD. Opinie mieszkancow,
organizacji | podmiotow gospodarczych, dotyczace informowania o dzialaniach podejmowanych przez 1.GD,
postepach we wdraZaniu Strategii, zasad i sposobu przeprowadzania konkursow na operacje oraz efekiow ich
wykonania przez beneficjentow, postepéw w realizacji poszczegdlnych przedsiewzies, a takze proponowanych
zmian 1 wiioskow bedg zbierane nie rzadziej niz jeden raz w roku przy wykorzystaniu ankiet prowadzonych w
czasie bezposrednich spotkan z mieszkancami w ich $rodowiskach, a takze w Biurze LGD oraz prowadzonych
on-line na stvonie www. Moga by¢ wykorzystywane takze inne formy np. wywiad, badanie grup fokusowych itp.
W proces konsultacji zaangazowany bedzie Zarzad Stowarzyszenia oraz pracownicy Biura LGD. W
konsultacjach - moga rowniez bra¢ udziat przedstawiciele innych organdw Stowarzyszenia.  Wyniki
przeprowadzonych konsultacji bgda brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji dot. zmian w Strategii orz
oceny jej realizacji.
Proces spolecznych konsultacji bedzie uzupelniony przez prowadzony na biszaco przez monitoring realizaci
LSR. Za zorganizowanie systemu monftoringu odpowiedzialny jest Zarzad LGD. System oparty hedzie na
prowadzeniu okresowej oceny:

a) stopnia rzeczowego wykonania oraz wydatkowania srodkow finansowych (wediug umow zawartych z
beneficientami) na poszczegéine realizowane operacie,
zakresu realizacji poszezegdlnych przedsiewziet,
stopnia osiggania celow szczegblowych i ogdinych,
stopnia realizacji wskaznikéw rezultatu i produkiu
realizacji harmonogramu i budzetu, w tym stopnia wydatkowania srodkow na: - wdrazanie LSR,
wdrazanie projektow wspdtpracy,
g) funkcjonowania LGD.

0o o O T

Stopien realizacfi poszczegdinych operacii bedzie kontrolowany przez Zarzad Stowarzyszenia poprzez
pracownikow biura pod kierunkiem specjalisty do spraw wdrazania LSR i nadzorem kierownika biura LGD na
podstawie sidadanych przez beneficjentow sprawozden oraz analizy dokumentow, a takze na podstawie wizytacji
lokalnych przeprowadzanych w terminach zaleznych od dlugotrwatosci operacii. Operacje jednorazowe, bedg
kontrolowane po ich zakoficzeniu, za$ pozostale w miarg potrzeby, ale nie rzadziej niz raz w roku.

Zarzad, po zapoznaniu sig ze wszystkimi glosami, opiniami, dokumentami powstatymi w trakcie konsultacii, jezell
stwierdzi potrzebg bedzie rekomendowal Walnemu Zebraniu Czionkéw aktualizowanie LSR, czyli propozycie
konkretnych zmian w jej zapisach, dotyczace zwiaszcza:

a) zasad i harmonogramu organizowania konkurséw w ramach poszczegdinych operadi,

b) procedur oceny zgodno$ci operacii z LSR,

¢} lokalnych kryteriéw wyboru operaci,

d) zmianw zasadach realizacji przedsiewziec.

Decyzjg o aktualizowaniu LSR bedzie podejmowat Walne Zebranie Czionkéw w glosowaniu nad wprowadzeniem
rekomendowanych przez Zarzad L.GD zmian.

Zmiana zalgoznika nr 1 do Lokalng] Strategii Rozweju prayleta na Walnym Zebraniy Czlonkéw w dniu
28.04.2618 1. uchwalg nr 8618,
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Zalgcznik nr 2 do LSR

PROCEDURY DOKONYWANIA
EWALUACJI | MIONITORINGU
ZALACZNIK DO LOKALNEJ STRATEGIH ROZWOJU

STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DziarANIA MIEDZY ODRA |
BOBREM

Zabor, grudziern 2015 r,

wmiana, kelecien 2018 «. zmiana, czerwiec 2019 v,
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Lokalna Strategla Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odrg a Bobrem

Zatgeznik nr 4 do LSR

uDzET LSR

Z ALACZNIK DO LOKALNEJ STRATEGH ROZWOJU
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA MIEDZY ODRA |
BOBREM

Zabbr, grudzien 2015 7.
zrnians, lipiec 20181,
zmiang, listopad 2016 1.
zrnfang, kwiecier 2018 v,

" zviang, czerwies 2019 v
zinlana, kwieclen 2020 r.
winlens crerwies 2020 1,
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TN,

Podziat srodkéw pomiedzy zaplanowane cele szczegdlowe i przedsiewziecia,

- Cel giéwny LSR Zaktadana kwota Zakfadana kwota
_ wsparcia na realizacjie | wsparcia na realizacje
operacli w ramach celu | operacji w ramach celu
. _ 2 | e
1 Wyk'orzystanie zasobow naturalnych i lokalnego 1510 185,36
potencjatu do rozwoju zrdznicowanych form 377 546,34
turystyki.
2 | Wykorzystanie rosnacego zaangazowania 2210 046,16
rieszkancow w funkcjonowanie spoleczenstwa
obywatelskiego i organizacje Zycia publicznego. 552 512,04
3 | Wazrost aktywnosei gospodarczej na terenie LSR 4 253 766,48
poprzez  tworzenie i rozw@  MSP
zarejestrowanych w systemie REGON. 1063 441,62
4 | Przeciwdziatanie i zwalczanie wykluczenia 90 000,00 22 500,00
spotecznego, zwigzanego z trudniejszym
dostepern do rynku pracy i ustug publicznych, w
tym edukacyjnych, medycznych kulturalnych i
sportowo-rekreacyjnych.
Razem 8 064 000,00 2 016 000,00

Podzial $rodkow pomiedzy zaplanowane cele szczegélowe i przedsigwziecia.

Cele szczegoiowe

Przedsiewziecia

Alokacja
(PLM)

Alokacja -
{(EURO} -

1.1

Wzrost atrakcyjnoso 1.1.1
turystycznej i
rekieacyinej obszaru
LGD poprzez

Kankurs

Wsparcie rozwoju lokalnej turystyki

1140 185,36

285 045,34

wykorzystanie
potencjatu

Préjekt wspotpracy

T 0 006,00

0000 |

przyrodniczego oraz
dostepne] infrasiruktury
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1.2 (\Wykorzystanie i 1.21 Rozwoj | promocja turystyki
uatrakcyjnienie ' tematyczne] '
istniejacego potencjatu 300000,00 75000,00
w obszarze turystyki Konkurs
kulturowej i historyczne),

Zwigzanej n.in. ze
szlakami tematycznymi
tekimi jak: Lubuski Sziak
Miodu | Wina, szlaki
militariow i fortyfikacii,

- 18zlak Patacdw i Parkow
Srodkowego Nadodrza,
Szlak Odry.

2.1 |Zwigkszenie iiosci 2141 Wsparcie dla rozwoju integracji
migjsc integraji | spotecznej poprzez imwvestycie w L
spotecznej oraz infrastrukture kulturalng oraz 2190 048,16 525 012,04
poprawa stanu i rekreacyjng
wyposazenia obiektow
juz funkcjonujacych, Konkurs

2.2 [Wsparcie dla lokalnych | 2.2.1 Wsparcie dia lokalnych inicjatyw 110 600,00 27 500,00
inicjatyw kulturalno- spotecznych
spotecznych, .
edukacyjnych, Projekt grantowy
rekreacyjnych i
sportowych, ktorych
celem jest integracja :
srodowiska lokainego Aktywizacja 10 0(.30{00 2 500,00

3.1 [Rozwoj lokalne] 1314 | Wesparcie finansows na
przetsiebiorczosel podeimowanie dzialainasci
poprzez wspaicie dia gospodarcze] 2787 985,88 696 996,47

' los6b pedejmujacych A ‘

dzigtalnoge Konkurs

lgospodarcza '

3.2:|Rozwid kalngj . 3.2.1 3
“iprzedsiebiorczoscl prowadzagcych dznalainoéc ' :

poprzez wsparcie dia 1391 780,60 347 94515
dziatajgeyeh podmiotow Konkurs :
gospodarczych _

3.3 [Rozwodj Iokalne} 331 Wsparme d]a Eokalnego otoczenla 26 000,60 6 500,00
pmedsnebtorczosc; biznesu- - _ . :
poprzez wsparcie
inicjatyw Aktvwmacm
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cil{t_ﬁ_lcbi;mesowyd_h} | Projektwspdipracy | 74000,00 18 500,00

4.1 [Zwiekszenie ilosel 4,11 Wsparcie dla wlaczenia spolecznego | 90 080,00 22 500,00
inicjatyw dotyczacych _ _ '
ekonomii spolecznej Projekt grantowy
oraz dostepu do wiedzy S
i dobrych prakiyk

zwigzanych z Aktywizacja 15 000,00 3 750,00
dziatalnoscia
gospodarcza |
spofeczng na rzecz
srodowiska lokalnego
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