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ROZDZIAL | CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odra a Bobrem (LGD MOaB) powotano w oparciu o przepisy ustawy
z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z pdzn. zm.), ustawy z dnia 7 marca
2007 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (Dz.U. z 2013 r., poz. 173), rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia 20 wrze$nia 2005 r. w sprawie
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE L
277 2 21.10.2005,). Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 13 lutego 2008 r.
pod nr KRS 0000299256. Forma prawna partnerstwa, jakim jest lokalna grupa dziatania jest stowarzyszenie ,,specjalne”
posiadajace osobowos$¢ prawng. Obecnie Stowarzyszenie dziata w oparciu o nastepujace przepisy:

v" ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz. 2261 z p6zn. zm.),

v’ ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 Dz. U. 2015 poz. 349 (Dz. U. z 2022 .
poz. 1234, 1270 z pézn. zm.),

v" ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943,
z 2023 r. poz. 412 z p6zn. zm.),

v' rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajgcego przepisy
dotyczace wsparcia plandw strategicznych sporzadzanych przez panstwa cztonkowskie w ramach wspdlnej polityki
rolnej (plandéw strategicznych WPR) i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG)
i z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajacego
rozporzadzenia (UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013;

v' rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace wspoine
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus,
Funduszu Spojnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowe;

v’ tre$§¢ zapisow Interwencji | 13.1 - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) Planu
Strategicznego dla Wspélinej Polityki Rolnej na lata 2023-2027;

v’ ustawy ZFSE z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079);

v' rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z 04.05.2016
z pdzn. zm.);

oraz zapisow Statutu.

2. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Pierwsze proby utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania MOaB wokét miasta Zielona Géra siegaja potowy roku 2007, kiedy to pod
patronatem Starosty Zielonogorskiego podjeto pierwsze proby zawigzania Stowarzyszenia. Zaangazowato si¢ w nie 8 z 10
gmin powiatu zielonogorskiego (pozostate 2 gminy juz wcze$niej zgtosity swoj akces do Regionu Kozta i nie wyrazity
zainteresowania przynaleznoscig do nowo tworzonej LGD). Dziatania te okazaly sie jednak mato efektywne, dlatego jeszcze
tego samego roku, jesienig inicjatywe w tym zakresie przejgt Wéjit Gminy Zabér. Prace legislacyjne nabraty tempa,
przygotowano projekty dokumentéw zatozycielskich oraz opracowano harmonogram dziatan. Dokumenty przestano takze
czterem gminom z powiatéw o$ciennych, ktore z racji swego potozenia mogty wspdttworzy¢ jednolity obszar. Inicjatywa
powstania LGD nalezata wigc do samorzgdowcéw powiatu zielonogdrskiego, ale od poczatku w spotkaniach poprzedzajacych
powotanie Stowarzyszenia brali réwniez udziat przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz dziatajacych na tym terenie
przedsigbiorcy. Skorzystano réwniez z do$wiadczen innej, utworzonej kilka lat wczesniej organizacji - Porozumienie Wzgérz
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Dalkowskich. Przez caly etap tworzenia widoczne byly atuty podejscia LEADER opierajace sie na tréjsektorowo$ci wyrazajace;
sie we wspotpracy sektora publicznego, gospodarczego ispotecznego, realizujgc interes wszystkich grup partnerstwa
zZlokalizowanych na obszarze spdjnym terytorialnie. Po tym jak rady gmin przyjely odpowiednie uchwaty intencyjne
0 przystapieniu do LGD, zwotano zebranie zatozycielskie, ktore odbyto sie w dniu 16 listopada 2007 r. w Sali Konferencyjnej
Urzedu Gminy Zabdr. Na zebraniu przyjeto uchwate powotujacg Stowarzyszenie, zatwierdzono Statut organizacji, a nastepnie,
powofano wybieralne wiadze Stowarzyszenia, ktdérymi sg Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Rada i Komisja Rewizyjna.
Nadz6r nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego. Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem
(LGD MOaB) jest organizacjg otwartg na nowych czlonkéw z terenu objetego jej dziataniem. Stowarzyszenie zgodnie z zapisem
w Statucie moze posiada¢ cztonkdw: Zwyczajnych, Wspierajacych, Honorowych. Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia
zostajg petnoletnie osoby fizyczne, osoby prawne, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, akceptujace cele Stowarzyszenia,
dziatajgce na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Nalezy podkresli¢, iz proces tworzenia niniejszej Strategii uwypuklit
funkcjonowanie partnerstwa poprzez sie¢ wzajemnych relacji interesariuszy. Dokonali oni analizy i diagnozy sytuacji w regionie
wspbtuczestniczac w analizie SWOT, ankietach, wyrazaniu opinii, ale réwniez zbierajac informacje wérdd spoteczenstwa
m.in. podczas warsztatow, jako ich odbiorcy [ROZDZIAL Il PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR], [ROZDZIAL IV ANALIZA
POTRZEB | POTENCJALU LSR]. Fakt ten potwierdza liczne, a zarazem reprezentatywne wzgledem zdiagnozowanych grup
interesariuszy, uczestnictwo cztonkdw spotecznosci w bezposrednim opracowaniu Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)
Stowarzyszenia, co jest priorytetem we wzmacnianiu trafno$ci, adekwatno$ci, odpowiedzialnoéci i efektywnosci jej wdrazania
i oczekiwanych wynikéw [ROZDZIAL Il PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR].

Doswiadczenie LGD, w szczegblnosci dotyczace realizacji projektéw o zakresie podobnym do zakresu wsparcia
przewidzianego w LSR, najlepiej obrazuje zestawienie osiggnigtych wskaznikow LSR 2014-2020. Zrealizowane cele
i przedsiewziecia LSR sg zgodne z celami PROW 2014-2020, a takze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020
oraz Strategig Rozwoju Powiatu Zielonogérskiego na lata 2014-2022. Funduszem EFSI stanowigcym zrédto finansowania LSR
w latach 2016-2020 jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wysokos¢ udzielonego wsparcia
jest zgodna z wytycznymi Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg
a Bobrem sfinansowata w ramach LSR operacje przyczyniajace sie do realizacji czterech celdéw gtownych [Tabela 1].

Tabela 1 Zaktadane warto$ci wsparcia na realizacje LSR 2014-2020 przez LGD MOaB

Zaktadana kwota Zaktadana kwota
wsparcia na realizacje | wsparcia na realizacje
Cel gtéwny LSR operacji w ramach operacji w ramach
celu celu
[2t] [euro]
1. Wykor;ystame ZaSlObOV\,/. qaturalnych [ Iokalnegg 1510 185,36 377 546,34
potencjatu do rozwoju zréznicowanych form turystyki.
2 Wykorzystanie rosngcego Zaangazowania
mieszkancow w funkcjonowanie spoteczenstwa 3216 154,32 804 038,58
obywatelskiego i organizacje zycia publicznego.
3 Wzrost aktywno$ci gospodarczej na terenie LSR
poprzez tworzenie i rozwdj MSP zarejestrowanych 5029 660,32 1257 415,08
w systemie REGON
4 Przeciwdziatanie i  zwalczanie  wykluczenia
spotecznego, zwigzanego z trudniejszym dostepem
do rynku pracy i ustug publicznych, w tym 80 00,00 20 000,00
edukacyjnych, zdrowotnych, kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych
Razem: 9 836 000,00 2459 000,00

Zrodto: Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD MOaB
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Tabela 2 Postep finansowy w realizacji LSR 2014-2020, stan na 31.12.2021 r.

Nazwa przedsiewziecia

Budzet w LSR
[PLN]

Pomoc przyznana

Pomoc wyptacona

Realizacja
budzetu
[PLN]

Realizacja
budzetu
[%]

Realizacja
budzetu
[PLN]

Realizacja
budzetu
[%]

1.1.1 Wsparcie rozwoju lokalne;
turystyki:

- Realizacja (1 530 000 z})

- Projekt wspotpracy (70 000 zt)

1210 185,36

1210 185,36

100,00%

1210 185,36

100,00

1.1.1 Liczba zrealizowanych
projektow wspdtpracy

70 000,00

70 000,00

100,00%

69 998,09

100,00

1.2.1. Rozwoj i promocja turystyki
tematycznej:
- Projekt grantowy (70 000 z4)

300 000,00

299 993,00

100,00%

299 993,00

100,00

2.1.1 Wsparcie dla rozwoju integracji
spotecznej poprzez inwestycje w
infrastrukture kulturalng i
rekreacyjna;

- Realizacja (zt)

3119783,32

1343 242,00

43,06%

1343242,00

43,06

2.2.1 Wsparcie dla lokalnych
inicjatyw spotecznych:

- Projekt grantowy (96371,00 zt)
- Aktywizacja (10 000 zt)

96 371,00

96 371,00

100,00%

96 371,00

100,00

3.1.1 Wsparcie finansowe na
podejmowanie dziatalno$ci
gospodarcze;:

- Realizacja (2 100 000 z})

3849614,88

2390 000,00

62,08%

2390 000,00

62,08

3.2.1 Wsparcie finansowe dla
podmiotow prowadzacych
dziatalno$c¢:

- Realizacja (1 500 000 zt)

1106 045,44

1153 283,00

104,27%

11563283,00

104,27

3.3.1 Wsparcie dla lokalnego
biznesu:

- Aktywizacja (26000 zt)

- Projekt wspotpracy (74000 z4)

74 000,00

0,00%

0,00

4.1.1 Wsparcie dla wigczenia
spotecznego:

- Projekt grantowy (90000 zt)
- Aktywizacja (15000 zt)

80 000,00

56 555,00

70,69%

0,00

Koszty biezace

1877 640,00

1877 640,00

100,00%

1520 816,81

81,00

Dziafania aktywizacyjne realizowane
na terenie LSR.

100 000,00

100 000,00

100,00%

72 481,72

72,48

RAZEM

8 597 269,36

8 156 370,98

Zrodfo: Sprawozdanie z realizacji LSR za

rok 2021 Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrq a Bobrem
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Tabela 3 Rzeczowy postep w realizacji LSR Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem 2014-2020, stan na 31.12.2021 r.

Stan Stan o Realizacja (%)
) Cel o Jednostka Realizacja o o Jednostka| Stan
Cel ogdlny , Wskazniki rezultatu . poczatkow | docelow 0 Przedsiewziecie | Wskazniki produktu .
szczegblowy miary ; . (%) miary |docelowy| U P
Liczba nowych
obiektow
. N infrastruktury szt. 12 83,33 | 83,33
S 8 5 Liczba obiektéw ISYEIEl
o 8 = i rekreacyjne;
o a £ wykonanych w .
S o 2 o Liczba
= o 2 ramach realizacji
® S S przebudowanych
5 5 g ident ;ksol?/\’/an ch Obiektow szt 2 100,00 | 100,00
S . 3 v yer szt. 0 14 85,71% infrastruktury ' ’ ’
o X T 8 przez uzytkownikow :
o= £ © i turystycznej
=S > N infrastruktury , L
© S & S ,, i rekreacyjnej
S = e = turystycznej i _ DIuaose
= © q;-; rekreacyjnej na 1.1.1 l\NsparC|e' " g ",
S 5 T 8 terenie LGD rozwoju lokalnej | Wybudowanych lu
= 2 S 5 ki przebudowanych
°5 8 8 turystyki~ | P km 1| 99,40 | 99,40
5 2 2R Sciezek rowerowych
{;) S 2 = | SZIaKOW
35 £ 3 % turystycznych
n o
8 £ 2 Liczba
= gsa przygotowanych
S © @ . Py
g § E Liczba PI’O]GKtOW projektow 100,00 | 100,00
5 8 & wspotpracy wspotpracy 1
= E wykorzystujacych szt. 0 1 100,00% : szt.
= Liczba
= = 5 lokalne zasoby realizowanveh
turystyczne owany 100,00 | 100,00
projektow
wspotpracy
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Liczba turystow

Liczba nowych

§%3
T B =
Dol
@ £
== §
=
TS o
S x ©
T S N ) L
o 3 N ‘g korzystajacych z 121, Rozwj obiektow
- o : 2.1. Roz, :
ST g g | | oblekow lozba 5000 | bd turystyk infrastrukdury szt 3 [13333]133,33
2 N8N8 x infrastruktury 0sob tematvczner turystycznej i
° g‘ ;' o turystycznej i yezney: rekreacyjnej -
2 :g T | rekreacyjne] konkurs
SES
S &3
X 'L\ID 3
= >'=
g 82
SeE
© T Liczba nowych
g & |82 obiektow
Rog = O .
= o) S 2 _ infrastruktury
g % g g % 211 Wsparme T — szt. 28 57,14 | 57,14
S5 S o dlarozwoju | rekreacyjnej (oraz
E é g 5| £ 8 £ Liczba oséb integracii kulturowej)
TEDP| g § § korzystajacych z . spoteczne;
T2 8| 22 nowopowstatej 0s6b 6000 bd poprzez Liczba
8 2w 8 55 S infrastruktury inwestycje w przebudowanych
% £ _% S| e § S (rocznie) infrastrukture obiektow
I ﬁ, g % s kulturalng i infrastruktury szt. 2 300,00 | 300,00
_5 £ B 2 g rekreacyjng turystycznej i
= 8 = §- rekreacyjnej (oraz
~ § ":‘ g kulturowej)
[72) N
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'§: = 8

§ 28 Liczba osob

< g g bioracych udziat w 2.2.1 Wsparcie

£ @y | Imerezach liczba dla lokalnych Hiczba

< § - przedsigwzigciach 0s6b 800 1028 niciat wydarzen/imprez - szt. 11 100,00 | 100,00

2= 2 2 aktywizujacych Jayw projekt grantowy

28 & ° spotecznych

= S < | Wspartych w ramach
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rodfo: Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem




Szczegblowe dane dotyczace stanu wdrazania/realizacji LSR w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW)
2014-2020, mozna odnalez¢ w dokumencie pn. Ewaluacja zewnetrzna Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Miedzy Odrq a Bobrem (raport dostepny na stronie http://www.miedzyodraabobrem.pl/art,739,raport-z-
ewaluacji-zewnetrznej-Isr.ntml, data przygotowania raportu grudzien 2022 r., przygotowany przez niezalezny podmiot).
Stowarzyszenie LGD MOaB realizujgc projekty w ramach poprzedniej perspektywy finansowej w swoich dziataniach
odwotywato sie do zasady partnerstwa, porozumienia i wspdtdziatania, co wptyneto nie watpliwie na rozwdj obszaréw wiejskich
obszaru dziatania LGD MOaB. Autem LGD MOaB jest posiadanie do$wiadczenia we wdrazaniu podejscia RLKS/Leader
0 zakresie podobnym do zakresu przewidzianego w ramach aktualnej LSR, czyli: rozwoju potencjatu turystycznego obszaru
LGD, przedsigbiorczosci, infrastruktury oraz dziatari ukierunkowanych na wspieranie grup docelowych przewidzianych
w niniejszej strategii [ROZDZIAL |V ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR, pkt 2].

3. Opis struktury LGD

Struktura LGD MOaB, charakterystyka jej cztonkow oraz sktad grup jest reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia
przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego, a takze innych grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR oraz mieszkancow.

Czlonkami Stowarzyszenia sg przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczego z sektoréw: publicznego,
spotecznego i gospodarczego (co najmniej po 1 przedstawicielu dla kazdej grupy interesu z kazdej gminy). Na obszarze
liczacym prawie 121000 km2, ktéry zamieszkuje ponad 66 tysiecy mieszkancow, Stowarzyszenie skupia szerokg game
57 interesariuszy, dziatajacych na rzecz rozwoju wsi i ludnosci jq zamieszkujacej. Do grupy interesu sektora publicznego nalezg
m.in.: gminy, cztonkowie rady gmin i powiatu. Do grupy interesu sektora spotecznego, nalezg w szczegdlno$ci: mieszkancy,
organizacje pozarzadowe, organizacje spoteczno-zawodowe rolnikéw, w tym kota gospodyn wiejskich, inne dobrowolne
zrzeszenia i ruchy obywatelskie jak OSP. Do grupy interesu sektora gospodarczego, nalezg w szczegdlnosci podmioty
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

Tabela 4 Wykaz zroznicowania przedstawicieli

Gmina Lmzbg Sektor
reprezentujgcych
1 PUBLICZNY
SPOLECZNY
GOSPODARCZY
PUBLICZNY
GOSPODARCZY
SPOLECZNY
PUBLICZNY
SPOLECZNY
GOSPODARCZY
PUBLICZNY
SPOLECZNY
GOSPODARCZY
PUBLICZNY
GOSPODARCZY
SPOLECZNY
PUBLICZNY
SPOLECZNY
GOSPODARCZY
PUBLICZNY
GOSPODARCZY
SPOLECZNY
PUBLICZNY

Gmina Bojadfa

Miasto i Gmina Czerwiensk

Gmina Kolsko

Miasto i Gmina Nowogréd Bobrzanski

Miasto i Gmina Sulechow

Gmina Swidnica

Gmina Trzebiechow

=D W = =2 2D 2 W W =2 WO =22 W =W

Gmina Zabér
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8 SPOLECZNY
2 GOSPODARCZY
Czionkowie z poza obszaru dziatania LGD MOaB 2 SPOLECZNY
Zréato: Opracowanie wiasne
Koncepcja funkcjonowania Stowarzyszenia umozliwia wspolne dziatanie na réznych ptaszczyznach przedstawicieli z réznych
grup interesu. Wskazane grupy potwierdzajg poszanowanie zasadzie partnerstwa jako, ze zadna z grup interesu nie posiada
decydujacego gltosu w stosunku do pozostatych podmiotow/przedstawicieli. Decentralizacja zarzadzania i finansowania
zapewnia stabilno$¢ dziatania Stowarzyszenia oraz réwne dazenie kazdego podmiotu do zapewnienia zréwnowazonego
rozwoju, w tym poprzez innowacyjno$¢, co zapewnia petne wspotdziatanie cztonkdw w dazeniu do realizacji wspélnych celow.

4. Informacja o skfadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia LGD Migdzy Odrg a Bobrem jest Rada Stowarzyszenia. Do podstawowych kompetencii
Rady nalezy wybér operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 rozporzadzenia 2021/1060 oraz ustalenie kwoty wsparcia dla operacji
zgodnie z art. 33 ust. 3 lit. d rozporzadzenia 2021/1060 oraz zgodnie z ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym
z udziatem lokalnej spotecznoéci, a w szczegdlnosci z zapisami art. 4 ust. 3 pkt 4.

Rada liczy od 9 do 15 czlonkéw wybieranych przez Walne Zebranie sposréd Czionkdéw Stowarzyszenia. W Radzie sg
przedstawiciele grup interesu sektora spotecznego, gospodarczego oraz publicznego. Organ decyzyjny opiera swojq
dziatalnos¢ zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, majac na wzgledzie m.in. rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021. LGD MOaB konstruujac sktad Rady ma na wzgledzie zapewnienie, aby zadna
pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru operacji do dofinansowania. W procesie podejmowania
decyzji przez LGD lub jej organy decyzje sg podejmowane w drodze konsensusu bez wskazywania roli decydujacej
jakiejkolwiek grupy cztonkéw LGD MOaB reprezentujacej wspolne interesy. Zgodnie z zapisami w Statucie Cztonek Rady nie
moze byé réwnoczesnie cztonkiem Zarzadu ani cztonkiem Komisji Rewizyjnej. Organizacje wewnetrzng Rady,
a w szczegblnosci sposéb powotywania Czionkéw Rady, wprowadzania zmian w jej sktadzie oraz kompetencje Rady okresla
Statut Stowarzyszenia oraz bedzie okreSlat Regulamin Rady Stowarzyszenia. Czlonkowie Rady bedg zobligowani
do znajomosci zapisow LSR, obowigzujacych przepiséw prawa, na podstawie ktdrych beda dokonywaé oceny iwyboru
operacji, a w celu podniesienia wiedzy i kompetencji zobligowani bedg do uczestnictwa w szkoleniach w zakresie oceny
wnioskow. Sktad organu decyzyjnego bedzie tak dobrany, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata procesu
podejmowania decyzji.

5. Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Zdolnos¢ Lokalnej Grupy Dziatania MOaB, jakg jest Stowarzyszenie, do realizacji wtasnej Strategii wynika przede wszystkim
ze stosowania podejcia LEADER, w szczegoino$ci w procesie decyzyjnym poprzez zapewnienie oddolnosci w podejmowaniu
decyzji oraz partnerstwa.

Zgodnie z zapisami w Statucie wtadzami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna,
ktdre uczestniczg w procesie podejmowania decyzji w zakresie zarzadzania i pokazujg zdolno$¢ LGD do realizacji i wdrazania
Strategii. Najwyzszq wtadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkow, z kolei nadzor nad Stowarzyszeniem sprawuje
Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego. Rozstrzygnigcia wiadz Stowarzyszenia zapadajg w formie uchwat zwyktg wigkszoscig
gtoséw. Majac na wzgledzie, ze wtadzami Stowarzyszenia dedykowanymi do podejmowania wigzacych decyzji w kwestiach
kluczowych jest Walne Zebranie Cztonkéw oraz uwzgledniajac rozktad struktury cztonkéw [Tabela 4 Wykaz zréznicowania
przedstawicieli], w tym zapisy Statutu potwierdzenie uzyskuje fakt, ze ani wtadze publiczne, ani zadna pojedyncza grupa
interesu, nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. Prawo do zwotania Walnego Zebrania Czionkéw posiada Zarzad,
Komisja Rewizyjna, ale co najwazniejsze rowniez Vs czlonkéw zwyczajnych Stowarzyszenia. Prawo to pozwala cztonkom
Stowarzyszenia na inicjowanie réwniez tych dziatan, ktorych nie dostrzeze Zarzad. Niemniej jednak w celu zapewnienia
warunkéw sprzyjajacych realizacji Strategii, a tym samym celéw Stowarzyszenia wraz z prawem zgtaszania probleméw Zarzad
Stowarzyszenia otwarty jest na wszelkie informacje ptynace zardwno od Czionkéw Stowarzyszenia jak i mieszkacow
czy podmiotow prawnych z terenu LGD, co przektada sie m.in. na podejmowanie przez Zarzad inicjatywy zwotania Walnego
Zebrania Czionkéw zgodnie z biezacymi potrzebami cztonkdw Stowarzyszenia. Do dyspozycji wszystkich interesariuszy jest
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biuro Stowarzyszenia, e-mail, ksiega skarg i zazalen, okresowe ankiety badania potrzeb, itp. Komunikacja on-line jest dostepna
dla interesariuszy przez catg dobe, na ktdrg biuro Stowarzyszenia odpowiada niezwtocznie, z kolei osobisty kontakt zapewniony
jest w godzinach pracy biura. Proces podejmowania decyzji zostat tak skonstruowany, by zapewni¢ petng przejrzysto$¢ dziatan,
bezstronnos¢, a przede wszystkim réwnos¢ wzajemng czionkéw. Zgodnie z zapisami Statutu roztgczne petnienie funkcii
w Zarzadzie, Radzie, Komisji Rewizyjnej w okresie trwania kadencji sprawia, ze nastepuje rownomierne roziozenie gtosow
decyzyjnych kazdej z grup interesu. Stowarzyszenie dopetnia starannosci, by nie dochodzito do czionkostwalreprezentacii
czlonka z sektora spoteczno-gospodarczego przez osoby powigzane stuzbowo z sektorem publicznym i faczenia przez osoby
fizyczne cztonkostwa LGD z reprezentowaniem w nigj 0sdb prawnych. Nie dopuszcza sie takze by czionkowie Wiadz
Stowarzyszenia byli osobami skazanymi prawomocnym wyrokiem sadu za przestepstwo popetnione umysinie. Jak réwniez by
czionkowie Wtadz mogli by¢ w zwigzku matzenskim, czy tez w stosunku pokrewierstwa, powinowactwa lub podlegtosci z tytutu
zatrudnienia z innymi cztonkami Wtadz Stowarzyszenia. Kompetencje poszczegdlnych Wiadz Stowarzyszenia opisuje Statut:
Walne Zebranie Cztonkdw [§ 16 ust. 7 Statutu], Zarzad [§ 17 ust. 3 Statutu], Rada [§ 19 ust. 10 Statutu], Komisja Rewizyjna
[§18 ust. 3 Statutu]. Szczegétowe regulacje dotyczace funkcjonowania LGD, oprécz Statutu, zawarte bedg réwniez
w Regulaminie Rady Stowarzyszenia, w ktdorym zostang okreslone zasady podejmowania decyzji m.in. w sprawie wyboru
operacji do dofinansowania. Dokument ten zawieraC bedzie zasady i procedury funkcjonowania Rady. Dokument zapewni
przejrzystos¢ i bezstronnos¢ decyzji podejmowanych przez Rade, a protokoty z posiedzen Rady beda podawane do publicznej
wiadomosci na stronie www. Stowarzyszenia.

Rzetelna realizacja LSR nastapi poprzez:

v’ zapewnienie w dalszym ciggu swobodnego i niedyskryminujacego dostepu do czionkostwa w LGD wszystkim
podmiotom z obszaru LGD,

v’ zgodnie ze statutem zapewnienie kadencyjnosci organéw Stowarzyszenia,

v’ stosowanie wytycznych, o ktérych mowa w ustawie RLKS, ustawie PS WPR lub innych dokumentach prawnych
regulujacych realizacje LSR w perspektywie finansowej 2021-2027, ustawie ZFSE,

v’ zapewnienia, ze osoby odpowiedzialne za prawidtowe wdrazanie i zarzadzanie LSR nie:

o Swiadczg odptatne doradztwa na rzecz podmiotdw ubiegajacych sie o wsparcie realizacji operacji w ramach
LSR,

e 53 cztonkami organu decyzyjnego LGD,

e pehnig funkcji w organach podmiotéw ubiegajacych sie o wsparcie na realizacje operacji w ramach wdrazania
LSR,

e ubiegajq sie o wsparcie na realizacje operacji w ramach wdrazania LSR,

v' przechowywanie dokumentéw, dotyczacych wyboru i wdrazania/realizacji LSR, w tym dokumentacji zwigzanej
zocena, wyborem i ustaleniem kwoty wsparcia na operacje lub zadania stuzace osiggnieciu celu projektow
oraz wersji archiwalnych ogloszen o naborze wnioskéw o wsparcie, trwaé bedzie nie krdcej niz do 31 grudnia 2034
roku, a w przypadku dokumentow zwigzanych ze wsparciem ze $rodkéw EFS+ lub EFRROW zgodnie z wymogami
okreslonymi dia ww. funduszy w szczegdlnosci w rozporzadzeniu 2021/1060, ustawie ZFSE, w tym ustawie RODO;

v zapewnienie i utrzymanie w okresie realizacji LSR infrastruktury technicznej i biurowej, w tym:

e biura LGD MOaB dostepnego dla interesariuszy,

e strony internetowej aktualizowanej o biezace wydarzenia i informacje istotne z punktu widzenia realizacji LSR,

v zapewnienie ustug doradczych, w tym:

e bezpfatnie $wiadczonych przez pracownikdw biura LGD w zakresie przygotowywania wnioskow o wsparcie
i wnioskdw o ptatnosc,

e prowadzenia na biezaco ewidencji udzielanego doradztwa w formie rejestru lub o$wiadczen podmiotéw, ktorym
udzielono doradztwa oraz przedmiotu doradztwa, w tym nazwy programu, w zakresie ktorego udzielono
doradztwa, atakze naboru, ktdrego dotyczy i numeru zawartej umowy o przyznaniu pomocy albo umowy
o dofinansowaniu projektu z beneficjentem,

e przekazywanie Zarzadowi Wojewddztwa ewidencji udzielanego doradztwa wraz z wnioskami o wsparcie
oraz dokumentacjg potwierdzajacq dokonanie wyboru operacji, zgodnie z ustawg RLKS,

e rozpowszechnianie informacji o zasadach udzielania wsparcia, w tym wypetniajac obowigzki informacyjne
i promocyjne w stosunku do interesariuszy,
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v" podejmowanie czynno$ci w celu dokonania wyboru operacji, w tym:

e uzgadnianie z Zarzadem Wojewodztwa i podawania do publicznej wiadomosci na stronie internetowej LGD,
zgodnie z ustawg RLKS, nie pozniej niz do korica danego roku, harmonogramu naboréw wnioskéw o wsparcie
na kolejny rok oraz kazdego kwartatu, zmiany harmonogramu,

e uzgadnianie tresci regulaminu naboru wnioskow o wsparcie z Zarzadem Wojewodztwa, zgodnie z ustawg RLKS,

e ogtaszanie naboréw wnioskdw o wsparcie, o ile sg dostepne srodki finansowe na wdrazanie LSR, wedtug
przyjetego harmonogramu,

o terminowe oraz prawidtowe przeprowadzanie postepowania w sprawie wyboru operacji realizujacych cele LSR,
zgodnie z ustawg RLKS, EFS+, EFRROW, dodatkowo zgodnie z ustawg ZFSE, wytycznymi, danym programem
regionalnym oraz zatozeniami linii demarkacyjnej' okreslajacej podziat kompetenciji miedzy poziomem krajowym
oraz regionalnym,

o stosowanie do oceny i wyboru operaciji, regulaminéw naboru wnioskéw, procedur przewidzianych w wytycznych
dotyczacych wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz regulaminu organu decyzyjnego i kryteriow wyboru
operacii.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Statut Stowarzyszenia oraz aktualna Lokalna Strategia Rozwoju, to gtéwne oddolnie opracowane dokumenty przyjete uchwatg
Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia, w oparciu o ktére funkcjonuje Stowarzyszenie, przyczyniajac sie do poprawy
jakosci zycia mieszkarcow poprzez rozwdj obszardéw wiejskich na obszarze dziatania Stowarzyszenia LGD MOaB.

v’ Statut
Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem, majgcym na celu
w szczegolnosci wspieranie inicjatyw i wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresach, ktére okresla § 1 ust. 3 Statutu. Statut stanowi
dokument strategiczny w obszarze wyktadni zasad funkcjonowania Stowarzyszenia, kompetencji wiadz Stowarzyszenia
oraz praw i obowigzkéw Cztonkow Stowarzyszenia.

v' Lokalna Strategia Rozwoju
Majac na wzgledzie fakt, iz opracowana w 2015 roku, mimo aktualizacji Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem nie odpowiadata juz zatozeniom perspektywy unijnej 2021-2027, jak réwniez szybko
Zmieniajacemu sie obrazowi wsi, gospodarstw rolnych, przedsiebiorczo$ci na obszarach wiejskich czy mozliwosci wdrazania
innowacyjnych rozwigzan, w tym cyfryzacji spoteczenstwa na obszarze dziatania, koniecznym stato sie podjecie dziatar w celu
opracowania nowej Strategii. Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju w 2008 roku, w 2015 oraz w 2023, dokonane zostato
z zachowaniem podejscia LEADER, co wynika wprost ze specyfiki dziatania Stowarzyszenia gwarantujgcego zachowanie
siedmiu nieroztacznych zasad (oddolnosci i partnerstwa [ROZDZIAL 1l PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR], zachowania
terytorialno$ci wobec spdjnego geograficznie obszaru na jakim dziata Stowarzyszenie [ROZDZIAL || CHARAKTERYSTYKA
OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSR], zintegrowania wynikajacego ze ztaczenia/wspotpracy réznych
dziedzin gospodarki oraz grup interesu [ROZDZIAL 1l PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR], w tym réwniez decentralizacii
zarzadzania i finansowania Stowarzyszenia [ROZDZIAL Il PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR]], [ROZDZIAL IX PLAN
FINANSOWY LSR], [ROZDZIAL X MONITORING | EWALUACJA], jak roéwniez dostrzezonych mozliwosci podazania
za innowacyjnoscia oraz wymiang doswiadczen i rozpowszechnianiem dobrych praktyk). Dazenia wszystkich grup interesu
z terenu 8 gmin cztonkowskich tj. gminy Bojadta, Czerwiensk, Kolsko, Nowogréd Bobrzanski, Sulechéw, Swidnica, Trzebiechéw
oraz Zabdr na podstawie rozpoznanych potrzeb, zostaty zebrane w opracowanej Strategii stanowigc kontynuacje dziatalnosci
Stowarzyszenia. Szczegétowe regulacje dotyczace funkcjonowania LGD, oprocz przytoczonego Statutu i niniejszej LSR,
zawarte beda w nastepujacych dokumentach:

! Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej przyjeto w lutym 2021 r. dokument ,Linia demarkacyjna. Podziat interwencji i zasad
wdrazania krajowych i regionalnych programéw operacyjnych w perspektywie finansowej na lata 2021-2027". Zawiera on informacje
uzupetniajgce i doprecyzowujgce Umowe Partnerstwa w odniesieniu do podziatu interwencji w poszczegéinych Celach Polityki pomiedzy
programy krajowe i regionalne.

Linia demarkacyjna stuzy koordynacji dziatan miedzy poziomem krajowym i regionalnym z jednej strony, z drugiej za$ zapobiega
podwojnemu finansowaniu dziatan z réznych programéw finansowanych z polityki spojnosci.
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v Regulaminie Rady Stowarzyszenia (uchwalanym przez Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia). W Regulaminie
zostang okreslone zasady podejmowania decyzji m.in. w sprawie wyboru operacji do dofinansowania oraz zawarte
bedg zasady i procedury funkcjonowania Rady.

Regulaminie pracy biura Stowarzyszenia Miedzy Odraq a Bobrem (przygotowywanym i w razie potrzeby
poddawanym aktualizacji przez Zarzad). OkresSlajgcym migdzy innymi zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikdw, uprawnienia kierownika biura, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji LGD
uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny
efektywnos$ci $wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa.

Polityce rachunkowos$ci (uchwalanej i aktualizowanej przez Zarzad) zawierajacej ogolne zasady dotyczace
prowadzenia ksigg rachunkowych, sporzadzania sprawozdan finansowych, metody i terminy inwentaryzacii
sktadnikow majatku.

TEJ WDRAZANIEM LSR

ROZDZIAL Il CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJ

1. Opis obszaru

Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem prowadzi swojq dziatalno$¢ statutowg na terenie o$miu gmin: Bojadta,
Czerwiensk, Kolsko, Nowogréd Bobrzanski, Sulechow, Swidnica, Trzebiechow oraz Zabér zajmujacych tacznie powierzchnie
1209 m2. Wielko$¢ obszaru poszczegoinych gmin wchodzacych w poczet cztonkdw Stowarzyszenia zostata wyszczegdlniona
w zestawieniu [Tabela 5]. Zestawienie to prezentuje, oprocz bezposredniego odniesienia do powierzchni poszczegdlnych gmin,
ilo$¢ mieszkaricow na dzien 31 grudnia 2020 roku z podziatem na obszar miejski i wiejski. Podziat na obszar miejski i wiejski
pozwolit jednoznacznie wykazac, iz na obszarze dziatalno$ci Stowarzyszenia nie wystepuje miasto zamieszkiwane przez wiecej
niz 20 tys. mieszkancow. Dodatkowo wykazano réwniez, ze obszar ten charakteryzuje sie przewazajacq ujemna liczbg ludnosci
zamieszkujacej poszczegoine gminy [Tabela 5]. Jedynie gmina Zabér oraz gmina Czerwiefisk na obszarze wiejskim ma wzrost
liczby mieszkancow w stosunku do roku 2020 - roku bazowego. Przyczyng takiego stanu jest m.in. fakt, ze gminy stanowiace
czionkéw LGD MOaB, z trzech stron otaczajg miasto Zielona Gora, ktére pod wzgledem obszaru nalezy do najwiekszych miast
w kraju i stanowi najwiekszy o$rodek miejski Ziemi Lubuskiej. Osrodek ten wiec silnie oddziatuje na teren objety Lokalng
Strategig Rozwoju LGD MOaB przyczyniajac sie m.in. do migracji ludnosci.

Tabela 5 Powierzchnia i ludnoS¢ na obszarze dziatania Stowarzyszenia LGD MOaB

o Gmina Charakter |PowierzchnialPowierzchnial Liczba Llcznbaa(;;%nhosm Llcznb:(;;i(:enhosm
. . 2
gminy [hal [kee] | solectw | 54499020 | 31.12.2021
1. Bojadta wiejska 10 227 102 9 3237 3213
Czerwierisk ieisko- 10 044 10028
2. CZERWlENSK miasto wiejska 19459 195 13 3921 3874
CZERWIENSK obszar wiejski 6123 6 154
3. Kolsko wiejska 8 070 81 8 3292 3 261
Nowogr()d,Bobrzaﬁski i miejsko- 9142 9 067
4. NOWOGRQD BOBRZANSKl wieiska 25969 260 21 4 870 4 841
NOWOGROD BOBRZANSKI ) 4272 4 226
Sulechéw ieisko- 26 128 26 026
95 SULECHQW miasto wiejska 23 666 237 20 16 126 15 881
SULECHOW obszar wiejski 10 002 10 145
6. [Swidnica wiejska 16 096 160 11 6780 6771
7. [Trzebiechéw wiejska 8 096 81 10 3235 3 207
8. [Kabor wiejska 9 338 93 8 4516 4 600
RAZEM 120 921 1209 100 66 374 66 173
Zr6dfo: Dane GUS
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Stowarzyszenie cele postawione w niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju zaktada finansowa¢ z dwoch zrédet finansowania,
jakim jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFR ROW) w ramach Planu Strategicznego
dla WspdlInej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Lubuskiego (FEWL) 2021-2027. Niniejsza LSR zaktada wsparcie wielofunduszowe. Zakres
oddziatywania poszczegélnych Funduszy Europejskich Inwestycji Strategicznych (EFSI) czyli realizacja operacji w ramach

Tabela 6 Zmiana liczby ludnosci na obszarze dziatania Stowarzyszenia LGD MOaB

Liczba ludnosci| Liczba ludno$ci | Zmiana liczby
Lp. Gmina na dzien na dzien ludnosci roku
31.12.2020 31.12.2021 | 2021 do 2020
1. |Bojadta 3237 3213 24
Czerwiensk 10 044 10 028 -16
2. |CZERWIENSK miasto 3921 3874 A7
CZERWIENSK obszar wiejski 6123 6 154 31
3. [Kolsko 3292 3261 -31
Nowogréd Bobrzanski 9142 9 067 -75
4. NOWOGROD BOBRZANSKI 4 870 4 841 -29
NOWOGROD BOBRZANSKI 4272 4226 -46
Sulechow 26 128 26 026 -102
5. ISULECHOW miasto 16 126 15 881 -245
SULECHOW obszar wiejski 10 002 10 145 143
6. [Swidnica 6 780 6771 -9
7. [Trzebiechow 3235 3207 -28
8. [Zabor 4 516 4600 84
RAZEM 66 374 66 173 -201

Zrédto: Dane GUS

kazdego z funduszy, z ktdrych wspoétfinansowana ma by¢ LSR, bedzie mozliwy na catym obszarze objetym [Tabela 7].

Tabela 7 Obszary realizacji LSR w ramach nastepujgcych programéw

Lp. Gmina Czes$¢ Gminy/Dzielnica/Osiedle Powiat Wojewodztwo Program

1. Bojadta cata gmina zielonogorski lubuskie EFRROW, EFS+
2. Czerwiensk cata gmina zielonogorski lubuskie EFRROW, EFS+
3. Kolsko cata gmina zielonogorski lubuskie EFRROW, EFS+
4. Nowogrod Bobrzanski cata gmina zielonogorski lubuskie EFRROW, EFS+
5. Sulechow cata gmina zielonogorski lubuskie EFRROW, EFS+
6. Swidnica cata gmina zielonogorski lubuskie EFRROW, EFS+
7. Trzebiechdw cata gmina zielonogorski lubuskie EFRROW, EFS+
8. Zabér cata gmina zielonogorski lubuskie EFRROW, EFS+

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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2. Mapa obszaru objetego LSR

Rysunek 1 Lokalizacja gmin nalezacych do terenu objetego Strategig (Bojadfa, Czerwierisk, Kolsko, Nowogréd Bobrzariski,
Sulechéw, Swidnica, Trzebiechow oraz Zabér) na tle mapy administracyjnej woj. lubuskiego w kontekscie wojewddztw

oSciennych

MAPA ADMINISTRACYJNA
WOJEWODZTWA
LUBUSKIEGO
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glotzowsKi'S§ 'vr h -
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l‘ S miejsko-wiejskich
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WSCHOWA siedziby powiatéw ziemskich
) siedziby gmin miejskich i
e iald)
i
o siedziby gmin wiejskich
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Zrodfo: https://pl. wikipedia.org/wikIVPodzia%C5%82_administracw’ny_wojew%C3°oB3dztwa_Iubuskiego

Rysunek 2 Pofozenie wzajemne gmin Lokalnej Grupy Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem oraz ich usytuowanie wzgledem miasta
Zielona Gory (ktora nie jest cztonkiem LGD)

/’——Q;‘ Stowarzyszenie - Lokalna Grupa Dziatania
'\X__,’ “MIEDZY ODRA A BOBREM”

TRZEBIEC:\?

BOJADLA

ZABOR

SWIDNICA

-

NOWOGROD
BOBRZANSKI

Zrédto: Materiaty whasne
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Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem prowadzi swojq dziatalno$¢ statutowg na terenie osmiu gmin: Bojadta,
Czerwienisk, Kolsko, Nowogréd Bobrzafiski, Sulechow, Swidnica, Trzebiechow oraz Zabor. Spéjnosé przestrzenna
Stowarzyszenia wynika z faktu bezposredniego graniczenia gmin ze soba. Bezposrednie sagsiedztwo wystepuje pomiedzy
nastepujacymi gminami: gminy Nowogréd Bobrzafski z gming Swidnica, gminy Swidnica z gming Czerwierisk, gminy
Czerwierisk z gming Sulechdw, gminy Sulechéw z gming Trzebiechéw oraz gminy Bojadta z gming Kolsko, tworzac pary
spojnych gmin. Z kolei gminy Trzebiechdw, Bojadta i Zabdr granicza wzajemnie ze soba. Obszar objety LSR jest spojny,
poniewaz gminy tworzace LGD, tworzg zwarty geograficznie obszar. Obszar, na ktorym dziata Stowarzyszenie nie zawiera
miast zamieszkanych przez wiecej niz 20 tys. mieszkarncéw z gmin miejsko-wiejskich jako, ze najwigksza miejscowos¢, jakg
jest Sulechéw wystepujaca na terenie LGD MOaB liczy 16 126 mieszkancéw na dzien 31 grudnia 2020, przez co nie ma
potrzeby wytaczenia tego obszaru z zakresu LSR. Tym samym nie rzutuje to na spéjnos¢ tego obszaru, czy komplementarno$é¢
przeprowadzonych analiz. Obszar wéd w postaci dwdch rzek Odry i Bobru przeptywajacych przez tereny geograficznego
obszaru LSR réwniez nie zakidca przestrzennej spojnosci. Nalezy zauwazy¢, ze gminy wchodzace w skiad Lokalnej Grupy
Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem z trzech stron otaczajg miasto Zielona Goéra, ktére pod wzgledem obszaru nalezy
do najwiekszych miast w kraju i stanowi najwiekszy o$rodek miejski Ziemi Lubuskiej. Administracyjnie wszystkie gminy,
na terenie ktorych dziata LGD Miedzy Odrg a Bobrem, przynalezg do wojewddztwa lubuskiego i niemal wszystkie wchodzg
w sktad powiatu zielonogdrskiego. Jedynie gmina Kolsko stanowi cze$¢ sasiedniego powiatu nowosolskiego. Jest to wiec
spojny przestrzennie obszar, potozony w widtach Odry i Bobru, wokét administracyjnego centrum wojewddztwa.

3. Spéjnosé spoteczna, gospodarcza i Srodowiskowa obszaru

Zgodnie z zatacznikiem nr 3 do Regulaminu konkursu na wybdr LSR ,Struktura i wymagania dotyczgce LSR” dokonano
wylgcznie prezentacji obszaru w zakresie umozliwiajacym wykazanie zachodzacej spdjnosci Srodowiskowej, gospodarczej
i spotecznej. Cechy charakterystyczne obszaru kolejnych gmin ukazuja, jak obszar LGD jest spojny geograficznie otaczajac
miasto Zielona Gora. Obszar wszystkich gmin wyrdznia sie duzg iloscig zabytkow, zieleni, stabo rozwinietg baza rekreacyjna,
znikoma baza noclegowa i gastronomiczna.

Tabela 8 Zestawienie walorow turystycznych gmin nalezgcych do LGD MOaB

Gmina Cechy charakterystyczne obszaru

Bojadfa v Gmina o typowo rolniczym charakterze potozona na prawym brzegu $rodkowego biegu Odry w Kotlinie
Kargowskiej w odlegtosci 25 km na zachdd od Zielonej Gory. Zajmuje powierzchnig okoto 103 km2
i zamieszkuje jg ok. 3,2 tys. mieszkancow. Atrakcjg przyrodniczq sg lasy, zajmujace ok. 50% powierzchni
gminy, obfitujgce w runo i ciekawe okazy fauny, w tym borsuka i bociana czarnego.

v’ Zabytki: Barokowy Zespo&t Patacowy z 1731 r. wzniesiony przez Adama von Kottwitz jest dominantg
przestrzenng wsi Bojadta skladajacy sie z patacu, dwoch pawilonéw, dwéch oficyn oraz parku
z czeéciowo zachowang zabudowa folwarczna, Koéciét parafialny pod wezwaniem Sw. Teresy
od Dzieciatka Jezus wzniesiony w latach 1757-1758, klasycystyczna, parterowa, murowana plebania
z okofo 1800 r., dzwonnica wiejska o szkieletowe] konstrukcji wypetnionej cegta, wiericzy jq drewniana
latarnia z przezroczami z 1791 r., Kosciot w Pyrniku z 1909 r., Kosci6t parafialny pod wezwaniem
Nawiedzenia Najswietszej Maryi Panny w Klenicy (NMP) z 1793r., zatozenie patacowo-parkowe czyli
patac mysliwski - eklektyczny zbudowany przez Antoniego Radziwitta w 1884 roku, park, Dom goscinny
Jezuitéw (dwor) 1649r., Patac w Betczu z 1919 roku.

v Turystyka: Starorzecze Odry, Wydmy Srodiadowe, Skupienie drzew o unikatowym pokroju tzw.
"Wiekowa So$nina", Pomniki przyrody - Dab Bezszyputkowy, Skupienie drzew Dab szyputkowy (Quercus
robur).

v' Rekreacja: trasa rowerowa Bojadelska Petla Pétnocna.
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Gmina

Cechy charakterystyczne obszaru

Czerwiensk

v Gmina pofozona jest na Wysoczyznie Czerwierskiej w powiecie zielonogoérskim, podzielona jest rzekg
Odrg na dwie czeSci. Ze wzgledu na brak potaczenia mostowego ma to ogromny wplyw na jej
funkcjonowanie. Gmina Czerwiensk nalezy do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Zielonej Gory. Lezy
w obrebie w makroregionie: Pradolina Warciansko-Odrzariska i Wzniesienia Zielonogdrskie
oraz w granicach mezoregiondw: Wysoczyzna Czerwieriska i Wat Zielonogérski. Posiada ztoze kruszywa
naturalnego ,Nietkdw" oraz ponad 53% zalesienia.

v" Turystyka: Gryzynski Park Krajobrazowy, Kro$nieriska Dolina Odry, 17 pomnikéw przyrody, Hodowla
zubréw i danieli w Sycowicach, Zalew w Czerwiefisku, Skansen fortyfikacyjny w Czerwiensku
przy przeprawie promowej w Brodach, Urok Czerwierska jako matego miasteczka, Baza turystyczna
w Nietkowicach, Zabytkowy park w Laskach.

v" Rekreacja: Boisko sportowe i klub pitkarski, orliki dedykowane miodziezy, 3 szlaki piesze, 7 tras
nordicwalking i 3 rowerowe.

v’ Zabytki: Bedow - Kosciot ewangelicki p.w. Swietej Tréjcy z 1882 r. i cmentarz przyko$cielny, Czerwienisk
- Kosciot ewangelicki z pot. XIX oraz budynki folwarczne z XVII-XIX, obora i stajnia, chlewnia, Laski -
park patacowy z XIX i oranzeria z poczatku XIX, Le$niéw Wielki - Kosciét fil. p.w. Wniebowziecia NMP,
XIV, XVII, XIX, kaplica grobowa z1714, gorzelnia z 1714, wiatrak kozlak z XVIII/XIX, Nietkowice - stajnia
i obora w d. zespole dworskim z XIX, Nietkéw - Kosciét ewangelicki p.w. Wniebowstgpienia Pana Jezusa
z 1866-67, park patacowy z pot. XVIII, park - arboretum k. XIX, dworzec kolejowy Nietkéw, Sycowice -
Kosciét ewangelicki p.w. $w. Jézefa z przetomu XVIII, XIX.

Gmina

Cechy charakterystyczne obszaru

Kolsko

v Gmina zajmuje obszar o powierzchni 80,57 km?, znajduje sie w zlewni rzeki Obrzycy, prawie cata jest
strefg chronionego krajobrazu, na obszarze gminy znajduje sie cze$¢ Jeziora Rudzieriskiego o pow. 83
ha oraz bezpo$rednio graniczy z Jeziorem Stawskim, osadnictwo na terenie gminy Kolsko siega czasow
wczesnodziejowych.

v’ Zabytki: stanowiska archeologiczne w rejonie Uscia, Tatarki, Jesiony, Jesionki, Kolska, Tyrszelin,
Konotopu i Zacisza, $redniowieczne wsie Kolsko, Konotop, Lipka, Mesze. Jako osady folwarczne w XIX
wieku powstaly: Marianki, Strumianki, Jesionka, Swiete. Kolsko i Konotop przez wieki stanowity centrum
duzych majatkéw ziemskich. Duzg role w rozwoju gospodarczym gminy odgrywaty pobudowane folwarki,
oraz linia kolejowa Nowa Sol - Wolsztyn, ktéra powstata w latach 1902- 1909, Kosciot pod wezwaniem
Jana Chrzciciela w Kolsku.

v’ Turystyka: rezerwat przyrody Jezioro Swiete i Jezioro Mesze.

Gmina

Cechy charakterystyczne obszaru

Nowogrod
Bobrzanski

v" Teren gminy to obszar bardzo zalesiony — ponad 60%, bogaty w owoce runa lesnego: jagody, bordwki,
grzyby. Mozna spotkac tu dzikg zwierzyne: bobry, dziki, lisy, jelenie, samy. Rzeka Bobr przeptywajaca
przez miejscowo$¢ Nowogrod Bobrzanski ma specyficzny charakter gorski- szybki nurt, znaczny spadek
oraz nieco krety bieg.

v’ Zabytki: Biatowice - Kosciét filialny p.w. Naj$wietszego Serca Jezusa oraz Plebania, Zamek — obecnie
spichlerz — ruina, Bogaczéw — Dwér, Park podworski, Patac oraz park w jego sasiedztwie,  KoSci6t
pw. $w. Wawrzynca, Dobroszéw Wielki — Dwor, Dragowina - Koscidt parafialny pw. Wniebowstapienia
Panskiego oraz Plebania, Kamionka - Zespdt dworsko-folwarczny, Kotowice — Koscidt pw. Naj$wietszego
Serca Pana Jezusa, Spichlerz, Krzyz pokutny, Niwiska - Kosciot ewangelicki (ruina), Patac, Zespot
folwarczny, Park, Kosciot pw. $w. Katarzyny, Nowogréd Bobrzanski - Kamienica przy ul. Kosciuszki 15,
Kamienica przy ul. Majowej 3, Plebania — dom nr 142, Ko$ciét pw. NMP wraz z plebanig, Kamienica
przy ul. KoSciuszki 19, Kamienica przy ul. Kosciuszki 18, Kamienica przy ul. Ko$ciuszki 13, Kamienica przy
ul. Rynek 28, Dom przy ul. Rynek 26, Kamienica przy ul. Rynek 22, Kamienica przy ul. Rynek 20, KoSci6t
pw. $w. Barttomieja wraz z otaczajacym go terenem starego cmentarza, Willa fabrykanta przy ul. Miynskiej
wraz z elementami pierwotnego wystroju i wyposazenia, Podgérzyce — Kosciét (ruiny), Przybymierz -
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Dwor, Koscidt pw. WNMP, Wysoka - Kosciot pw. $w. Teresy, Skibice - Kosciét parafialny pw. $w. Marcina.

v' Rekreacja: Rzeka Bobr - kajakarstwo, sporty wodne, sptywy kajakowe, kapielisko w Nowogrodzie
Bobrzanskim, boiska do pitki siatkowej, zjezdzalnia wodna, sitownia plenerowa, plac zabaw, kajaki
oraz punkty gastronomiczne, duzy akwen wodny w Dobroszowie Matym, wedkarstwo, szlaki piesze
i rowerowe.

v Noclegi: Osrodek ,PRZYSTAN BASENY” - noclegi oraz calodzienne wyzywienie. Organizacja imprez
okoliczno$ciowych, Gozdayéwka — Wysoka — noclegi oraz agroturystyka, Pension Garack — Dragowina,
Gospodarstwo agroturystyczne — tagoda, Agroturystyka Ewa i Piotr Kwiatkowski —Swidnicki.

Gmina

Cechy charakterystyczne obszaru

Sulechow

v" Teren wyréznia przyrodniczo dolina Odry. Rzeka oraz jej rozlewiska przyciaga wiele gatunkéw
wedrownych ptakdw - np.: rozeniec, krakwa, cyranka, cyraneczka, ogorzatka, $wistun, ptaskonos, lodéwka,
tracz nuroge$ i diugodzioby, tabedz niemy i krzykliwy, czapla siwa, bekas kszyk, brodziec krwawodzioby,
brodziec samotny, rycyk, batalion, czy bardzo rzadka rybitwa wielkodzioba. Z ptakéw drapieznych
wystepuja tu przelotnie orty bieliki i rybotowy. Z grupy ptakow legowych na wymienienie zastuguja;: rzadki
juz dzieciot Sredni i btotniak takowy, a takze trzmielojad, puszczyk i zuraw. Obserwowano takze rybitwy
zwyczajne. Na stawach stwierdzono obecno$¢ gingcego przedstawiciela gadéw - Z6twia btotnego.

v’ Rekreacja: na terenie gmin Sulechéw i Trzebiechéw, znajduje sie rezerwat "Radowice", 102 pomniki
przyrody, park przy patacu w Bukowie, park w Pomorsku, Kryta ptywalnia, Historyczny Szlak Bitewny,
Szlak Mistrza oftarza z Gos$ciszowic, Szlak Potudniowy, Szlak Pomnikéw Przyrody, Szlak tacznikowy
(czarny), Szlak facznikowy (niebieski).

v' Zabytki: Sulechéw - klasycystyczne kamienice przy obecnej ulicy Sikorskiego oraz budynki o charakterze
willowym z elementami eklektycznymi i secesyjnymi, Zamek przy Alei Wielkopolskiej, Zbdr Kalwinski przy
Alei Wielkopolskiej potozony w sasiedztwie Zamku, wzniesiony w latach 1752-65, Ratusz Miejski
posadowiony w centralnym punkcie starej czeSci miasta, Brama Kro$nieriska jedyna zachowana z czterech
istniejacych niegdy$ bram miejskich z 1704 r., Mury obronne z 1300 r., Kosciét Kkatolicki
przy ul. Zeromskiego, Kosciot pw. Podwyzszenia Krzyza Swietego, Kosciot pw. Sw. Stanistawa Kostki
z 1905 ., KoScidtek w Klepsku, Szlak tacznikowy (z6tty).

Gmina

Cechy charakterystyczne obszaru

Swidnica

v' Zréznicowane formy rzezby terenu - Wat Zielonogérski, Réwnina Kosierska i Pradolina Gtogowsko-
Barucka, Gora Wilkanowska, ma typowo lesny charakter powierzchni terenu - lasy zajmujg powierzchnie
10 332 ha i stanowig 64,2%, od pdinocnej strony rozposciera sie réwnina, siegajaca az do doliny Odry
a potudniowy skraj gminy to obszar wilgotnych fgk i mokradet.

v’ Rekreacja: Zalew Swidnicki, wspinaczka na $ciance na terenie OSiR-u, Bunkier w autentycznym
poniemieckim bunkrze.

v' Zabytki: Szachulcowy kosciét w Lipnie pw. Matki Boskiej Czestochowskiej z 1841-1842, Letnicki Majatek
Artystyczny z XVI w., poewangelicki zbor w Letnicy, Ko$cidt pw. $w. Szymona Apostota i Judy Tadeusza
z XVI w. w Letnicy, tajemniczy park z olbrzymimi dgbami w Grabowcu, Muzeum Wojskowe w Drzonowie
zponad 5 tysiacami eksponatow, Swidnicki kosciot pw. éw. Marcina z XVI w., w ktérym spoczywaja
cztonkowie rodu Kietliczow z krypta, Koéciét pw. $w. Marcina najstarsza budowla w Swidnicy z XIV w.,
Kosciot Matki Bozej Krolowej Polski w Swidnicy zbudowany zostat w latach 1794-1796 jako barokowy
zbér ewangelicki, Kosciot pw. $w. Jadwigi Slaskiej w Kozli z XIV w., Barokowy dwér w Kozli zostat
wzniesiony w 1710 .

v" Turystyka: Wat Zielonogérski z najwyzszym wzniesieniem — Gérg Wilkanowska, Réwnina Kosierska,
Pradolina Gtogowsko-Barucka, Dwa obszary chronionego krajobrazu: ,Wzniesienia Zielonogorskie”
oraz ,Dolina Slaskiej Ochli”.
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Gmina

Cechy charakterystyczne obszaru

Trzebiechow

v" Gmina Trzebiechow potozona jest na lewym brzegu rzeki Odry zajmujac powierzchnie 8.099 ha

na obszarze szczegdlnym a mianowicie w pierwszej strefie ochrony ujecia wody dla Zielonej Gory.
Wystepujg chronione siedliska ptactwa btotnego, rzadko wystepujace siedliska flory na wzgérzach
Podlegorza oraz zabytkowy starodrzew na terenie kompleksu patacowo-parkowego w Trzebiechowie,
egzotyczne drzewa aklimatyzowane na terenie Trzebiechowa oraz specyficzny — leczniczy mikroklimat,
bogactwo i obfitos¢ starych okazatych debow.

Turystyka: Rezerwat przyrody ,Radowice” (rzadkie gatunki fauny i flory, niespotykana gdzie indziej
rzezba terenu przecinana licznymi strumykami i Zzrodtami, rzadkie siedlisko zétwia btotnego), Aleja
okazatych debdéw wzdtuz drogi le$nej wiodacej do lesniczdwki leSnictwa Radowice oraz wzdtuz polnej
drogi z parku w kierunku Swarzynic, Rzeka Odra — Stara Odra (na Odrze, ktéra przeptywa przez teren
gminy jest wiele gatunkow ptakow zimujgcych, do ktdrych nalezg kaczki krzyzowki, fabedzie nieme
i krzykliwe, gagot, perkozek, tracz nuroges$, a nawet orzet bielik, w bogatych lasach tegowych w dolinie
Odry gniezdzg sie myszotowy, gofebiarze, puszczyki, kanie rude i pustutki, na podmokiych tgkach
i polach legna sie czajki, bekasy, kszyki, kuropatwy, bazanty oraz rzadkie juz btotniaki stawowe).
Rekreacja: Polsko — Niemieckie Centrum Spotkan w Podlegdrzu (oSrodek wspdtpracy z mieszkancami
gminy Schenkenddbern nie tylko na plaszczyznie sportowej, ale takze kulturalnej, turystyczne;
i rekreacyjnej, organizowane zawody sportowe, zawody Ochotniczych Strazy Pozarnych, spotkania
tworcow ludowych, spotkania chéréw i muzykdw organowych), Szlaki turystyczne piesze (szlak niebieski:
Trzebiechdw — Podlegdrz — Ostrzyce — Trzebiechéw — 10 km, szlak czerwony: Klenica — Trzebiechow —
Podlegorz - Smolno Mate — 11 km), Szlaki turystyczne rowerowe (szlak niebieski: Podlegérz — Rezerwat
Radowice — 2 km, szlak niebieski- watem Odry: Przewoz - Kleniczki — Swarzynice — Gtuchow — 10 km),
Szlaki turystyczne wodne (szlak kajakowy rzeka Odra; Mielno — Wielobtota — Przytoczki — Cigacice — 9
km, szlak kajakowy rzekg Obrzyca: Smolno Wielkie — Podlegérz — Radowice — Gérzykowo — Cigacice —
11 km), Petla Trzebiechowska (trasa rowerowa diugo$¢ 21 km i w wiekszosci przebiega drogg
asfaltowa).

Zabytki: Kompleks patacowo-parkowy w Trzebiechowie z ok. 1880 r. (w stylu neorenesansu
francuskiego, park krajobrazowy z 1 ¢w. XIX w. zatozony w stylu angielskim oraz zabudowania
folwarczne z przetomu XVIII/XIX w., Patac usytuowany na osi pétnoc-potudnie), neoklasycystyczna
Swigtynia w Trzebiechowie z 1840 roku (Kosciét pw. Wniebowzigcia Naj$wietszej Maryi Panny
w Trzebiechowie wedtug rysu projektu wielkiego niemieckiego architekta, podrdznika, przyrodnika Karla
Fridricha Schinkla), Kompleks sanatoryjny wedtug projektu znanego Maxa Schiindlera z dekoracjq
wnetrz, meblami, sprzetami wszelkimi detalami dekoratorskimi wykonanymi przez tworce secesji
w Europie Henriego van de Velde wielkiego belgijskiego projektanta sztuki uzytkowej), Kosciét filialny pw.
Podwyzszenia Krzyza Swietego w Podlegérzu z 1876 roku (w stylu neoromanskim, jeden
z najpiekniejszych witrazy w Diecezji, zabytkowe organy Sauera z 1901 ufundowane przez Henryka VI
von Reuss), Cmentarz z rodzinnym grobowcem ksigzat von Reuss potozony na uroczym wzgérzu,
gérujacym nad doling Obrzycy, Zabytkowa dzwonnica oraz dwor z XIX wieku w Swarzynicach.

Muzea: Muzeum lokalne Izba pamieci Henrego van de Velde (wnetrza Domu Pomocy Spotecznej
w Trzebiechowie powstat w pierwszej dekadzie XX w. zaprojektowat sam Henry van de Velde.

Noclegi: Karczma ,POD KOZIOROZCAMI’.

Gastronomia: Karczma ,POD KOZIOROZCAMI” (gtéwna cze$¢ jest zbudowana z bali drewnianych, kryta
strzecha, z wyposazeniem z tego samego materiatu, specjalizuje sie w daniach z jeleniny fermowej, jej
specjalnos¢ to dania z dziczyzny).

Sport: boiska (4 boiska do pitki siatkowej, boisko do pitki plazowej, petnowymiarowe boisko do pitki
noznej - Polsko-Niemieckie Centrum Wspotpracy w Podlegérzu, profesjonalne, petnowymiarowe boisko
do pitki noznej w Gtuchowie, petnowymiarowe boisko do pitki noznej w Trzebiechowie), liczne place
zabaw, sitownie.
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Gmina Cechy charakterystyczne obszaru

Zabor v Gmina Zabér potozona jest w odlegtosci 16 km na wschod od Zielonej Géry w pradolinie rzeki Odry,
na dawnym szlaku saskim, zajmuje powierzchnie 9 338 hektaréw. Potowe obszaru gminy pokrywajg lasy,
akweny i cieki wodne. Charakterystyczne dla regionu topole - osika i biata, liczne gatunki ptakéw, zwierzat
townych (m.in. jelenie szlachetne, sarny, daniele, bazanty, dzikie gesi, grzywacze, bobry).

v' Gmina charakteryzuje sie zagtebiem winnic: Winnica Ingrid, Winnica Na Le$nej Polanie, Winnica Zelazny,
Winnica Mitosz, Winnica Miedzypole, Winnica Milsko, ktdre zrzesza Lubuskie Centrum Winiarstwa
w Zaborze.

v' Pasieki: Pszczelarnia Stodnik wraz z fundacja ,APIS FUNDACJA", Pasieka Dariusz Jedrych, Pasieka Mis$,
Pasieka Hania cechuje rozwdj, propagowanie produktow, agroturystyki i edukacji pszczelarskie;j.

v" Produkty lokalne to ocet jabtkowy, ziotowy i owocowy oferowany przez Gospodarstwo Rolno-Szkétkarskie
BIO-LAS oraz produkty rybne i migsne, sery, produkty mleczne, roslinne i zytnie, az po stodkie wyroby,
konfitury i miody oraz réznego rodzaju wina, z ktérych stynie gmina Zabor dostepne w ofercie sklepu
Sezam.

v" Rekodzieto oferuje w postaci artystycznego malowania obrazéw i dekoracji Pracownia GROMACKA Sylwia
Gromacka —Stasko.

v' Agroturystyke oferuje: Gospodarstwo Agroturystyczne Jolanta Jarmoch (noclegi, wyzywienie, zagroda
edukacyjna, warsztaty), Gospodarstwo Zaborski Sad (wynajem pokoi goscinnych, chéw, hodowla zwierzat,
uprawa warzyw i owocow, rekodzieto), Winnica na Le$nej Polanie Malgorzata i Jarostaw Lewandowscy
(wynajem pokoi, enoturystyka, szkotka winoro$li, szkolenia winiarskie, winnica, produkcja wina,
degustacje).

v Noclegi: Wynajem pokoi - DZOLANDA — POKOJE (trzy pokoje goscinne z kuchnig wspélng i tazienkami,
duzy taras), Roman Walenciak ROMANOWKA (2 niezalezne pokoje, 4-8 miejsc noclegowych, wasna
tazienka, wyposazona kuchnia z jadalnia, taras, miejsca parkingowe na terenie ogrodzonej posesji, mini
plac zabaw dla dzieci), Klub Jezdziecki Lansada (wynajem pokoi goscinnych (3 pokoje 2 — osobowe),
Gosciniec Polna Pszczota (oferuje apartament 5-osobowy).

v" Rekreacja: Przytok Golf Resort (sport i rekreacja, nauka gry w golfa, imprezy integracyjne, kawiarnia), Klub
Jezdziecki Lansada (jazda konna, kryta ujezdzalnia, wynajem pokoi go$cinnych (3 pokoje 2 — osobowe),
organizacja ogniska, mozliwo$¢ obcowania z przyroda i zwierzetami.

v’ Zabytki: Zamek w Zaborze z 1677 roku (Patac w stylu barokowym ma ksztatt podkowy z 3-a
kondygnacjami, na ktorych mieszcza sie 3 gtéwne sale: rotundowa (na osi parteru), balowa (na pietrze)
i sala na 3 kondygnaciji jednak zamek mozna zwiedzaé tylko z zewnatrz - budynek otoczony dawniej fosg
gteboka na 3m i szerokg na 15 m, park liczacy 20 ha o symetrycznym uktadzie alei, ktorych gtéwng osig
jest przepiekne jezioro Liwno oraz imponujace okazy starych drzew, w tym pomniki przyrody), Wzniesienie
Kobelka o wysokosci 119,9 m n.p.m. (wzniesienie na pétnocnych obrzezach Droszkowa, byto centralnym
punktem dawnej droszkowskiej winnicy zatozonej w XVI wieku przez rodzine Kottwitz. Na jej szczycie
znajdowata sie charakterystyczna wieza winiarska, ktéra zniszczona zostata po Il wojnie Swiatowe;.
Wzgérze swa polska nazwe wzigto od nazwiska jednego z przedwojennych wiascicieli - Roberta Kobel).

Zrédfo: Opracowanie wiasne

ROZDZIAL Il PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

1. Zaangazowanie w opracowywanie strategii
W okresie pracy nad LSR wykorzystane zostaty m.in. nastepujace narzedzia:

v" Powotano Grupe robocza ds. Lokalnej Strategii Rozwoju.
Bezposrednig prace zwigzang z przygotowaniem LSR wykonata Grupa robocza ds. LSR w sktad, ktérej weszli
cztonkowie Zarzadu, cztonkowie Stowarzyszenia, pracownicy biura, mieszkarcy oraz osoby reprezentujace kazdg
z grup interesu. Zespdt koordynowat cato$cig prac zwigzanych z tworzeniem LSR, zbieraniem danych tzw. desk
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research, dokonaniem diagnozy obszaru, prowadzeniem procesu budowy strategii, opracowaniem materiatu
uzyskanego podczas otwartych spotkan z mieszkarncami, okre$leniem celéw, przedsiewzie¢ iwskaznikdw,
oraz okre$leniem planu dziatania i planu komunikacji. Zwienczeniem prac nad Strategig stat sie plan finansowy,
w oparciu o ktéry nastapi realizacja Strategii. Grupa robocza ds. LSR po przeprowadzeniu konsultacji spotecznych
projektu LSR, wzieta pod uwage wszelkie sugestie i uwzglednita je w ostatecznej wersji dokumentu.

Przeprowadzono spotkania otwarte na terenie kazdej z 8 gmin bedacych cztonkami Stowarzyszenia.
Spotkania, miaty charakter warsztatéw otwartych podczas, ktérych uczestnicy wspdlnie pracowali nad analiza SWOT
otoczenia, w ktérym mieszkaja/pracujq i wskazaniem celéw strategicznych oraz planowanych do realizacji
przedsiewzie¢ wraz z oczekiwanymi rezultatami. Uczestnicy spotkan zaproszeni zostali do wspdlnego tworzenia
i aktywnego konstruowania celdw i przedsiewzie¢ LSR. Spotkania konsultacyjne staty sie jednocze$nie dobrg forma
upowszechniania informacji o LGD i podejsciu LEADER.

Tabela 9 Wykaz miejsc i termindw otwartych spotkan konsultacyjnych

Miejscowo$¢ Miejsce spotkania Termin spotkania Godzmg
spotkania
. Gminny Osrodek Kultury w Bojadtach _ _
Bojadta ul. Boczna 1A, 66-130 12.09.2022 r. 14:00-17:00
-~ Urzad Gminy i Miasta w Czerwiersku _ _
Czerwiensk ul. Rynek 25, 66-016 13.09.2022 r. 14:00-17:00
Gminny O$rodek Kultury w Kolsku _ _
Kolsko ul. Piastowska 39, 67-415 14.09.2022 r. 14:00-17:00
Nowoaréd Miejsko-Gminny Osrodek Kultury Sportu i Rekreacii
BOergl"lSki w Nowogrodzie Bobrzanskim 21.09.2022 . 16:00-19:00
ul. Pocztowa 7, 66-010
. Urzad Miejski Sulechow _ _
Sulechéw Plac Ratuszowy 6, 66-100 19.09.2022 r. 14:00-17:00
e Gminny Osrodek Kultury w Swidnicy _ _
Swidnica ul. Ogrodowa 37, 66-008 20.09.2022 r. 16:00-19:00
o Urzad Gminy w Trzebiechowie _ _
Trzebiechow ul. Sulechowska 2, 66-132 22.09.2022 r. 14:00-17:00
. Urzad Gminy w Zaborze _ _
Zabor ul. Lipowa 15, 66-003 26.09.2022 r. 14:00-17:00

Zréato: Opracowanie wiasne

W ramach spotkan powzigta rowniez zostata inicjatywa okre$lenia najbardziej dogodnych form komunikacii
spoteczno$ci w trwajacych pracach nad LSR. W nastepstwie, oprocz tradycyjnych form komunikacji, jak Internet
czy ogtoszenia w gablotach, na stupach informujacych o trwajacych spotkaniach czy samych spotkan, mieszkarcy
zaproponowali, by przedstawiciele - cztonkowie Grupy roboczej, wyszli w sposéb bezposredni do mieszkancw,
doich $rodowiska umozliwiajgc mieszkaricom w bardziej nieformalny sposdb przekazanie swych opinii, potrzeb
i pomystdw na rozwoj regionu. Z tego wzgledu czlonkowie Stowarzyszenia wzieli udziat w oddolnych
warsztatach/wydarzeniach/spotkaniach umozliwiajgc wystuchanie/dyskusje nad LSR tych grup, ktére nie miaty
mozliwosci dotarcia na cykl spotkan w gminach, niezaleznie od przyczyny nieobecnosci. W ramach tych spotkan
udato sie pozyskac¢ opinie 0s6b kazdym wieku, od osdb mtodych do 25 r.z po seniordw.

Punkt konsultacyjno — informacyjny w siedzibie biura Stowarzyszenia LGD MOaB.
Punkt konsultacyjno — informacyjny prowadzony przez pracownikéw LGD zlokalizowany zostat w siedzibie biura
Stowarzyszenia LGD MOaB, funkcjonowat w catym okresie przygotowywania LSR. Na kazdym etapie konstruowania
LSR w punkcie konsultacyjno—informacyjnym dokonywano zbierania tresci, uwag przekazywanych przez osoby
fizyczne, podmioty prawne i organizacje pozarzadowe, zainteresowane rozwojem obszaréw wiejskich, zgtaszajacych
pomysty na przedsiewzigcia i operacje planowane w ramach LSR. Konsultacje bylty prowadzone w sposéb
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bezpo$redni oraz za pomoca wykorzystania elektronicznych narzedzi do komunikacji: e-mail, messenger. Przyjety
model konsultacji poprzez punkt konsultacyjno—informacyjny pozwolit na dotarcie do wszystkich tych oséb, ktore nie
mogty uczestniczy¢ w otwartych spotkaniach. Dzigki czemu osoby te miaty mozliwos¢ przedstawié¢ wiasne sugestie,
pomysty, dotyczace analizy potencjatu obszaru LSR oraz konstruowania potrzeb w postaci celéw strategicznych
i przedsigwziecC.

Diagnoza ilosci zarejestrowanych rolnikoéw oraz gospodarstw agroturystycznych na obszarze LGD MOaB
LGD MOaB pragnac wiasciwie zdiagnozowaé skale interwencji na obszarze dziatania, podjeta czynnosci
pozwalajace okre$li¢ ilos¢ rolnikdw oraz gospodarstw agroturystycznych na terenie dziatania Stowarzyszenia,
wysytajac zapytanie pismem nr KB/47/14/949/22 do KRUS Oddziat Zielona Gora.

Diagnoza ilosci gospodarstw agroturystycznych na obszarze LGD MOaB

LGD MOaB pragnac wtasciwie zdiagnozowaé skale interwencji na obszarze dziatania, podjefa czynnosci majace
na celu okres$li¢ ilos¢ gospodarstw rolnych na terenie dziatania Stowarzyszenia, wysytajac zapytanie pismem
nr KB/47/37/602/22 do wszystkich gmin cztonkowskich.

Sondaz spoteczny (ankieta elektroniczna, papierowa)

Majac na wzgledzie pozyskanie, jak najszerszej opinii Stowarzyszenie przediozyto do rak ludnosci ankiete
(mozliwos¢ wypowiedzenia sie w dowolnym momencie, w zalezno$ci od dysponowania czasem), majacg na celu
okreslenie potrzeb mieszkancow, ich oczekiwan, opinii oraz kierunkéw rozwoju regionu w nowym okresie
programowania. Ankieta oraz zgtaszane w niej propozycje dziatar (projektdw), ktére mieszkarcy chcieliby realizowaé
w najblizszych latach, pozwolity na okre$lenie preferencji ludnosci na obszarze dziatania LGD tj. w gminach:
Bojadta, Czerwiersk, Kolsko, Nowogrod Bobrzariski, Sulechéw, Swidnica, Trzebiechéw oraz Zabér. Jej celem byto
dokonanie pogtebionej analizy danych poprzez analize rozktadu odpowiedzi, tzn. wskazanie, jak przedstawia sie
opinia spoteczenstwa, poprzez relacje miedzy zmiennymi.

Spotkania dla czlonkéw Stowarzyszenia

Cztonkami stowarzyszenia sq w kazdej z gmin przedstawiciele lokalnych grup interesow z sektorow: publicznego,
spotecznego i gospodarczego (co najmniej po 1 przedstawicielu z kazdej grupy interesu, z kazdej gminy). Spotkania
miaty na celu wyrazenie opinii na temat dziatarh mozliwych do realizacji dla rozwoju spotecznego na terenie obszaru
dziatania LGD z zachowaniem urokéw wsi i jaj atutéw. Spotkania pozwolity zaangazowa¢ do wspdlnego dziatania
przedstawicieli z kazdej z grup interesu. Podczas nich przedstawiciele gminy wraz z organizacjami pozarzadowymi,
mieszkancami, kotami gospodyn wiejskich, itp. poddawali kolejne pomysty pod dyskusje.

Oddolne warsztaty/wydarzenia/spotkania

Poszczegdlni cztonkowie zespotu roboczego ds. LSR podjeli dziatania majace na celu dotarcie do jak najszerszego
kregu spofeczenstwa poprzez udziat w wydarzeniach/spotkaniach/imprezach trwajgcych do grudnia 2022
na obszarze dziatania LGD MOaB. Cztonkowie brali udziat w poszczegoinych wydarzeniach, jako uczestnicy, weszli
w role obserwatoréw, wstuchiwali sie w "glosy" mieszkancow. Dziatania te m.in. mialy na celu poznanie opinii
szerszej grupy mieszkancéw obszaru LSR w trakcie nieformalnych rozméw, spotkan, bez list obecnosci, bez tzw.
formalizacji spotkan. Poznanie potrzeb i opinii spotecznych poprzez uczestnictwo w oddolnych
warsztatach/wydarzeniach/spotkaniach, w kontekscie poszukiwania celowych metod i kanatow komunikacji
zagwarantowato szeroki, celowy ioddolny dialog cztonkéw LGD MOaB z najbardziej zaangazowanymi
w przygotowanie LSR mieszkancami, co pozwolito na uniknigcie btednych zatozehn na temat probleméw. Innymi
stowy spotkania miaty na celu zapewnienie skutecznej komunikacji wszystkich grup spotecznych.
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Tabela 10 Wykaz oddolnych warsztatow/wydarzen/spotkan, w ktdrych uczestniczyli cztonkowie Grupy roboczej ds. LSR

. . » . Cel wydarzenia, w ktérym uczestniczyli
Gmina Miejscowosé | Tytut wydarzenia Data e T e 6 LT
. . PO DRUGIEJ . , "
Bojadta Bojadta STRONIE ODRY 10.09.2022 Festyn - Pozegnanie wakacji
Bojadta Klenica Pozegnanlle ata 25.09.2022 Festyn - Pozegnanie lata
w Klenicy
Bojadta Bojadta Dzieni seniora 14.10.2022 Organizator GOK w Bojadtach
Obchody Narodowego
Bojadta Bojadta Swieta Odzyskania 10.11.2022 Organizator GOK w Bojadtach
Niepodlegtosci
Bojadia Bojadla | MUZYCZN BIESIADA |  24.11.2022 wydarzeni kulturaine - wystepy zespoiow
ludowych, jubileusz Zespotu Bojadlanie
Czerwienisk | Czerwiensk Dzien seniora 28.10.2022 MOK w Czerwierisku
Czerwiensk | Czerwiensk | Patriotyczny koncert 21.11.2022 Koncert patriotyczny
Kolsko Kolsko  |ROnCeMtZ okazii Swigta) 4 44 599 Koncert patriotyczny/GOK w Kolsku
Niepodlegtosci
Kolsko Kolsko Dzien seniora 19.11.2022 GOK w Kolsku
Kolsko Kolsko | Z3IeCia kreatywne pt. | o, 4 o Zajecia kreatywne
ozdoby Swigteczne
Nowogrod | Nowogrod |\ o d Bobrem | 01.10.2022 EKO-Piknik z latawcem
Bobrzanski | Bobrzanski
Nowogrod | o, - jin | Doynki Gminnew | o)) a2 MGOKSIR w N. Bobrzariskim
Bobrzanski Pierzwinie
Kiermasz, warsztaty, strefa relaksu, mata
Sulechow Sulechéw Zakonczenie lata 03.09.2022 gastronomia/organizator Sulechowski Dom
Kultury
Sulechéw Sulechéw Dzien seniora 05.10.2022 organizator Sulechowski Dom Kultury
Swidnica Swidnica Koncert Patriotyczny 09.11.2022  |Koncert patriotyczny z okazji Dnia Niepodlegto$ci
Swidnica Swidnica Swigteczne plecenia 05.12.2022 Swigteczne wars; taty wykonywania 0zdob
na choinke ze sznurka
Dozynki gminne/ organizator Trzebiechowski
Trzebiechow | Swarzynice Dozynki gminne 20.08.2022 Osrodek Kultury
im. T. Wojtera
Trzebiechow | Trzebiechow | SPOKaMeWigiine 10 o 2022 | Gmina Trzebiechow i TOK w Trzebiechowie
(impreza otwarta)
Zabor Zabor Spektakl pt. Matylda 16.09.2022 Spektakl dla mtodziezy
Zabér | Droszkow | Spacer nordic walking | 18/20.10.2022 Udziaf mieszkancow w kazdym wieku/
mitodziez/seniorzy
Zabor Milsko Dozynki gminne 20.08.2022 Organizator Gmina zabor

Zrédfo: Opracowanie wlasne

v’ Zaproszenie do sktadania opinii (konsultacje spoteczne)
W oparciu o wyniki badan ankietowych oraz wnioski wyciagniete z otwartych spotkan, przygotowana zostata wstepna
wersja dokumentu strategicznego LSR, zawierajgca gtowne kierunki, cele i przedsiewzigcia, plan dziatania
oraz budzet, wypracowane przez Zespdt roboczy ds. LSR. Zostata ona poddana konsultacjom spotecznym.
Informacja o konsultacjach projektu Strategii, opracowany dokument oraz formularz zgtaszania uwag zostat
zamieszczony na stronie internetowej Stowarzyszenia LGD Migdzy Odrg a Bobrem. Dodatkowo informacje o tym
fakcie zamieszczono na fanpagu. Wyniki konsultacji zostaty uwzglednione w ostatecznej wersji dokumentu.
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O procesie przygotowania LSR skutecznie zostat poinformowany ogdt spoteczenstwa, w tym przedstawiciele wszystkich
sektorow zainteresowanych jej przygotowaniem. LGD MOaB upubliczniata informacje o konsultacjach spotecznych, skutecznie
zarzadzajac procesem powstawania LSR, awszystkie podejmowane przez nig dziatania, mialy charakter jawny. LGD
przeprowadzita szereg dziatan informacyjno-promocyjnych, ktore zapewnity szerokie upowszechnienie informacji w zwigzku
ztworzeniem LSR Stowarzyszenia LGD MOaB. Zrealizowane dziatania promocyjno - informacyjne spetniaty funkcje
aktywizacyjng i motywacyjng mieszkancédw obszaru LGD do udziatu w procesie przygotowania LSR.

2. Grupy interesu zaangazowane w opracowywanie strategii

Zréznicowanie metod pod wzgledem formy, a takze roziozenie ich w czasie, umozliwito wigczenie w proces budowania Strategii
szerokie grono interesariuszy. Zaproszenia do kazdej z grup interesu kierowane byly do poszczegolnych grup osobno
lub tacznie w zalezno$ci od przyjetego celu i charakteru konkretnych dziatan. Z jednej strony umozliwito to, identyfikacje roznic
w potrzebach i podejsciu do Strategii przedstawicieli poszczegélnych grup, a z drugiej dato mozliwos¢ ich integracii
i wzajemnego poznania racji. Z catg pewnoscia, takie innowacyjne podejscie do planowania przysztych dziatan, pozwolito
w wiekszym stopniu zrozumie¢ i wtaciwie zinterpretowa¢ zatozenia dokumentu wszystkim zainteresowanym, a przy okazji
przyczynito sie do integracji lokalnej spoteczno$ci, budowania wiezi i relacji niezbednych do wdrazania przyjetych zatozen.
Zaangazowanie oprocz osob fizycznych w zwigzku z pracami nad stworzeniem LSR wyrazali m.in. cztonkowie Stowarzyszenia
bedacy podmiotami prawnymi jak: przedsigbiorcy, Stowarzyszenia: Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Kolsko,
Stowarzyszenie Inicjatyw Twoérczych KOD_KROWA, Stowarzyszenie Przyjaciot Wsi Bedow, Stowarzyszenie Mieszkancow
Lesniowa Wielkiego, Lesniowa Matego i Sudotu, Stowarzyszenie FIBER, Stowarzyszenie Malinéwka, Stowarzyszenie Regionu
Cigacic, Stowarzyszenie Lubuska Grupa Eksploracyjna NADODRZE, Stowarzyszenie ,Wspélna Letnica”, Stowarzyszenie
Mitosnikdw Droszkowa oraz Ochotnicza Straz Pozarna w Nowogrodzie Bobrzanskim oraz Kolo Gospodyn Wiejskich
w Ostrzycach i Urzutach, jak rowniez Softysi. Bezposrednim odzwierciedleniem trwajacej wspdtpracy réznych grup interesow
przy tworzeniu Strategii poprzez partnerstwo lokalne, aktywizujac spoteczno$¢ do wspotpracy, stat sie wypracowany model
rozwoju oparty na zaufaniu, otwartosci i jawnosci dziatan. Czlonkowie koncentrujgc sie na rzeczywistych problemach
spotecznosci lokalnej nakierowanej na stopniowe dazenie do wdrazania innowacyjnych rozwigzan, dostrzegli w tym dziataniu
szanse rozwojowe dla regionu. Dzieki Softysom bedacym powiernikiem najwazniejszych spraw mieszkancow, jednostkom
Ochotniczych Strazy Pozarnych, Kotom Gospodyn Wiejskich, zagwarantowali, ze wybrzmialy wnioski ludnosci, niezaleznie
od wiary w sprawcze dziatanie organizacji oraz niezaleznie od grup interesu, ktorych problemy dotycza.

3. Metody/platformy/narzedzia

Obraz aktualnej sytuacji na etapie tworzenia Strategii uzyskano z jednoczesnego potaczenia kilku niezaleznych metod, platform
i narzedzi angazujace zainteresowane strony w przygotowaniu LSR. Opis sytuacji opracowano w oparciu o rozpoznanie
w obrebie materiatdw zrodiowych ogélnodostepnych danych statystycznych i ich analiz, dedykowanych zapytart do podmiotow
administracji publicznej, jak KRUS i urzedy gmin, punkt konsultacyjny w siedzibie Stowarzyszenia, elektroniczne badania
sondazowe (http://www.miedzyodraabobrem.pl), spotkania bezposrednie organizowane w kazdej z gmin w obrebie grup
fokusowych oraz w trakcie wydarzen odbywajacych sie w miejscu zamieszkania ludnosSci, poprzez zbieranie uwag,
przy wykorzystaniu innych podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym Softyséw, zgtaszanych przez lokalng spotecznosé. Zaletq
przyjetej w tym zakresie metod jest przeprowadzenie badania wérdd rozproszonej grupy respondentow, jak réwniez pozyskanie
znacznej liczby niezaleznych informaciji z réznych zrédet.
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Tabela 11 Wykorzystanie narzedzi partycypacyjnych w procesie opracowania LSR

Wykorzystanie na etapie prac nad opracowywaniem LSR

SWOT regionu LGD i ustalono podstawowe
cele LSR.

catego obszaru
dziatania LGD

LGD docelowych)

Uzyte narzedzie Analiza Sposob wyboru
Opis narzedzia partycypacji . Analiza SWOT i ocena operacji Cele i wskazniki Plan dziatania
potencjatu .
oraz kryteria wyboru
W ankiecie wzieli udziat mieszkancy Uzyskano informacje o oczekiwanych
e wszvstiich amin LGD. W ramach ankiet kierunkach dziatania LGD oraz branzach
Y g L y Wskazano . . | kluczowych dla obszaru dziatania LGD,
zadano 21, w tym 6 pytan gtownych, 4 otenciat obszaru Uzyskano informacje W tvm arubach wvmacaiacveh wsparcia
Sondaz spoteczny -| pytania metryczki, 11 dodatkowych Ankieta P ) . . L 0 grupach 4 .g P . Y 9,13 4 P .| Potwierdzono
. . . LGD ludzi Zestawiono wyniki . Ankieta dla mieszkancow, pozwolita .
ankietowe badanie | byta na stronie www LGD oraz stronach . . L wymagajacych L zasadnosé
. . , L i obszaru ankiet z wynikami : na ustalenie opinii oraz potrzeb, w tym )
online dla www wszystkich gmin w terminie listopad - . wsparcia (dane , v . podziatu kwot
. L L, wykorzystane analizy SWOT w pomystdéw na rozwdj regionu, jak .
mieszkancow grudzien 2022 . o . wykorzystane o . .| pomiedzy
. . . bezposrednio gminach o réwniez poprzez sformutowane wnioski L
obszaru Pytania dodatkowe to fiszka projektowa w . . do okreslenia grup - . o dziatania
. . . do zbiorczej okreslenie celow strategii i planowanych
systemie on-line, ktdrej celem bylo analizy SWOT docelowych) rzedsiewziet (dziatart), rezultatow
rozpoznanie potrzeb potencjalnych y P K tQk’ .Q . ,h q h
wnioskodawcdw na Srodki w ramach LSR. W on e. SCI? zm|lan zacho zacyc_
na terenie dziatania Stowarzyszenia.
Grupa robocza sktadajaca sie z 0séb Opracowanie diagnozy
z kazdej z grup interesu, pracownikéw biura SWOT mieszkancdw | Uzyskano informacje
LGD, opracowata pytania ankiety i dokonata gmin dokonanych na 8 |o grupach i obszarach Okres$lono
jej analizy, opracowata wyniki SWOT | Zwrdcenie uwagi spotkaniach wymagajacych Sformulowano cele terminarz
Praca Grupy mieszkancéw gmin a nastepnie dokonata |na nieréwnomierny|  nastepnie wybor wsparcia (dane i brzedsiewziecia. kiére poddano oraz wartosci
Roboczej ds. LSR | analizy uwag z cyklu spotkan w kazdej z | rozwdj obszarow kluczowych cech wykorzystane do P Qkonesultz;lc'om P podziatu kwot
gmin z ludno$cig obszaru LGD. W ramach w gminach SWOT'u i dokonanie okreslenia celdw ) na lata, cele
pracy grupy ostatecznie dokonano analizy analizy SWOT dla | dziatania dla obszaru i przedsiewziecia
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diagnozy uwagi

Zgtoszono do

Spotkania miaty
kluczowe znaczenie na

Uzyskano informacje
0 grupach i obszarach

dotyczace ksztalt analizy SWOT
Cykl 8 qutkan Cykl 8 spotkar we wszystkich gminach przedSIQbIOI'CZf)SCI, gmin. ngazanle wymag.ajqcych o
konsultacyjnych o stanu zabytkdw, mocnych i stabych wsparcia (dane Sformutowano cele przedsiewziecia,
\ LGD. Spotkania miaty charakter A : . \ .
w poszczegdlnych jakoSci miejsc | stron, szans i zagrozen wykorzystane ktére poddano konsultacjom
. warsztatowy - otwarty. . . . .
gminach LGD publicznych podczas spotkan do okreslenia celow
dziatalno$ci stanowig podstawe | dziatania dla obszaru
kulturalnej i relacji| SWOT'uw ninigjszej | LGD kluczowych)
miedzysasiedzkich LSR.
Uwagi Uwagi indywidualne
indywidualne przesytane mailem
Konsultacje Diagnoza - LSR, SWOT i cele, wskazniki |przesytane mailem korygujace |
spoteczne tresci LSR zostaty umieszczone na stronie korygujacei | Uzupetniajace zapisy Uwaai indvwidualne przesviane mailem
LSR, celéw |internetowej LGD maju roku. Przyjmowanie| uzupetniajace | LSR, analiza uwag, - o gu. c)cla Uz e’rnFi)a' nga v LSR
i wskaznikéw na |uwag nastepowato na podstawie wnioskéw|  zapisy LSR, | uwzglednienie zmian ouA peiniajace zapisy
stronie LGD mailowych. analiza uwag, kluczowych cech
uwzglednienie | SWOT'u - dokonanie
Zmian. analizy SWOT dla

Ankieta internetowa

Ankieta w systemie on-line, ktérej celem
byto rozpoznanie potrzebowania rolnikow -
potencjalnych wnioskodawcow na Srodki w

LSR.

analizy potencjatu

Fiszka stanowigca

uzupetnianie

— ankiety
mieszkancow
skierowana do
konkretnej grupy

Fiszka stanowigca uzupetnianie

diagnozy — ankiety mieszkaricow

skierowana do konkretnej grupy
odbiorcow
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Udziat zespotu roboczego ds. LSR, jako

. , L Weryfikacja czy Uzyskano informacje o
uczestnicy wydarzen wstuchiwali sig . I .
W "glosy” mieszkaricow poszli poznat ich wszystkie gtosy Weryfikacja czy grupach i obszarach
Wstuchanie sie opinie w ich Srodowisku- motywowanie mieszkancow lwszys't kl,e glosy wymag.ajqcych . o
W "alosy” mieszkaricow do dziafania | umozliwianie zostaly zebrane, | mieszkancéw zostaty wsparcia (dane Sformutowano cele i przedsiewziecia, )
mieszgkahiéw im prawdziwedo udziatu tworzeniu lokalnei czy potrzeby | zebrane, czy potrzeby | wykorzystane do ktére poddano konsultacjom
spo’recznoéc?wszcze élnogai dia tveh ) zostaty okreslone, | zostaty okreslone, czy | okre$lenia celéw
kE[)()rz sa wvkluczeni ?brak rans o)r/tu czy atuty atuty dostrzezone | dziatania dla obszaru
ysawy fine) PO 1 dostrzezone LGD Kluczowych)
Punkt konsultacyjno Uzyskano tresci
— informacyjny WSk?Zquce . £ . .
prowadzony przez potencjat obszaru |  Zestawiono wyniki  |Uzyskano informacje o
pracownikéw LGD LGD iludzi g’rosowdp(;ze::;tyfj wanych W rSTJ];UF:\CZ oh Uzyskano informacje o oczekiwanych
zlokalizowany - wykorz'ystan.e konsultzc neaoi  |ws aiciag djzllgniach kierunkach dziatania LGD oraz branzach -
zostat w siedzibie bezposrednio ,yJ g . p ’ . kluczowych dla rozwoju obszaru
biura w analizie uwzglednionojew | jakie sg oczekiwane
Stowarzyszenia krzyzowej  [analizie zbiorczej SWOT| prze mieszkarcow
LGD MOaB prowadzone;
diaanozy

Diagnoza iloci
zarejestrowanych
rolnikéw oraz
gospodarstw
agroturystycznych
na obszarze LGD
MOaB

Zapytania do KRUS Oddziat Zielona Géra o
ilos¢ rolnikow oraz gospodarstw
agroturystycznych na obszarze dziatania
LGD MOaB

W celu okre$lenia
grup odbiorcow
- rolnikow oraz

potencjatu
gospodarstw
agroturystycznych
na terenie
dziatania LGD

Informacja umozliwiajgca okreslenie
warto$ci wskaznikow

Informacja
umozliwiajaca
okres$lenie
wartosci
wskaznikow
oraz
wynikajacych
z tego kwot
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Diagnoza ilosci

W celu okreslenia

Informacja
umozliwiajgca

gospodarstw Zapytania do gmin o ilos¢ gospodarstw potencjalu . - . okreslelnlle
9 | agroturystycznych agroturystycznych na obszarze gospodarstw - - Informacja un?oIz “WIaJ%C.a ?kresleme WaI’FO'SC'I
na obszarze LGD LGD MOaB agroturystyc;nych wartosci wskaznikdw wskaznikow
MOaB na terenie oraz
dziatania LGD wynikajacych
z tego kwot
Zwrbcenie uwagi
na nierownomiemy| Opracowanie diagnozy
rozw6j obszarow | SWOT mieszkancoéw |Uzyskano informacije o
W gminach, gmin dokonanych na 8 | grupach i obszarach Okreslono
podkreslenie spotkaniach wymagajacych terminarz
10 Spotkania dla ) potencjatu gmin nastepnie wybor wsparcia (dane Sformutowano cele i dziafania, ktore | oraz wartosci
czionkéw LGD w kontekscie ich kluczowych cech wykorzystane do poddano konsultacjom podziatu kwot
rozwoju, SWOT'u i dokonanie | okreslenia celow na lata, cele
wskazanie analizy SWOT dla | dziatania dla obszaru i dziatania
sposobow catego obszaru LGD kluczowych)
na zniwelowanie dziatania LGD
deficytdw

Zréato: Opracowanie wiasne
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4. Dane z konsultacji spotecznych

Opracowanie wynikdw konsultacji spotecznych odbyto sie zgodnie 7 zasadami konsultacji wskazanymi przez Ministerstwo
Informaciji i Cyfryzacji w 2015 roku. Dobra wiara zostata zachowana, poniewaz konsultacje przeprowadzone zostaty w duchu
dialogu obywatelskiego. Strony stuchaly sie nawzajem, wykazujgc wole zrozumienia odmiennych racji. Powszechno$¢ jako,
ze kazdy zainteresowany tematem mégt dowiedzie¢ sie o konsultacjach i wyrazi¢ w nich swoj poglad dzieki udostepnieniu tresci
za posrednictwem Internetu oraz w biurze LGD. Przejrzystos¢ - informacje o celu, regutach, przebiegu i wyniku konsultacji byty
powszechnie dostepne. Responsywno$¢ zostata zapewniona, poniewaz kazdemu, kto zgtosit opinie udzielona zostata
merytoryczna odpowiedz w niezwtocznym terminie, co nie wykluczato odpowiedzi zbiorczych. Za koordynacje odpowiadata
Grupa robocza ds. LSR, w tym biuro LGD MOaB, co okre$lajg procedury funkcjonowania Stowarzyszenia. Przewidywalno$¢
zagwarantowana zostata, poniewaz konsultacje prowadzone byly od poczatku procesu legislacyjnego w zaplanowany sposéb
i w oparciu o czytelne reguly. Zagwarantowane réwniez zostato poszanowanie interesu ogdlnego jako, ze cho¢ poszczegdini
uczestnicy konsultacji mieli prawo przedstawia¢ swoj partykularny interes, to ostateczne decyzje podejmowane w wyniku
przeprowadzonych konsultacji reprezentuja interes publiczny i dobro ogéine.

ROZDZIAL IV ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR prezentuje zestawienie danych pozyskanych ze wszystkich Zrodet
wykorzystanych do okreslenia potrzeb rozwojowych regionu. Majac na wzgledzie dane statystyczne, oraz dane wynikajace
z konsultacji nalezy wskazaé, iz 62,9% mieszkaicow dostrzega wystepowanie grup spotecznych wymagajacych wsparcia
w szczegblnosci sposrdd dzieci, mtodziezy oraz 0s6b uczacych sie do 25 roku zycia na co wskazato 64% respondentdw, osoby
nieaktywne zawodowo w wieku 60+ (31,5%). Mieszkafcy gmin na pytanie, jakie grupy spoteczne wymagajq objecia wsparciem
w ramach wdrazania LSR jednoznacznie wskazali, ze grupa, ktdra potrzebuje najwiekszego wsparcia sg osoby do 25 roku
zycia. Takie stanowisko wyrazito az 42% wszystkich respondentéw, w tym takq opinie wyrazato 47% kobiet, natomiast 61%
sposrod mezczyzn uznawato tq grupe spoteczng za potrzebujacy najwiekszego wsparcia. Drugg grupa w opinii spotecznej,
ktéra potrzebuje wsparcia byly kobiety (36,34% ogotu), dalej osoby starsze (30,1% ogotu respondentow). Mieszkancy, jako
grupe wsrdd najbardziej potrzebujacych, wskazali rdwniez przedsigbiorcéw - 55,1%, co potwierdzito jednoczesnie stanowisko
mieszkancow w zakresie dostrzeganych deficytow, gdzie na niskg przedsigbiorczos¢ wskazato 21,3%. Zdaniem mieszkaicow
obszaru dziatania LGD najwiekszy problem obszaru gmin: Bojadfa, Czerwierisk, Kolsko, Nowogrod Bobrzariski, Sulechow,
Swidnica, Trzebiechéw oraz Zabér, na ktory wskazuje az 53,9% procent to niewystarczajaca oferta na wypoczynek, rekreacje
oraz aktywne spedzanie czasu wolnego, w dalszej kolejnosci, bo 34,8% podano zbyt matg rozpoznawalno$¢ oferty turystycznej
regionu (bazy noclegowej, gastronomicznej, atrakcji i produktéw turystycznych). W éréd pierwszej niechlubnej trojki deficytow
regionu (37,1%) mieszkancy wskazali rowniez na starzenie sie spoteczeristwa oraz emigracje zarobkowg mtodych oséb. Opinie
respondentow potwierdza trend starzejgcego sie spoteczenstwa.

5. Wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultacji

Wyniki przeprowadzonych konsultacji, stanowig zestawienie rezultatow i wnioskdw uzyskanych i opracowanych na podstawie
szeregu dziatan oraz metod zastosowanych w procesie diagnozy. W dalszej cze$ci zebrano kluczowe dla Lokalnej Strategii
Dziatania dane, na zakonczenie ktorych zostato zaprezentowane podsumowanie uwzgledniajace wnioski z przeprowadzonych
konsultacji spotecznych niniejszej Strategii.

Wraz ze Statutem, LSR jest podstawowym dokumentem w oparciu, o ktéry funkcjonuje Stowarzyszenie LGD MOaB. W celu
zapewniania spdjnosci i komplementarno$ci dokumentéw strategicznych Stowarzyszenia z potrzebami mieszkancow/regionu
oraz dla rozwoju obszaru, na ktérym dziata Stowarzyszenie, sformutowato cele wprost zdiagnozowane i wynikajace z oddolne;
inicjatywy samych mieszkaicow, przy wykorzystaniu szeregu narzedzi motywujgcych, inspirujgcych i aktywizujacych,
jak najszersza liczbe ludnosci ze wszystkich grup interesu. Podejécie LEADER, w oparciu o ktére tworzona Strategia zostata
przygotowana przy szerokim udziale spoteczno$ci lokalnej zamieszkatej na terenie 8 gmin cztonkowskich tj. gminy Bojadta,
Czerwiensk, Kolsko, Nowogrod Bobrzanski, Sulechow, Swidnica, Trzebiechow oraz Zabor, umozliwito dokonanie diagnozy
z zastosowaniem krzyzowo analizowanych wynikéw z zastosowanych metod diagnostycznych.

Grupy docelowe, obecnie wymagajace najwiekszego wsparcia okrelone w LSR, sg to grupy znajdujace sie w szczegdlnie
trudnej sytuaciji, przez co wyjatkowo zagrozone sg wykluczeniem spotecznym. Do grup tych naleza: kobiety, osoby do 25 roku
zycia, osoby po 60 roku Zycia oraz osoby niepetnosprawne. Na szczegdlnie trudng sytuacje wiw grup wskazali uczestnicy
spotkan konsultacyjnych na etapie opracowania LSR oraz dane statystyczne GUS. Dziatania przewidziane w Strategii majg
za zadanie zniwelowac niekorzystne zjawiska w odniesieniu do zidentyfikowanych grup docelowych.
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Dane opublikowane w Raporcie GUS pt. ,Sytuacja oséb starszych w Polsce w 2020 r.” wskazujg staty wzrost udziatu osdb
starszych (60+) w populacji Polski - w 2020 r. uksztattowat si¢ on na poziomie 25,6%. Rownolegle do przewidywanego spadku
liczby ludnosci 0 4,3 min osdb do roku 2050, spodziewany jest staly wzrost liczby ludnosci w wieku senioralnym. Liczba
ludno$ci w wieku 60 lat i wiecej wedtug prognozy GUS w roku 2030 uksztattuje sie na poziomie 10,8 min (wzrost o 10,0%
w stosunku do roku 2020), w roku 2040 na poziomie 12,3 min (wzrost 0 25,1%). W 2050 r. w Polsce bedzie mieszka¢ 13,7 min
0s6b w starszym wieku (tj. 0 39,8% wiecej niz w 2020 r.), stanowigc 40,4% spoteczenstwa. Analiza danych rok do roku 2020-
2021 pokazata, ze liczba ludnoéci na terenie LGD MOaB w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 262 osoby. Wysoki wzrost
ludnosci w wieku poprodukcyjnym wraz z opinig mieszkancoéw, wskazujacg na konieczno$¢ wsparcia osob w wieku 60+,
co przemawia za konieczno$cig zaplanowania form wsparcia dla tej grupy spotecznej. Dodatkowo osoby starsze nie zawsze sq
$wiadome zagrozen cywilizacyjnych, w szczegoinosci cyfrowych. Osoby te rozumiejg potrzebe przekazywania doswiadczen
kulturowych mtodym, poczuwajg sie do odpowiedzialnoci za utrwalenie i niewyginiecie dorobku kulturowego, jednak majq
niewystarczajace $rodki na kultywowanie tradycji. Brak zachet ekonomicznych dla tradycyjnych zawodéw i twérczosci.

Osoby do 25 roku zycia, mtodzi ludzie - brak ofert pracy dla mtodych wyksztatconych. Duze bezrobocie mtodych w grupie 18-25
lat. Nieche¢ do podejmowania ryzyka dziatalno$ci gospodarczej. Niedostosowane wyksztatcenie i umiejetno$ci do rynku pracy.
Zagrozenia cywilizacyjne dotyczace zanieczyszczen Srodowiska oraz pogorszajacego sie stylu zycia ludzi, w tym mtodych.
Wzrost liczby uzaleznionych (od uzywek, komputera, niewlasciwego odzywiania itp.). tatwy dostep do uzywek. Brak
$wiadomosci zagrozen u rodzicéw i bliskich. Problemy nie sg rozpoznawane odpowiednio wczesnie, gdyz opiekunowie nie
majg na ten temat wiedzy. Nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, iz 13,24% ludnoSci zamieszkujacej obszar dziatania LGD MOaB,
to osoby w wieku 18-25 lat, ktore jezeli nie zostang wiaczone w zycie spoteczne czy nie odnajdg sie na rynku pracy
na obszarze rodzinnym, oznacza¢ to bedzie ich emigracje do wiekszych aglomeracji a tym samym kolejng przestanke ku
starzeniu sie regionu. Dzi§ potencjat regionu dziatania LGD MOaB to 45,13%, poniewaz takg wartos¢ stanowig osoby
od narodzin do 25 roku zycia, zyjace obecnie w regionie. Ta mnogos¢ zagrozen wskazuje, na konieczno$¢ skoncentrowania
dziatan na ludziach mtodych, jako jednej z kluczowych grup docelowych, wskazanych w LSR. Dziatania przewidziane w LSR
bedg miaty na celu zniwelowanie przedstawionych probleméw dazac do zawigzania wiezi miodych ludzi z ich domem
rodzinnym oraz potencjatem jaki w poblizu niego si¢ znajduje.

Zdiagnozowano problem kobiet w wieku +45, ktore nigdy lub prawie nigdy nie pracowaty zawodowo, gdyz zajmowaty sie
wychowaniem dzieci. Po ich odchowaniu i wyksztatceniu pozostajg grupa w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy. Wsréd grupy
kobiet bedacej w trudnej sytuacji nalezy jeszcze wskaza¢ matki z dzieCmi, ktére nie majg mozliwosci poSwiecenia czasu
dla siebie i dla swojego rozwoju osobistego i zawodowego. Czas opieki nad dzieckiem dezaktualizuje wyuczone kompetencie,
a zmeczenie zniecheca do zaje¢ rekreacyjnych. Z drugiej za$ strony kobiety podobnie, jak osoby 60+, rozumiejq potrzebe
przekazywania doSwiadczen kulturowych mtodym. Poczuwajg sie do odpowiedzialnosci za utrwalenie i niewyginiecie dorobku
kulturowego, jednak majg niewystarczajace $rodki na kultywowanie tradycji. Brak zachet ekonomicznych dla tradycyjnych
zawodow i tworczosci. Dostrzegaja, ze rozwoj dziedzictwa kulturowego i uczestnictwo w kulturze (m.in. dzieki stymulowaniu
kreatywnego myslenia, wyobrazni), jest skuteczng metodq rozwijania kompetencji spotecznych i obywatelskich
oraz inicjatywnosci i przedsigbiorczosci, a wiec kompetencji kluczowych dla gospodarki opartej na wiedzy i innowacii.
Wykluczenie spoteczne wéréd mieszkarcéw postrzegane jest jako wytgczenie grup spotecznych lub oséb ze spoteczenistwa,
izolacja spoteczna, brak akceptaciji ze strony reszty spoteczenstwa, problemy spoteczne wynikajace z pogtebiajacej sie izolacji,
a takze bezrobocie. Podczas dokonywania diagnozy przyczyn wykluczenia grup docelowych wsrdéd mieszkancdw, do ktérych
skierowane bedzie wsparcie nalezy réwniez bra¢ pod uwage skutki zjawiska wykluczenia spotecznego. Najcze$ciej
prezentowane sg w trzech kategoriach: osobistych, ekonomicznych i spotecznych, co stanowi o koniecznosci ich wiaczenia
W Zycie spofeczne.

Wsrdd grup potencjainych beneficjentdbw wymagajacych wsparcia zdiagnozowani zostali przedsiebiorcy, ze wzgledu
na znikoma_ przedsigbiorczo$¢ na obszarze dziatania LGD MOaB w obszarze ustugowym, sprzyjajacym, szeroko rozumianej,
organizacji czasu wolnego. Nie podejmowanie wspdtpracy gospodarczej, niezintegrowana oferta, nietargetowane produkty
i ustugi turystyczne, niespojna promocja obszaru, niski profesjonalizm ustug, sezonowo$¢ miejsc pracy, to problemy
odzwierciedlajgce brak oferty organizacji czasu wolnego. Tworzenie warunkdéw wzrostu gospodarczego, szczegolnie w sektorze
turystyki na obszarze LGD, przede wszystkim poprzez koncentracje wsparcia na dziatania proinnowacyjne i prosrodowiskowe
w sektorze MSP stanowig odzwierciedlenie potrzeb mieszkancow. Oczekiwana jest poprawa oferowanych przez MSP ustug,
m.in. w zakresie zwigkszenia oferty o profilu turystycznym, rekreacyjny, kulturalnym (w zakresie ustug i infrastruktury
turystycznej/rekreacyjnej, takiej jak gastronomia, organizacja iventdw, baza noclegowa, organizacja czasu wolnego,
sklep/wypozyczalnie sprzetu turystycznego, sportowego, pamiatki, rekodzielnictwo poprzez m.in. wykorzystanie lokalnych
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regionalnych surowcéw, regionalnych produktow. Co przetozy sie na zwiekszenie ich potencjatu do przeksztatcania
posiadanych zasobéw w realne efekty gospodarcze, a to przetozy sie na rozw¢j catego obszaru nie tylko w obrebie
przedsiebiorczosci, ale takze podniesienie potencjatu turystycznego regionu. W wyniku przeprowadzonych konsultacii
spotecznych wptyneto 5 opiniiluwag, z ktdrych 3 potwierdzity zaproponowane cele i przedsiewziecia jako zasadne
dla zdiagnozowanych potrzeb i grup docelowych oraz zwrécono w nich uwage na literéwki zaistniate w dokumencie, ktore
zostaty skorygowane w ostatecznej wersji dokumentu. Jedna z opinii wskazata na rozbiezno$¢ w tresci zapiséw celéw EFS+.
W kolejnej wskazano na konieczno$¢ uwidocznienia w zapisach LSR tresci potwierdzajgcych wspdiprace z innymi podmiotami
terytorialnymi, co réwniez znalazto swoje odzwierciedlenie w zapisach LSR.

6. Grupy/organizacje/zwigzki

Oprécz bezposrednich form dotarcia do mieszkancéw poprzez ogtoszenia za posrednictwem stron internetowych
Stowarzyszenia oraz gmin, tablic, ogtoszen zlokalizowanych przy $wietlicach wiejskich, stupach ogtoszeniowych, w aktywizacje
ludnosci zamieszkujacej teren LGD zaangazowane zostaty m.in. Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne,
do ktorych zostaty réwniez skierowane informacje o pracach nad Strategia, o cyklu spotkan w gminach, jak réwniez informacje
o trwajacych konsultacjach Strategii. Najbardziej zainteresowang grupg interesu byli sami mieszkancy oraz przedsigbiorcy
lub potencjalni przedsiebiorcy. Utrzymanie dialogu spotecznego poprzez okreslenie celéw LSR zgodnie z deficytami regionu,
stanowi odpowiedz na potrzeby mieszkancdw, a biezacy monitoring kamieni milowych, wynikajacy z ciagtego kontaktu
zgrupami interesariuszy [Tabela 4], zapewni biezace zaangazowanie lokalnej spoteczno$ci na etapie wdrazania LSR
[7. Planowane dziatania mobilizacji] 7. Planowane dziatania mobilizacjiopisano ponizej lokalnej spotecznosci w realizacje LSR.

7. Planowane dziafania mobilizacji

Jednoczes$nie z pracami nad stworzeniem niniejszej Strategii trwaty prace w zakresie ewaluacji Strategii opracowanej na lata
2014-2020. Badanie mieszkancow miato zweryfikowaé, z jednej strony zdanie mieszkaricow na temat efektow wdrazania LSR,
a z drugiej pozyskac informacje dotyczace niezaspokojonych jeszcze potrzeb i ewentualnych oczekiwan odno$nie przysztosci.
Wyniki badania pokazuja, Ze dziatalno$¢ LGD jest rozpoznawalna. Blisko 67,67% respondentéw zetkneto sie z dziatalno$cig
lub informacjg o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujacej w ich regionie, z czego najwigkszy procent za po$rednictwem
Internetu 47,72%, kolejno: spotkan (37,56%), wydanych przez LGD publikacji, stoisk na targach (36,04%), organizowanych
przez LGD imprez (33,50%), szkolen (26,90%), doradztwa w biurze LGD (26,40%), poczty pantoflowej, warsztatow
(po 22,84%), ogtoszen (21,32%), medidw (20,30%), promocji produktdéw lokalnych, ulotek (16,75%), innych realizowanych
przez LGD projektow (14,21%), konkurséw (9,14%). Wyniki potwierdzajg rozpoznawalno$¢ i trafno$¢ stosowanych metod
dotarcia do odbiorcow, ale i tez wskazujg kierunki i obszary, w ktorych wskazane bytoby zintensyfikowanie dziatan.

Istotnym jest zaplanowanie mechanizméw mobilizacji biernych dotychczas interesariuszy, poniewaz to réwniez oni bedq
odpowiedzialni za wdrozenie Strategii i jej realizacje. Poniewaz jednak, za wyjatkiem sektora publicznego, w kazdym
z pozostatych sektorow mozna by wskaza¢ na podmioty/osoby stanowigce stabsza czes¢ cztonkdw lokalnej spotecznosci.
Strategia zaktada podjecie dziatan o innowacyjnym charakterze, majacych na celu, jak najszersze wigczenie ich w grono
faktycznych beneficjentéw programu. Dlatego zatozono podjecie catego szeregu dziatah majacych na celu animacje
spotecznosci lokalnej w tym obszarze.

W dziataniach aktywizacyjnych zaplanowano dotarcie z informacjami do soltyséw z obszaru gmin nalezacych
do Stowarzyszenia, w trakcie ktorych, to softysi poznajg ostateczne cele i dziatania przedsiewziecia, przyjete w Strategii
do realizacji. Sottysi rozumiejac korzyéci z wdrozenia Strategii, znajac potencjat swych sasiadéw bedaq w bezposrednich
spotkaniach z nimi mogli zaszczepi¢ w nich potrzebe wdrazania Strategii, co bezpo$rednio przetozy sie na efekty w regionie.
W dalszym ciggu, ze wzgledu na duzy odzew spoteczno$ci w trakcie udziatu czionkéw Grupy roboczej ds. LSR w warsztatach
w terenie organizowanych przez inne podmioty, ta forma mobilizacji i dotarcia do spotecznosci bedzie kontynuowana.
Przeprowadzona na potrzeby przedmiotowego dokumentu diagnoza oraz oparte na jej wynikach analizy, pozwalajg wysnu¢
rowniez wniosek, ze jednym z powazniejszych zagrozen, jakie dostrzegajg mieszkancy obszaru objetego Strategia, jest obawa
0 petne wykorzystanie wsparcia ptynacego z dostepu do funduszy wynikajaca ze specyfiki mozliwych do realizacji dziatan,
co 0znacza zasadno$¢ mobilizowania biernych dotychczas interesariuszy do realizacji Strategii. Wiadomo, Zze obawy te widniejg
wsrdd tych interesariuszy juz zaangazowanych w opracowanie Strategii. Bierng postawe oraz niepokéj wsrdd czesci
spofeczno$ci na tym etapie budzi niedostateczny poziom wiedzy i informacji w zakresie prawidtowego przygotowania aplikacii
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i pézniejszego rozliczania dotacji. Uwzgledniono wiec potrzebe pomocy kierowanej do potencjalnych beneficjentow, juz
na poziomie analizowania lokalnej sytuacii i identyfikowania faktycznych potrzeb. Z kolei poszukiwanie optymalnych rozwigzan
dla zauwazonych probleméw zaowocuje pomystami, ktére przy wsparciu ze strony LGD majg szanse rozwing¢ sie w projekty
kwallifikujace sie do wsparcia. Dziatania LGD skierowane bedg gtéwnie do tych czionkdw lokalnej spotecznosci, ktorzy do tej
pory nie korzystali z tego typu pomocy. Majac jednak na uwadze konieczno$¢ zachowania réwnosci szans dla wszystkich
potencjalnych beneficjentow zardwno ze szkolen, jak i doradztwa indywidualnego, przy rozwijaniu pomystéw i budowaniu
w oparciu o nie wnioskdw, bedg mogli korzysta¢ wszyscy bez ograniczen, jednak z pierwszenstwem dostepu osob, ktére nie
korzystaly dotychczas z tego typu konsultacji/szkoleh. Realizacji mobilizacji biernych grup spotecznych stuzy¢é bedag réwniez,
miedzy innymi, przyjete i przedstawione w dalszej czesci dokumentu procedury w zakresie dokonywania zmian w Strategii
i kryteriach wyboru operacji. Aktywizacja nastapi roéwniez poprzez szereg spotkan szkoleniowych/informacyjnych
dla beneficientow, by wspoméc ich w dziataniach mobilizacyjnych spoteczno$¢ lokalng co zapewnitoby wykonalno$é
zaplanowanych i zakontraktowanych przedsiewzie¢. Rowniez przyjety sposob ewaluacji dokumentu, a w szczegdlnosci
planowany sposéb okresowych kontroli stopnia realizacji zatozonych w dokumencie celéw, pozwala na udziat w tym procesie
wszystkich zainteresowanych podmiotéw i oséb. Na stronach internetowych zamieszczane bedg wszelkie informacje kluczowe
dla realizacji zapiséw Strategii. Realizowane beda, jak dotychczas, spotkania informacyjne, oprocz dziatajacego biura LGD
otwartego dla interesariuszy, najczesciej w $wietlicach wiejskich Gwarancjg szerokiego udziatu spotecznosci lokalnej
we wdrazaniu Strategii na wielu polach jest, opracowany w zgodzie z wytycznymi dla instrumentu Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spotecznos¢ w Polsce, Plan Komunikacji. Zaktada sie réwniez wymiane do$wiadczen pomiedzy LGD’ami w zwigzku
z realizacjq Strategii perspektywy 2021-2027, w szczegolno$ci w zakresie podejmowania dziatar naprawczych, mobilizacyjnych
spoteczno$¢ do dziatania. Najwazniejszym elementem partycypacji na etapie wdrazania Strategii pozostaje oczywiscie
mozliwos¢ realizowania operacji finansowych przez podmioty reprezentujace wszystkie sektory tworzace Lokalng Grupe
Dziatania MOaB.

8. Planowane dziatania wzmocnienia partnerskiej wspofpracy cztonkéw

Zréznicowanie metod aktywizujacych czionkéw Stowarzyszenia i mieszkaicow pod wzgledem formy oraz roziozenie ich
w czasie, zagwarantowato wigczenie szerokiego grona interesariuszy w proces budowania Strategii. Jednak jednoczesne
scalenie tak szerokiego wachlarza form na etapie budowania, nie oznacza automatycznego sukcesu na etapie realizaciji.
Kluczowym wyznacznikiem dla osiggniecia rezultatdw Strategii, zgodnie z przyjetymi warto$ciami, jest zaangazowanie
spoteczne na etapie realizacji Strategii. Wdrozone podejécie LEADER pozwolito zbudowaé koncepcje poprawienia zycia
spofecznego w aspektach, ktére sg kluczowe nie tylko dla regionu LGD MQOaB, lecz przede wszystkim dla ludzi, ktorzy zyja
w tym regionie. LGD MoaB planuje dziatania, ktore bedg mialy na celu wzmocnienie partnerskiej wspdtpracy cztonkéw
we wdrazanie LSR, poprzez m.in. angazowanie cztonkéw do promowania, informowania w swoich lokalnych spoteczno$ciach
o0 korzysciach ptynacych z wdrazania LSR (np. zapraszanie do udziatu w ogtaszanych naborach wnioskéw, organizowanych
wydarzeniach, spotkaniach, szkoleniach, czy realizowanych projektach). Bazujac na do$wiadczeniach z etapu przygotowania
LSR zauwazono takze, ze najwieksza wymiana do$wiadczen, najwieksze zaangazowanie w komunikacje miato miejsce
w trakcie oddolnych warsztatow na ktore dotarli przedstawiciele/cztonkowieZespotu roboczego ds. LSR. To innowacyjne
podejscie z pewnoscig na skale lokalng, pozwolito wystuchaé faktycznie mieszkaricow obszaru dziatania LGD MOaB. Ten typ
dziafania planuje sie wykorzystywaC przy zaangazowaniu takze pozostatych cztonkow Stowarzyszenia na etapie wdrazania
LSR.

W zwigzku z realizacjg Strategii, planowane w ramach LGD w celu wzmocnienia partnerskiej wspotpracy cztonkéw
we wdrazaniu LSR podjete zostang nastepujace dziatania:

v" Sposrod cztonkéw Stowarzyszenia zostanie wytoniona grupa robocza, analogiczna lub tozsama do grupy roboczej
zaangazowanej w proces budowy Strategii, ktéra monitorowa¢ bedzie wypetnianie zatozen strategii oraz inicjowac
mobilizacje lokalnej spotecznosci do realizacji zatozen Strategii. Grupa tez bedzie odpowiedzialna za dialog
z pozostatg czescig kazdej z grup interesu, w celu zapewnienia trwatej wspdtpracy i rozwijania partnerstwa.

v" Czlonkowie, zamiast organizowac wiece, spotkania w kazdej z gmin, beda kontynuowali innowacyjne podejscie
do potrzeb mieszkaficow poprzez udziat w oddolnych warsztatach, wstuchujac sie w glosy mieszkancow
i przekazujac sprawy oraz spostrzezenia grup intereséw grupie robocze;.
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v Czlonkowie grupy roboczej nie rzadziej niz raz w okresie przypadajacym na dany kamiefn milowy, wskazany
w Strategii, spotkajq sie na organizowanych w danej gminie wydarzeniach z mieszkancami oraz przedstawicielami
grup interesu za posrednictwem punktu konsultacyjnego.

v Do wszystkich cztonkéw Stowarzyszenia LGD MOaB beda rozsytane informacje zapowiadajace i prezentujace oferte
dziatan Stowarzyszenia w zwigzku z realizacjg zapisow Strategii.

v Podjete zostang dziatania majace na celu wzmacnianie wewnetrznej wspotpracy cztonkdéw poprzez kolegialne
podejmowanie decyzji, otwartos¢ na inicjatywy cztonkow.

v" Relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR bedg oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej
komunikacji, r6znorodnych formach komunikaciji (nie tylko formalnych).

v W przypadku probleméw z realizacjg kamieni milowych, kolegialny sposéb podejmowania decyzji, pozwoli
na wdrozenie formuty posredniej miedzy decyzjg Zarzadu, a uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw, poprzez prace
w zespotach, do ktorych zaproszeni zostang na dedykowane spotkania konkretni przedstawiciele danych grup
interesu w celu opracowania propozycji krokdw naprawczych.

v’ Stosowanie zasady, iz Walne Zebranie Cztonkéw jest zwotywane takze na wniosek waskiej grupy cztonkow LGD.

v" Otwarto$¢ na inicjatywy czionkéw LGD (mozliwo$¢ zgtaszania propozycjilinicjatyw przez cztonkéw LGD, dot.
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, zachety do ich zgtaszania), w tym mozliwo$¢ zgtaszania pomystéwi/inicjatyw
realizacji projektow wykraczajacych poza LSR, co moze wymaga¢ zmiany LSR.

v’ Stowarzyszenie zapewnia informowanie o wyniku dokonanej przez LGD weryfikacji zgtoszonej propozycii/inicjatywy
z uzasadnieniem tego wyniku.

v Wspoétpraca oparta na zaufaniu, wspélnych decyzjach i wspdinej pracy, transparentnosci, otwarto$ci i komunikacii.

9. Planowane dziatania rozwiniecia wspofpracy pomiedzy podmiotami

W zwiazku z realizacjg Strategii, w celu rozwiniecia wspdipracy pomiedzy podmiotami z obszaru LGD MOaB i zwiekszenia
zainteresowania Stowarzyszenie podejmie nastepujace dziatania:

v' Sposréd cztonkow Stowarzyszenia zostanie wytoniona grupa robocza, analogiczna lub tozsama do grupy roboczej
zaangazowanej w proces budowy Strategii, ktéra monitorowa¢ bedzie wypetnianie zatozen Strategii oraz inicjowac
mobilizacje lokalnej spotecznosci do realizacji zatozen Strategii. Grupa tez bedzie odpowiedzialna za dialog
z pozostatg czescig kazdej z grup interesu w celu zapewnienia trwatej wspotpracy i rozwijania partnerstwa.

v" Cztonkowie poprzez udziat w oddolnych warsztatach wstuchujg sie w glosy poszczegdlnych grup interesow,
by potem na spotkaniach zaprezentowa¢ zebrane stanowiska.

v" Na stronach internetowych zamieszczane bedg za zgoda osdb/podmiotéw, ktdrych dane dotycza, dane kontaktowe
wraz z krétkim opisem, umozliwiajace dziedzinowe taczenie grup interesu, kluczowe dla realizacji zapisow strategii.

v" Do podmiotéw z obszaru LGD np. NGO, JST, Sottysow, (rad soteckich), instytucji kultury bedg rozsytane informacje
zapowiadajace i prezentujace oferte dziatan Stowarzyszenia w zwigzku z realizacjg zapiséw Strategii.

v" Podjete zostang dziatania majace na celu wzmacnianie wewnetrznej wspdtpracy podmiotéw z obszaru LGD poprzez
kolegialne podejmowanie decyzji, otwarto$¢ na inicjatywy cztonkow.

v’ Zaktada sie wymiane do$wiadczer pomiedzy LGD’ami, promowaniem tzw. dobrych praktyk, w zwigzku z realizacjg
Strategii perspektywy 2021-2027, w szczego6inosci w zakresie podejmowania dziatah mobilizacyjnych spotecznosé
do dziatania.

v' Realizowane, jak dotychczas spotkania informacyjne, oprocz dziatajacego biura LGD otwartego dla interesariuszy,
najczesciej w $wietlicach wiejskich.

v’ Relacje miedzy podmiotami z obszaru LGD na etapie wdrazania LSR bedq oparte na pogtebionym partnerstwie
i skutecznej komunikacji, przy zastosowaniu réznorodnych form komunikacji (nie tylko formalnych).

v Wspdtpraca oparta na zaufaniu, wspdlnych decyzjach i wspéinej pracy, transparentnosci, otwartosci i komunikacii.

LGD MOaB w ramach realizacji LSR przewiduje wspieranie partnerstwa z innymi podmiotami tj. animowanie
podmiotow z obszaru objetego LSR do wspdipracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD) poprzez szkolenia,
spotkania aktywizacyjne, itp . LGD planuje wspiera¢ realizacje operacji realizowanych w partnerstwie, czego istotnym
elementem jest kojarzenie partnerow.
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ROZDZIAL IV ANALIZA POTRZEB | POTENCJALU LSR

1. Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjatow obszaru wdrazania LSR zostata przeprowadzona z wykorzystaniem réznych zrodet
danych poczawszy od danych gromadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, danych pozyskanych z urzeddw, danych
wynikajacych z roznych form spotkan z mieszkaicami, po dane anonimowe z ankiet wypetnianych przez mieszkancow. Celem
trwajacej analizy danych bylo pozyskanie, jak najszerszego spektrum informacji doprowadzajac w efekcie koricowym
do uzyskania najistotniejszych potrzeb, deficytdw wymagajacych interwencji dla poprawy poziomu zycia mieszkancow.

W zwigzku z bliskg odlegtoscig gmin przynalezacych do LGD MOaB a kulturalng stolicg regionu - Zielong Gérg nalezy wskazac,
ze przy odpowiednim wsparciu mozna uatrakcyjni¢c szeroko rozumiang oferte turystyczng. Czynnikiem wspomagajgcym
i podwyzszajacym pozytywny wydzwiek podejmowanych dziatan z pewnoscig bedzie dostep do oferty kulturalnej Zielonej Goéry
- imprez cyklicznych, jak Festiwal Piosenki Rosyjskiej czy Bien-nale Sztuki Nowej, Festiwal Kabaretu, Festiwal Quest Europe,
Studenckie Bachanalia, wielkiej imprezy Winobranie, Lato Muz Wszelakich czy biezacego udziatu w zyciu kulturalnym, jak teatr,
filnarmonia, galerie sztuki, kina oraz muzea. Szansg dla obszaru LGD MOaB jest z pewno$cig mozliwos¢ wigczenia sie
kolejnych gmin w wydarzenia cykliczne organizowane w Zielonej Gorze poprzez propozycie wydarzen towarzyszacych
dla duzych imprez juz zapisanych w kalendarzu kulturalnym regionu. Jednym z czynnikéw wzbogacajgcych dostepno$¢ oferty
kulturalnej regionu jest dostepno$¢ miejsc noclegowych w poblizu wydarzen. Cze$¢ turystow poszukuje noclegdw na tonie
natury uciekajac od zgietku miasta, a cze$¢ noclegéw, umozliwiajacych poruszanie sie¢ bez samochodu. Dla wielu takich
turystébw z pewnoscig odpowiedzig sg gospodarstwa agroturystyczne [Tabela 12 Oferta gospodarstw agroturystycznych
zZlokalizowanych na terenie LSR MOaB], ktére zapewniajg i nocleg blisko natury w atrakcyjnych warunkach noclegowych
i lokalizacyjnych. Niestety patrzac na powierzchnie irozpietos¢ atrakcji turystycznych regionu miejsc takich jest stanowczo
za malo.

Tabela 12 Oferta gospodarstw agroturystycznych zlokalizowanych na terenie LSR MOaB

Rok 2010 Rok 2014 Rok 2020
Gmina Liczba |Liczba miejsc.  Liczba Liczba miejsc | Liczba gospodarstw | Liczba miejsc
gospodarstw | noclegowych | gospodarstw | noclegowych | agroturystycznych | noclegowych
Swidnica 3 20 5 34 1 4
Zabér 5 49 8 79 Min 1 66
Sulechéw 7 64 12 135 12 136
Kolsko 0 0 1 7 1 1
Bojadta 1 16 1 16 2
Czerwierisk Min 1 2
Nowogrod Bobrzanski - - - - - -
Trzebiechow - - - - - -
Razem dla terenu LSR 16 149 27 271 Min 18 209
Zrodfo: opracowanie wiasne
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Diagram 1 Obiekty i miejsca noclegowe wedtug powiatow w 2021 r.
Stan w dniu 31 lipca

Obiekty
6-10
11 -15
16 - 25
26 - 30

31-34

Miejsca noclegowe
w tys. i

0 0,2 0,5 1,0 15 2,0
w tym catoroczne w % ogétu miejsc noclegowych

Zrédio: Turystyka w wojewédztwie lubuskim w 2021 r. GUS 31.05.2022 .

Cho¢ na wcze$niej przedstawionej infografice, obiekty i miejsca noclegowe wedtug powiatéw, zostaty zaprezentowane na lipiec
2021 r., mozna uzna¢, ze ze wzgledu na brak prowadzenia przez niektore gminy rejestru kwater agroturystycznych/miejsc
noclegowych, za istotne zrédio informacji na temat sytuacji panujacej w tym zakresie na terenie dziatania Stowarzyszenia.
Wida¢ wyraznie, ze obszar powiatu zielonogérskiego, przy walorach jakie posiada, jest stosunkowo ubogi w baze noclegowa
(zaledwie 17 obiektéw udostepniajacych baze noclegowa). Warto$¢ 17 obiektow noclegowych jest wartoscig ponizej Srednie;
liczby obiektow przypadajacych na jeden powiat wynoszacej 19 obiektdw, podczas gdy w samej Zielonej Gorze jest ich 27.
Stosunkowo duza oferta noclegowa w Zielonej Gérze oraz bardzo bliskie sasiedztwo tego miasta cze$ciowo rozwigzuje
problem noclegu. Jednak nalezy pamigtac, iz Zielona Géra, to tetnigca zyciem aglomeracja, a coraz wigksza czes$¢ ludnosci
w trakcie odpoczynku ucieka od zgietku ulic. Brak bazy noclegowej ogranicza mozliwosci turystyczne. Jak podaje GUS
w opracowaniu ,Turystyka w wojewddztwie lubuskim w 2021 r. - Wyniki badania turystycznej bazy noclegowej w wojewodztwie
lubuskim” w 2021 r. $redni czas pobytu turysty w obiekcie noclegowym wynidst 2,4 noclegu (0,1 noclegu wiecej niz w roku
poprzednim), tj. o prawie p&t noclegu mniej niz wynosita $rednia krajowa, co zalezy od specyfiki obiektu. Fakt, ze w 2021 r.
Sredni czas pobytu turysty w wojewddztwie lubuskim wynidst ok. 2 noclegi i byt krétszy niz przecigtny pobyt turysty
korzystajacego z krajowej bazy noclegowej, a dtugo$¢ pobytu w kwaterach agroturystycznych to 6,5 noclegu (turysci
zagraniczni — 5,8), pozwala wysnu¢ wniosek o wzrastajacym potencjale oferty agroturystycznej. Nalezy podkresli¢, iz w 2021 r.
w turystycznych obiektach noclegowych o 23,7% odnotowano wzrost liczby turystow krajowych i zagranicznych, w relacji
do roku poprzedniego, przy spadku liczby obiektéw. Jednak ani wyjatkowe walory przyrodnicze i krajobrazowe, ani liczne
zabytki i obiekty historyczne, ani nawet kluczowe obiekty Lubuskiego Szlaku Wina i Miodu, $ciezki historyczne czy trasy
rowerowe i piesze, potozone na terenie objetym LSR, nie generujg w chwili obecnej ruchu turystycznego na poziomie takim, jaki
magtby wynikaé z tkwiacego tu potencjatu. Swiadcza otym dane statystyczne GUS. Podajq one np., ze w roku 2014
z potozonych na terenie LSR 6 obiektéw skorzystato zaledwie 13 730 Polakéw i 3 966 gosci zagranicznych. Podczas, gdy
w roku 2010 obiektow hotelowych byto 7 i skorzystato z nich 17 593 Polakow i 4 359 gosci zagranicznych. Trudno sig temu
dziwi¢ skoro taczna liczba miejsc noclegowych we wszystkich obiektach turystycznych obejmujacych obiekty hotelowe, inne
obiekty noclegowe, obiekty zbiorowego zakwaterowania (kempingi, pola biwakowe, zespoty domkéw turystycznych)
oraz pozostate obiekty noclegowe, spadta z 953 w roku 2010 do 607 w roku 2014. Przyjmujgc nawet zatozenie, ze rok 2014 byt
wyjatkowo niekorzystny a dodatkowo cze$¢ ruchu turystycznego przejmujg mate, nie objete badaniami GUS obiekty, gtéwnie
agroturystyczne, to i tak spadek zardéwno ilosci obiektéw hotelowych, jak i liczby korzystajacych z nich os6b nalezy uznaé
za znaczacy (dane na podstawie GUS, BDL lata 2010 -2014).
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Ze wzgledu na przyrodnicze walory regionu oraz jego usytuowanie w bliskosci do duzej aglomeracji szczegéinym argumentem
okazat sie fakt umiejetnego potaczenia i zaprezentowania oferty zielonej wsi zbogatymi walorami historycznymi,
przyrodniczymi, turystycznym i produktami regionalnymi przy rozwoju bazy gastronomicznej, noclegowej i oferty kulturalnej. Jak
wykazano [ROZDZIAL II CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI OBJETEJ WDRAZANIEM LSRpkt 3. Spéjnosé
spoteczna, gospodarcza i Srodowiskowa obszaru], potencjat regionu dziatania Stowarzyszenia jest oparty na walorach
przyrodniczych, historycznych i szczeg6inym uksztattowaniu terenu, w przewazajacym obszarze pokrytym lasami (ponad 50%
powierzchni), jak rowniez duzg iloscig jezior, zbiornikow wodnych i rzek skumulowanych na stosunkowo niewielkim obszarze.
Takie uksztattowanie terenu obfituje w bogactwo roslinnosci, niespotykanych gatunkow ptactwa oraz innych zwierzat ladowych
charakterystycznych dla tego obszaru. W ostatnich latach duzg atrakcjg turystyczng tego regionu stajg sie réwniez winnice
i pasieki. Dzieje sie tak za sprawg odradzajacych sie na tych terenach tradycji uprawy winoro$li i rosnaca popularnoscig
enoturystyki - turystyki winiarskiej realizowanej na Lubuskim Szlaku Wina i Miodu.

Zgodnie z danymi GUS, liczba ludno$ci w wieku przedprodukcyjnym wzrosta o 65 osdb, natomiast liczba ludnosci
w wieku produkcyjnym spadta 0 534 osoby. Zgodnie z tendencjg ogoinopolskg wzrosta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym
0 262 osoby. Poréwnanie zostato przeprowadzone dla lat 2020 -2021 jednak, gdy ustalimy warto$ci graniczne w latach 2014-
2021 odpowiadajace okresowi ewaluacji poprzedniego okresu 2014-2021 realizacji strategii zgodnie z danymi GUS, liczba
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wzrosta jedynie o 76 os6b, natomiast liczba ludnosci w wieku produkcyjnym spadia
02988 osoby, a liczba oséb w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 3 163 os6b. Przyrost liczby przedsigbiorstw [Tabela 16]
$wiadczy o stale rozwijajgcym sie spoteczenstwie, jednak mieszkancy jednoznacznie wskazujg na brak drobne;
przedsiebiorczosci w zakresie ustug zwigzanych z organizacjq czasu wolnego, turystyka, jak np. gastronomia
czy poszerzajacych oferte kulturalna. Jednocze$nie dodatni przyrost w okresie trwania pandemii COVID-19 gwarantuje
odpowiednie wykorzystanie potencjatu przedsiebiorstw, co wiecej, $wiadczy réwniez o mozliwosciach rozwojowych regionu.
Oferta skomponowana przez przedsiebiorcow, zgodnie z potrzebami spotecznymi, w tym, w szczegdlnosci mtodego pokolenia
oraz 0sob starszych, pozwoli nawigza¢ wiez miedzypokoleniowa, odnalez¢ sie miodziezy w ich najblizszym otoczeniu,
jak réwniez zachecic miodziez inwestowania we wiasny rozw6j zawodowy, skojarzony z miejscem zamieszkania.
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Tabela 13 Dane charakterystyczne dla obszaru dziatania LGD MOaB

Bolad 0ISKO a eb 0 DO PO
. obszar : obszar : obszar
miasto . miasto . miasto .
wiejski wiejski wiejski
F— 2020 1623 2 006 3047 1641 2492 2472 8378 5010 3411 1573 2303 | 19671402
2021 1618 1968 3067 1640 2143 2123 5010 5 069 3403 1562 2348 | 19584787
TN 2020 348 404 732 372 503 428 1392 1099 790 362 532 3820 585
y 2021 369 732 745 377 518 448 1383 1115 782 380 548 3863630
Liczba osob 2020 931 866 931 43 839
niepetnosprawnych
(g powiatéw) 2021 931 919 931 60 358
Liczba osob 2020 | 1137 1248 1419 1094 1 441 1164 4 359 2134 1641 1072 1119 | 13027038
w wieku
emerytalnym 2021 1124 1261 1462 1124 1462 1135 4434 2138 1679 1074 1161 | 13106 650
ogdtem 2021 98 77 185 63 138 141 419 336 100 127 122 895 203
Liczba bezrobotnych | 2020 45 40 98 48 68 89 275 221 62 70 52 561 606
kobiet 2021 43 39 99 38 74 77 242 190 55 65 60 481935
Liczba 2020 | 20 27 50 18 33 43 115 76 59 22 49 | 279865
zarejestrowanych
dziatalnosci 2021 23 2 63 33 36 37 112 94 57 2 63 310 485
gospodarczych
L'Cz.ba 2020 337 505 649 443 597 548 1557 1200 047 248 731 5287 126
zawieszonych
Rl 2021 | 521 692 1061 509 894 750 2381 | 1735 1502 336 1077 | 7698328
gospodarczych
Liczba zamknigtych | 2020 13 20 25 5 15 12 49 65 31 15 18 167 543
dziatalno$ci
qospodarczych 2021 10 18 27 12 27 18 76 54 38 14 25 187 838
Zrodto: Dane GUS
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Tabela 14 Struktura ludno$ci w grupach funkcjonalnych w latach 2020-2021 na obszarze LGD MOaB

Osoby w wieku sl T Osoby w wieku
przedprodukcyjnym poprodukcyjnym
2020 12316 40 887 13785
2021 12 381 40 353 14 047
Zréafo: Dane GUS
Tabela 15 Struktura wiekowa 0sob do 25 roku zycia na obszarze LGD MOaB
Drieci w do 7 Dzieci Mtodziez w szkotach  |Osoby doroste|  Ogotem
Gmina . w szkole | S$rednich lub wkraczajaca| od 18 do 25 | osoby do 25
roku zycia , o o
podstawowej na rynek pracy roku zycia | roku zycia
Kolsko 220 315 169 272 911
Bojadta 248 284 177 275 918
Czerwiensk 725 1020 480 834 2854
Czerwiensk - miasto 254 362 174 310 1032
Czerwienisk - obszar wiejski 471 658 306 524 1822
Nowogrdd Bobrzanski 627 806 401 723 2 396
Nowogrod Bobrzanski - miasto 310 432 210 346 1215
Nowogrod Bobrzanski - obszar wiejski 317 374 191 377 1181
Sulechéw 1944 2158 1091 2006 6 755
Sulechdéw - miasto 1058 1198 616 1200 3827
Sulechdéw - obszar wiejski 886 960 475 806 2928
Swidnica 493 635 366 525 1890
Trzebiechow 245 314 165 239 898
Zabor 385 440 239 351 1325
Ogotem 8183 9 956 5060 8788 29 952

Zrédo: Dane GUS

Tabela 16 Liczba przedsiebiorstw w poszczegdlnych gminach na obszarze LGD MOaB w latach 2020-2021

Gmina 2020 2021 Przyrost
Kolsko 847 925 78
Bojadta 771 810 39
Czerwierisk 961 1007 46
Nowogrod Bobrzariski 892 946 54
Sulechéw 1127 1169 42
Swidnica 1364 1417 53
Trzebiechow 727 757 30
Zabor 1343 1449 106
Ogotem 8032 8480 448

Zrodfo: Dane GUS
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Prace nad stworzeniem Strategii adekwatnej do potrzeb spotecznych regionu odbywaty sie w ramach nastepujacych etapow:
Etap definiowania potrzeb i probleméw — partycypacyjna diagnoza obszaru, Etap analizy SWOT - partycypacyjna diagnoza
obszaru (analiza SWOT w gminach wraz z analizag SWOT zbiorcza), Etap okreslania celéw i ustalania ich hierarchii, Etap
poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii oraz dziatari dedykowanym celom, Etap formutowania
wskaznikow realizacji LSR, Etap identyfikacji grup docelowych strategii. Wskazane etapy zostaly zrealizowane
przy zastosowaniu krzyzowego, szerokiego wachlarza metod zbierania danych. Mozna przyjaé, ze dokument zostat
opracowany z zatozeniem szerokiego zaangazowania spoteczno$ci lokalnej rowniez w proces jego realizacji, poniewaz to sami




zainteresowani go tworzyli. Przyjete w tym zakresie metody gwarantujg udziat zaréwno przedstawicieli sfery publicznej,
gospodarczej jak i spotecznej w takich dziataniach jak:

v monitorowanie i ocena stopnia realizacji Strategii;

v’ aktualizacja dokumentu;

v" opracowanie lokalnych kryteriow wyboru operacji.
Analiza SWOT przeprowadzona dla obszaru dziatania LGD MOaB ukazuije, iz najwlasciwszg strategiq jest strategia maxi-maxi
czyli strategia agresywna. Obszar LGD jest regionem rozwijajacym sie, ktory wykorzystuje swoje silne i stabe strony. Naczelng
szansg dla regionu jest fakt silnego zalesienia regionu, w tym na terenach zabudowanych oraz duzej liczby jezior w okolicy.
Jednocze$nie dostrzega powazny problem, jedli chodzi o zmiany, jakie powstajg w relacjach miedzyludzkich, rosnaca
cyfryzacja przy jednoczesnych utrudnieniach komunikacyjnych pomiedzy gminami, nalezacymi do obszaru LGD MOaB.
Zagrozeniem jest rowniez brak infrastruktury, integracji spotecznej, ktorg nalezatoby rozbudowa¢ bez zbednej ingerencii
w ekosystem. Jej brak wplywa bardzo negatywnie na organizacje wydarzen kulturalnych i sportowych, czy na mozliwo$¢
i opfacalno$¢ rozwoju drobnej lokalnej przedsiebiorczosci. Cennym i szczegdlnym czynnikiem rozwoju jest zapewnienie
utrzymania zielonego charakteru regionu, bogatego w szereg miejsc historycznych i dziedzictwa kulturowego, zabytkow,
kultywowanych tradycji, przy jednoczesnym utrzymaniu walorow ekosystemu. Oznacza to, ze zagrozeniem dla intereséw
spoteczno$ci zamieszkujacej obszar dziatania LGD MOaB, jest z pewnoscig powstawanie dziatalnosci w zakresie przemystu
ciezkiego, fabryk zatruwajacych Srodowisko lub je dewastujgcych. Mimo rozpoczetego procesu inwestycyjnego w infrastrukture
drogowag, w dalszym ciagu brakuje dogodnych ciggébw komunikacyjno-pieszych, rowerowych, samochodowych pomiedzy
gminami, podobnie jak publicznej komunikacji w dogodnych potaczeniach, pozwalajacych na korzystanie z waloréw regionu.
Dostrzezony zostat rowniez brak aktywnej promociji regionu, mimo tylu jego waloréw. Obszar LGD MOaB powinien promowac
swojg odmienno$¢ wzgledem innych regiondéw, wojewddztw. Jest obszarem, ktory dzigki trasie szybkiego ruchu S3
oraz autostradzie Olszyna-Wroctaw, jak réwniez lotniska pasazerskiego w Babimoscie, jest obszarem dobrze skomunikowanym
z resztg Polski. Wszystkie te twierdzenia potwierdzajg zasadno$¢ strategii maxi-maxi.
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Tabela 17 Analiza SWOT - cechy wewnetrzne

Wewnetrzne
(cechy organizaciji)

NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
Cechy pozytywne czyli atuty, walory Cechy negatywne
Region posiada duzy potencjat do rozwoju| v Niewykorzystany potencjat turystyczny,
turystyki wynikajacy z walordw przyrodniczych wynikajacy wznacznej mierze z  brakéw

(ponad 50% zalesienie, dwie rzeki, jeziora),
krajobrazowych (rezerwaty przyrody, bogactwo
gatunkow zwierzat i roslinnosci).

Region bogaty w dziedzictwo kulturowe, obiekty
historyczne, zabytki, rejon umocnier, zamki,
muzea.

Blisko$¢ osrodka miejskiego (Zielonej Gory)
stanowigcego naturalny rynek zbytu dla ustug
i produktow  oraz  zapewniajagcego  baze
noclegowg dla turystow.

Tradycje uprawy winoro$li i rosngca popularno$é
enoturystyki - turystyki winiarskiej realizowane;
na Lubuskim Szlaku Wina iMiodu potaczone
z corocznym Swigtem - Winobraniem wraz
Z rozwojem pasiek i produktow pszczelarskich.
Bliskos¢ lotniska pasazerskiego — Babimost
oraz lotniska  sportowego  Aeroklub  Ziemi
Lubuskiej w Przylepie (sekcje szybowcowa,
balonowa, paralotniowa,  spadochronowa,
modelarska), trasy szybkiego ruchu S3,
autostrady Wroctaw — Olszyna.

w infrastrukturze noclegowej, gastronomicznej
oraz braku oferty kulturalnej.

Braki w infrastrukturze komunikacyjnej, w tym
stabe  potgczenia  komunikacyjne  miedzy
gminami a Zielong Gorg oraz brak potgczen
pomiedzy samymi gminami co by sprzyjato
rozwojowi turystyki.

Nieréwnomierny w gminach oraz znikomy rozwdj
infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej w postaci
$wietlic, ogolnodostepnych placéw  zabaw,
sitowni na wolnym powietrzu, $ciezek zdrowia,
a w miejscach gdzie taka infrastruktura istnieje,
niedobdr Srodkdéw na ich doposazenie i biezacg
dziatalno$¢ kulturalng, sportowg, rekreacyjng -
organizacje imprez, itp.

Brak lub znikoma oferta miejsc noclegowych
w okolicach  miejsc  atrakcji  turystycznych,
walorow regionu, w tym brak miejsc
noclegowych typu kwatery agroturystyczne.

Brak miejsc integracji spotecznej poczawszy
od najmtodszego pokolenia po mtodziez i osoby
starsze co przektada sig¢ na izolowanie sig
kolejnych grup spotecznych a nastepnie biernosé
w dziataniu spotecznym.

Brak drobnej przedsiebiorczosci  oferujace;
sposoby spedzania wolnego czasu roéwniez
w okresie ztej pogody, mrozu.

Brak lokalnej matej przedsiebiorczosci o profilu
kulturalnym, edukacyjnym, opiekuriczym, (ustugi
w zakresie zaje¢ edukacyjnych, sportowych,
kulturalnych, spotecznych, ochrony zdrowia).
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Tabela 18 Analiza SWOT - cechy zewnetrzne

Szanse

NEGATYWNE

Zagrozenia

trendy

Pozytywne istniejace, ale takze przewidywane procesy, zjawiska i

Negatywne
przewidywane procesy, zjawiska i trendy

istniejace, ale takze

v

v
<
c

2 s v
N o
> 2
c ©
= >
s

N‘:D v
o
=5

Rozwijajaca sie baza rekreacyjna w postaci licznych szlakow
rowerowych, nornic walking, pieszych w poblizu istotnych
dlaregionu  atrakcji  przyrodniczych,  krajobrazowych
i historycznych oraz o$rodkéw jezdzieckich.

Rozwijajaca sig agroturystyka oparta na bliskoSci rolnictwa,
terenéw zielonych, natury.

Zwiekszajace sie wykorzystanie potencjatu rzek i jezior
wpostaci adaptacji zbiomikéw wodnych do celéw
rekreacyjnych, kajakarstwa.

Zwiekszenie potencjatu turystycznego poprzez zwiekszong
aktywnos¢ m.in. organizacji pozarzadowych tworzacych
oferte kulturalng w regionie.

Zwigkszenie sie $wiadomosci i potrzeby ludnosci Polski
bliskosci z naturg wynikajgcej réwniez z potrzeby ucieczki od
zgietku miast - duzych aglomeraciji.

v Opuszczanie

rodzinnych  doméw
przez mtode osoby z terendw gmin
nalezacych do LGD do pobliskich
o$rodkdow miejskich i zanik wiezi
mieszkancow z miejscem zamieszkania
przekladajgcy sie  na ograniczenie
przedsiebiorczosci w regionie.
Dedykowanie wsparcia do konkretnych
grup docelowych, ktdre moga by¢ nie
zainteresowane udziatem w realizacii
Strategii/projektéw co powoduje obawe
beneficientéw o realizacje wskaznikdw
projektow

Obnizenie poziomu wspoétfinansowania
w ramach realizowanych projektow co

moze  stanowi¢ istotny  czynnik
hamujacy  wykorzystanie  Srodkow,
realizacji celéw LSR

Brak miejsc pracy w ramach istniejace;
przedsigbiorczo$ci w regionie obszaru
dziatania LGD przektadajacy sie
na emigracje ludnosci

v Rozwoj lokalnej matej przedsighiorczosci oraz podmiotow
ekonomii spofecznej jako szansa na poprawe sytuacji na
lokalnym rynku pracy a przede wszystkim szansa na rozwoj
ustug iinfrastruktury turystycznejirekreacyjnej takiej jak| v’
gastronomia, organizacja iventéw, baza noclegowa, baza
agroturystyki.

v Wykorzystanie ginacych zawodéw, odnowienie tradyciji
regionu, w tym rekodzieta w zwigzku z zwiekszajacq sie
atrakcyjno$cig regionu i powrotem spoteczenstwa do tradycji
oraz checi poszukiwania rzeczy nietuzinkowych.

Przeprowadzony Sondaz spoteczny - ankieta internetowa i papierowa, pozwolita wskaza¢ propozycje dziatan (projektow),
ktére mieszkaricy chcieliby realizowa¢ w najblizszych latach na obszarze dziatania LGD, na podstawie preferencji ludnosci.
Niemniej jednak uzyskane wyniki, Stowarzyszenie zobowigzane bylo skonfrontowaé z obowigzujacymi wytycznymi Unii
Europejskiej, odrzucajac sprzeczne z wytycznymi rezultaty, jak réwniez wskazujac tzw. ,ztoty $rodek” w dazeniu do rozwoju
regionu, w zestawieniu z celami perspektywy. Oczekiwania wstepne mieszkarncéw byly wysokie. Stan ten jednoczenie
potwierdzit, jak istotne znaczenie dla zadowolenia mieszkancéw ma zespolenie ich oczekiwarn z oczekiwanym wzrostem
gospodarczym regionu. Badania ankietowe pozwolity pozna¢ opinie grupy respondentdéw, dajac im przy tym gwarancje
anonimowo$ci. Metryka zamieszczona w ankiecie pozwala stwierdzi¢, ze byty one wypetniane przez przedstawicieli wszystkich
gmin, obu plci z réznym spektrum wiekowym, zréznicowane réwniez pod wzgledem wyksztatcenia i co wazne reprezentujace
rézne grupy zawodowe, co prezentuje zestawienie danych respondentow.

Tabela 19 Udziat kobiet i mezczyzn w badaniu ankietowym dotyczacym potrzeb regionu na obszarze dziatania Stowarzyszenia
LGD MOaB

Bojadta | Czerwienisk |Kolsko | Nowogrod Bobrzanski | Sulechéw | Swidnica | Trzebiechéw | Zabér
Kobieta 67% 40% 43% 75% 57% 1% 40% 64%
Mezczyzna 33% 60% 57% 25% 43% 29% 60% 36%
Zrodto: Opracowanie wtasne
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Tabela 20 Struktura respondentow ze wzgledu na wyksztatcenie z uwzglednieniem ptci

Podstawowe Srednie . Zasadnicze
. . . Wyzsze
lub gimnazjalne | lub policealne zawodowe
Kobieta 24,72% 23,60% 8,99%
Mezczyzna 1,12% 15,73% 21,35% 4,49%

Zrbdfo: Opracowanie wiasne

Diagram 2 Charakterystyka respondentow ze wzgledu na poziom wyksztatfcenia

@ podstawowe lub gimnazjalne,

@ zasadnicze zawodowe,
srednie lub policealne,

& vwisze.

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Tabela 21 Wiek respondentéw

Wiek respondentéw Rozkfad procentowy

do 19 lat, 1,12 %
od 20 do 24 lat, 1,12 %
od 25 do 29 lat, 6,74 %
od 30 do 34 Iat, 15,73 %
od 35 do 39 lat, 17,98 %
od 40 do 44 Iat, 21,35%
od 45 do 49 lat, 14,61 %
od 50 do 54 Iat, 4,49 %
od 55 do 59 lat, 7,87 %
od 60 lat do 64 1,12 %
od 60 lat do 64, 7,87 %

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Majac na wzgledzie wiek respondentdw, nalezy wskazac, ze najwigkszg troske o przyszto$¢ regionu wykazali mieszkancy
od 25 do 64 roku Zycia, z czego, az 80% wypetiajacych ankiete to kobiety. Wynika z tego, e to pte¢ Zenska stanowi wiodacy
filar w dgzeniu do zaistnienia zmian w $rodowisku, w ktérym zyja. Fakt ten pokazuje, ze ta grupa spoteczna moze obecnie
wymagac najwiekszego wsparcia. To witasnie kobiety bardzo czesto po urodzeniu dziecka, w szczegdlnosSci na obszarach
wiejskich pozostajg w domach by zajmowac sie dzie¢mi i z tego faktu sq wstanie dostrzec najwiecej wartosci wymagajacych
poprawy w otaczajacej je przestrzeni. Najmniej reprezentatywng grupg byty osoby w wieku do 19 lat oraz od 20 do 24 lat, jak
réwniez od 60 lat do 64 gdzie zainteresowanie wyniosto zaledwie 1,12%. Brak aktywnosci wsrdd tych dwéch grup wiekowych —
ludzi mtodych oraz osdb starszych wynika z dwoch przeciwstawnych zdarzen otdéz mtodzi nie sg przywigzani do otoczenia
w ktdérym zyjq a jedynie do $wiata cyfrowego, natomiast osoby starsze nie sg komunikatywne cyfrowo. Ten fakt potwierdzity,
oprocz rozktadu procentowego, treSci wypowiedziane podczas bezposrednich warsztatow/spotkan w ktdrych uczestniczyli
czionkowie Zespotu roboczego ds. LSR. Charakterystyka respondentéw potwierdza szeroki udziat roznych grup interesu
z terenu obszaru dziatania LGD MOaB, ktore reprezentujg mieszkancy.
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Wykres 1 Struktura respondentéw ze wzgledu na przynalezno$¢ do grupy interesu

Ochotniczg Straz Pozarna, (11.2%)

Koto Gospodyn Wiejskich, (14,6%)
Stowarzyszenie, (7,9%)
Klub Sportowry, (6,7%)
Przedstawiciela Urzedu Gmi... (11.2%)

Sottysa/Cztonka Rady Sofec...
Lokalnego Lidera,
Przedstawiciela Szkoty,
Przedstawiciela Przedszkola,
Przedstawiciela Biblioteki.
Przedstawiciela Domu Kultury,
Przedstawiciela Klubu Senio...
Przedstawiciela Grupy Miefo__.
Przedsiebiorce,

Mieszkanca,

(3,4%)
(1,1%)
(1,1%)
(1,1%)
(0%}
(1.1%)
(0%}
(1.1%)

(62.9%)
0 20 40 60
Zrédfo: Opracowanie wiasne

62,9% mieszkancow dostrzega wystepowanie grup spotecznych wymagajacych wsparcia w szczegélnosci spoéréd dzieci,
miodziezy oraz 0sob uczacych sie do 25 roku zycia, na co wskazato 64% respondentéw, osoby nieaktywne zawodowo w wieku
60+ (31,5%). Mieszkancy gmin na pytanie jakie grupy spoteczne wymagajg objecia wsparciem w ramach wdrazania LSR
jednoznacznie wskazali, ze grupa, ktora potrzebuje najwiekszego wsparcia sg osoby do 25 roku zycia. Takie stanowisko
wyrazito az 42% wszystkich respondentéw, w tym taka opinie wyrazato 47% kobiet natomiast 61% spo$rdéd mezczyzn uznawato
ta grupe spoteczng za potrzebujacq najwiekszego wsparcia. Druga grupg w opinii spotecznej, ktéra potrzebuje wsparcia byty
kobiety (36,34% og6tu), w kolejnosci osoby starsze (30,1% ogdtu respondentdw). Mieszkancy jako grupe wérdd najbardziej
potrzebujacych wskazali réwniez przedsiebiorcoéw - 55,1% co potwierdzito jednocze$nie stanowisko mieszkancéw w zakresie
dostrzeganych deficytow, gdzie na niskg przedsiebiorczo$¢ wskazato 21,3%. Zdaniem mieszkarncéw obszaru dziatania LGD
najwiekszy problem obszaru gmin: Bojadfa, Czerwierisk, Kolsko, Nowogréd Bobrzariski, Sulechéw, Swidnica, Trzebiechow
oraz Zabor, na ktory wskazuje az 53,9%, to niewystarczajaca oferta na wypoczynek, rekreacje oraz aktywne spedzanie czasu
wolnego, w dalszej kolejnosci, bo 34,8% podato zbyt matg rozpoznawalno$¢ oferty turystycznej regionu (bazy noclegowe,
gastronomicznej, atrakcji i produktéw turystycznych). W éréd pierwszej niechlubnej trojki deficytéw regionu (37,1%) mieszkancy
wskazali réwniez na starzenie sie spoteczenstwa oraz emigracje zarobkowg miodych osob.

Wykres 2 Struktura dostrzeganych przez mieszkancow deficytow regionu

(34,8%)
(32,6%)

zbyt mata rozpoznawalnosc of ..
niska jakosc ustug publicznyc. ..

niewystarczajgca oferta na wy_.. (53,9%)
niska przedsiebiorczost mies._ . (21,3%)
staba wspdtpraca miedzy sam_.. (16,9%)
stabe zaangaiowanie lokalnej... (18%)

sytuacja na rynku pracy (brak... (22 5%)

niedostateczna dbatosE o Sro... (16,9%)
starzenie sig spoteczeristwa o... (37, 1%)

niskie wykorzystanie nowocze. .. (15,7%)

0 10 20 30 40 50

Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Wykres 3 Rozktad opinii mieszkancow w zakresie grup spofecznych wymagajacych wsparcia
dzieci, mtodziez oraz osoby uc. .. (G4%)
osoby nieaktywne zawodowo. ..
osoby bezrobotne,
przedsiebiorcy,

osoby prowadzace pozarolnicz. ..
pracownicy sektora publicznego,
osoby niepetnosprawne,
rolnikdw,

przedstawiciele organizacii po...

Zréato: Opracowanie wlasne

Wykres 4 Struktura grup spofecznych wymagajacych wsparcia z uwzglednieniem odpowiedzi ze wzgledu na pte¢
Grupy spolecne wyrmagajace wiparcia
caoby samemie wychownjgee dtet
asoby nikakbywne tawodowo w wisku 60+, caoby rispalnciprawnd intilektualiie oy
eacdy nieaktywne tawodowe w wishy B0+, csoby bermbotng, kebiety o
asoby nigaktywne swodowo w wieku 60%, osoby bazrcbotne  [=————
oscby nieaktyane cowodowo w wisk 50+ kobiety  p—
csoby rieaktyune swodowo w wieks 60~ [ ——

esoby korryzajyce 2 komunikaci publiczng - brak dojazddw do | pOwrotow T pracy wweskenty

ey do 25 roku Syels, nasky nleaktywne trwadowe w wish B0+, osoby bersobotne, kobiesy TN

asoby do 25 roku dytia, esoby nieaktywne sawodowo w wieku 60+, oscby batrcbotne |
coby de 25 roku Bycia, oacky niesktywne zawodows w wighs B0+, kobiety [
osoby do 15 ol fyvia, esoby nisaktywne zawodowo w wisku 60+ [
osoby do 25 rolu dycia, osoby bemrobotne, kobiety [T —
eoobydo 25 roku bycly, osckybezctotne [RRNNNNNNIINE
escby o 25 ety botiery
csobydo 5ok ycs =
osoby bazrobotn, kebiety [

vackybezchotne ™

osobry niepeinospriwne
kobiety [ ———

Kobiety rdzieimi

Brak barier, ogromna ofierta na rynky pragy —

0% 5% 10% 15% 20% 25%
B Meicyma, W Eobieta,

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przeprowadzona analiza, oprécz deficytow regionu [Wykres 2 Struktura dostrzeganych przez mieszkancéw deficytow regionul,

wykazata réwniez, dostrzegany przez mieszkarcéw, potencjat. Poddajac analizie walory krajobrazowe, kulturaine historyczne

regionu dostrzega sig, ze sami mieszkancy nie sg $wiadomi w petni atutéw otaczajacej ich przestrzeni, co prawda 68,5%

respondentéw wskazuje na walory turystyczne (potozenie, zasoby naturalne i kulturowe, obszary chronione) jednak tylko 2,2%
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wskazuje na zabytki, ktorych nie brakuje w regionie. Uzupetnieniem tego stanu jest z pewno$cig dostrzegany przez 56,2% fakt
czystego i zdrowego Srodowiska naturalnego, jako szansy na dalszy rozwoj co idzie w parze z modg na zdrowy i aktywny tryb
zycia (42,7%).

Wykres 5 Struktura dostrzeganych przez mieszkancow atutow regionu

infrastrukiura turystyczna (np.... (14,6%)
produkty i ustugi lokalne (np. p...
walory turystyczne (potozenie, .
wzrost ofert | produktdw turysty. .
warunki sprzyjajace rozwojowi...
checi mieszkancow do podej..
zdolnosE regionu do wykorzyst...
aktywnost przedstawicieli rézn. ..
zabytki

brak

istnienie dwdch muzedw

bliskie potozenie m. Zielona G

(32,6%}

(68,5%)
(11,2%)

(37,1%)
(11,2%}

(19,1%}

Zréafo: Opracowanie wiasne

Wykres 6 Struktura dostrzeganych przez mieszkancow szans regionu
czyste, zdrowe Srodowisko nat...
nowoczesne technologie, cyfry .
moda na zdrowy i aktywny tryb_

(566,2%)

(225%)
(42,7%)

zwiekszajaca sie liczha osob p... (32,6%)
wydtuZajaca sie przecietna dhu.... (5,6%)
wzrost aktywnosci mieszkanca. . (28,1%)

postepujacy wzrost rozwiazan i... (16,9%)

srodki zewnetrze umozliwiajac... (48,3%)
wzrost mobilnosci w tym miagr...
powstanie szlakdw edukacyjny...
bliskost portu lotniczego
rozwdj turystyki | szlakow rowe. ..
0 10 20 30 40 50

Zréato: Opracowanie wiasne

Poddajac pod analize kazdg z gmin z osobna pod katem jej waloréw mieszkaricy dostrzegli niemalze jednomysinie tozsame
atuty, co potwierdza spdjno$c¢ terytorialng i koncepcyjng regionu:
v" wérdd respondentow gminy Bojadta 66,6%, okre$la walory turystyczne, jako najwiekszy walor regionu, tyle samo
respondentow upatruje szanse w czystym, zdrowym $rodowisku naturalnym;
v" wéréd respondentéw gminy Czerwiensk 64,28% okresla walory turystyczne, jako najwiekszy walor regionu, 50%
upatruje szanse w czystym, zdrowym $rodowisku naturalnym;
v wéréd respondentéw gminy Kolsko 100% okre$la walory turystyczne, jako najwigkszy walor regionu, 57,14%
upatruje szanse w czystym, zdrowym $rodowisku naturalnym;
v" wérdd respondentow gminy Nowogrod Bobrzanski 87,5% okresla walory turystyczne, jako najwigkszy walor regionu,
50% upatruje szanse w czystym, zdrowym $rodowisku naturalnym;
v’ zdaniem respondentéw z gminy Sulechéw najbardziej potrzebujgcymi pomocy z Lokalnej Strategii Rozwoju
sq dzieci, miodziez oraz osoby uczace sie do 25 roku zycia: 42,86%;
v wsérdd respondentow gminy Trzebiechdw 50% okre$la walory turystyczne, jako najwigkszy walor regionu, 100%
upatruje szanse w czystym, zdrowym $rodowisku naturalnym;
v’ wérod respondentéw gminy Swidnica 57,14% uwaza czyste i zdrowie $rodowisko naturalne za najwieksza szanse
dla gminy;
v wéréd respondentdw gminy Zabor 60% okresla produkty i ustugi lokalne (np. potrawy i wyroby tradycyjne,
rekodzielnictwo) oraz dobra turystyczne, jako najwiekszy walor regionu (80%), 46,66% upatruje szanse w czystym,
zdrowym Srodowisku naturalnym.
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Diagnoza potrzeb mieszkancdw przeprowadzona w ramach ewaluacji LSR 2014-2020 pokazata w jakim obszarze aktywnosci
spotecznej respondenci chcieliby uczestniczy¢. Okazuje sie, ze watek turystyki i krajoznawstwa, a takze kultury, sztuki, ochrony
ddbr kultury, czy tez dziatalno$ci na rzecz osob starszych to obszary z najwiekszym potencjatem. Kolejne réwnie istotne
elementy to dziatalno$¢ na rzecz dzieci i mtodziezy czy tez czystosci miejsc publicznych. Co warte podkre$lenia, obszary te sq
zgodne tematycznie z dziataniami podejmowanymi przez LGD, wiec sg istotnym polem do rozwoju kapitatu spotecznego
i zwiekszenia roli LGD jako lidera aktywnosci spotecznej na obszarze realizacji LSR. Jedynie niespetna 16,60% badanych
wskazata, ze nie chce angazowac si¢ i by¢ aktywnym. Pozostate osoby wskazaty:

v" pomocy rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej — 27,67 %;

v’ podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, pielegnowania polskosci oraz rozwoju $wiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowej — 20,16%;
dziatalno$ci na rzecz integracji cudzoziemcéw — 9,09%;
ochrony i promocji zdrowia — 24,51%;
dziatalnoSci na rzecz os6b z niepetnosprawno$ciami — 25,69%;
dziatalno$ci na rzecz 0s6b w wieku emerytalnym — 31,23%;
edukaciji, o$wiaty i wychowania - 28,06%
dziatalno$ci na rzecz dzieci i mtodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy — 30,43%;
kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa narodowego — 32,81%;
wspierania i upowszechniania kultury fizycznej — 19,37%;
ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego — 26,88%;
czystosci miejsc publicznych — 30,43%;
przeciwdziatania skutkom zmian klimatu — 16,21%
turystyki i krajoznawstwa — 34,78%;
ratownictwa i ochrony ludnosci - 5.53%;
pomocy ofiarom katastrof, klesk zywiotowych, konfliktow zbrojnych i wojen w Polsce i za granicg — 8,70%;
dziatalno$ci na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka — 12,25%;
przeciwdziatania uzaleznieniom i patologiom spotecznym — 19,37%.

AN O N N T N N N N VRN

Respondenci wskazali mozliwe formy spedzania wolnego czasu co zostalo zaprezentowane na infografice [Wykres
7 Potencjalne mozliwo$ci i formy spedzania czasu wolnego na obszarze LSR].

Dalej ewaluacja wskazuje na fakt, ze mieszkancy uwazaja, ze rozwoj turystyki, w oparciu 0 wskazane w ankiecie 8 obszaréw,
wymaga doinwestowania gtéwnie w zakresie bazy noclegowej i gastronomicznej, atrakcji, infrastruktury towarzyszacej (wiaty,
miejsca parkingowe, toalety itp.) oraz wyprodukowania lokalnych pamiatek (i utworzenia punktow, gdzie bedg one dostepne
do zakupienia). Ponad 65% wskazata na baze noclegowa, 54% atrakcje, 53% infrastrukture, a ponad 30% na lokalne pamigtki.
Wsrdd odpowiedzi inne wskazano: budowa Sciezek rowerowych, toalet dla turystow, budowa ogdinodostepnego placu zabaw,
rewitalizacja parku, rewitalizacja "kapieliska", rozbudowa $ciezek rowerowych. Wskazuje to na potrzebe inwestowania
w zakresie infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, z ktérej beda mogli korzysta¢ nie tylko mieszkancy obszaru LGD MOaB,
ale takze turysci.
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Wykres 7 Potencjalne mozliwosci i formy spedzania czasu wolnego na obszarze LSR

Czy dostrzega Pani/Pan w swojej okolicy mozliwosci korzystania z:

nieodptatnych warsztatéw//zaje¢/wydarzen edukacyjnych dla najmtodszych
nowinek technologicznych, z ktérych mozna korzystac nieodptatnie
targéw/imprez/wydarzen kulturalnych dla mieszkafncéw

odnowionych zabytkéw architektury

produktdw lokalnych (wyrobdw kulinarnych, rekodzieta itp.)
map/przewodnikéw/informacji turystycznych

szlakdw/sciezek turystycznych (spacerowych, rowerowych, innych)
toréw/skateparkéw/ innych matych obiektéw sportowo-rekreacyjnych

parkéw/skwerdw/terendw zielonych

placéw zabaw / sitowni zewnetrznych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M dostrzegam M nie dostrzegam

Zrédto: Opracowanie wlasne
Wykres 8 Obszary turystyki, ktére wymagajq wsparcia w regionie

inne (jakie?):

nie wiem / nie mam zdania

infrastruktura (wiaty, miejsca parkingowe, toalety, itp?)
lokalne pamigtki / punkty/ dostepno$¢ pamigtek
atrakcje

obiekty/budynki (np. zabytki)

baza gastronomiczna

baza noclegowa
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00

Zrédto: Opracowanie wlasne

Diagnoza iloSci zarejestrowanych rolnikéw oraz gospodarstw agroturystycznych na obszarze LGD MOaB w odpowiedzi
na postawione pytania o ilos¢ rolnikéw oraz gospodarstw agroturystycznych pismem o sygnaturze 1600-OP.0157.8.2022 KRUS
wskazala, iz na dzien 01 sierpnia 2022 zgtoszone do ubezpieczenia sg 923 osoby odpowiednio:

v" gmina Kolsko — 104,
gmina Bojadta - 86,
gmina Zabor - 81,
gmina Sulechéw — 226,
gmina Swidnica - 97,
gmina Czerwiensk — 105,
gmina Trzebiechow - 77,

v" gmina Nowogrdd Bobrzanski — 147.
Jednoczesnie Stowarzyszenie zostato poinformowane, iz KRUS nie posiada danych dotyczacych informacji na temat ilosci
gospodarstw rolnych na terenie dedykowanej interwencji. Tozsame zapytanie zostato skierowanie do Agencji Restrukturyzacii
i Modernizacji Rolnictwa Lubuski Oddziat Regionalny w Zielonej Gorze pismem KB/47/33/574/22. Na podstawie uzyskanych
informacji Stowarzyszenie okreslito potencjalng grupe w ramach, ktérej moga wytoni¢ sie dziatania w zakresie rozwoju
pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia gospodarstw opiekunczych.

v
v
v
v
v
v
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Udziat cztonkdw Zespotu roboczego ds. LSR w oddolnych warsztatach/wydarzeniach/spotkaniach organizowanych na obszarze
dziatania LGD MOaB pozwolit w sposdb bezposredni, oddolny poznaé opinie ludnosci, ich najwieksze problemy, a takze
pomysty. Mieszkancy w rozmowach wykazali wysoki poziom nieufnosci do wiasnej sity sprawczej. Cztonkowie Zespotu
roboczego ds. LSR mieli okazje postucha¢, zrozumie¢ a przede wszystkim dostrzec problemy i atuty regionu, co zostato
zebrane w wynikach diagnozy. Diagnoza wskazata na szczegéine przyrodnicze walory regionu, walory historyczne, turystyczne,
tradycje winiarskie oraz pszczelarskie, jak rowniez na jego usytuowanie w bliskosci do duzej aglomeracji — miasto Zielona Gora.
Mieszkancy zwrocili szczegdling uwage na koniecznos¢ umiejetnego potaczenia i zaprezentowania oferty terenu dziatania LGD
MQOaB, jako zielonej wsi z bogatymi walorami historycznymi i produktami regionalnymi przy rozwoju bazy gastronomicznej,
noclegowej oraz oferty kulturalnej i organizacji czasu wolnego.

2. Grupy docelowe

Réwny dostep do wsparcia

Zgodnie z zasadami UE dotyczacymi réwnego dostepu i nie dyskryminowania pici oraz mniejszo$ci spotecznych, wsparcie
oferowane w LSR MOaB skierowane jest do wszystkich grup spotecznych i zapewnia potencjalnym beneficjentom réwny
dostep do pomocy. Przy czym ze wzgledu na aktywnos¢ kobiet wprowadzono preferencie dla rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej w ramach LEADER. Realizacja LSR zapewnieni swobodny i niedyskryminujacy dostep do cztonkostwa w LGD
wszystkim podmiotom z obszaru LGD.

Wsréd grup docelowych szczeg6lnie istotnych z punktu widzenia realizacji/wdrazania LSR wskazano w punkcie [5. Wyniki
przeprowadzonej analizy wnioskdw z konsultacji] nastepujace grupy docelowe:

v’ osoby fizyczne, ktore chca/planujg rozpoczaé¢ dziatalno$¢ gospodarcza, zgodnie z zapotrzebowaniem regionu
tj. w szczegblnosci w zakresie turystyki, rekreacji, ustug gastronomicznych, edukaciji, tradycji, organizacji/
zagospodarowania czasu wolnego,

v' osoby fizyczne, w tym osoby w niekorzystnej sytuacii, seniorzy (osoby, ktore ukonczyty 60 rok zycia), ludzi mtodych
(do 25 roku zycia), kobiety w szczegdInosci powracajgce na rynek pracy, osoby niepetnosprawne.

Dodatkowo diagnoza wskazata:

v/ osoby prawne, w tym organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych, mikro- i mate
przedsiebiorstwa,

v jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna.

Dokument zostat opracowany z zatozeniem szerokiego zaangazowania spoteczno$ci lokalnej rdwniez w proces jego realizacji.
W trakcie opracowywania strategii zwrécono szczegdlng uwage na jej udziat w identyfikowaniu grup docelowych. W trakcie
spotkan, warsztatdéw, konsultaciji ich uczestnicy bardzo czesto zwracali uwage na potrzeby:
1) ludzi mtodych do 25 roku zycia (dzieci i mtodziez) — niedostateczna oferta ustug zwigzanych z organizacjg czasu
wolnego, ustug edukacyjnych, itp.;
2) senioréw — niedostateczna oferta ustug o profilu kulturalnym, edukacyjnym, opiekuczym, spotecznym, zdrowotnym;
3) o0s6b wniekorzystnej sytuacii, tj. 0séb z niepetnosprawno$ciami (mimo, iz nie zawsze byly one reprezentowane
bezposrednio, ale poprzez zwigzane z nimi organizacje lub opiekunéw) i kobiet.
v Osoby z niepetnosprawno$ciami — niedostateczna oferta w zakresie m.in. dostosowania infrastruktury, oferty
kulturalnej, turystycznej dla os6b z niepetnosprawnocciami, ograniczeniami ruchowymi, stabowidzacych
i niestyszacych.
v" Kobiety — utrudniony dostep do rynku pracy, ofert edukacyjnych i szkoleniowych.
4) turystéw - niedostateczne wykorzystanie potencjatu turystycznego, niedostateczna oferta ustug o profilu turystycznym
i rekreacyjnym dla turystow oraz mieszkancéw obszaru LGD MOaB.
Wyniki badan ankietowych, przeprowadzonych w trakcie przegotowywania LSR, a takze opracowana analiza SWOT
oraz Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego i Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewodztwa lubuskiego,
przemawiajg rowniez za powyzszym. Swiadczg réwniez o tym potrzeby spoteczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem
probleméw ubodstwa i wykluczenia spotecznego oraz skala tych zjawisk (np. dostep do miejscowej infrastruktury i kultury, liczba
osob objetych opiekg spoteczna, dostep do ustug spotecznych, zdrowotnych i szeroko rozumianych ustug publicznych
np. edukacji).
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3. Wsparcie inicjatyw lokalnych i — ponadlokalnych

Analiza, w jaki sposéb LGD moze wesprze¢ zaréwno lokalne, jak i - ponadlokalne inicjatywy, szczegdlnie uwzgledniajac
na danym obszarze wdrazanie pozostatych instrumentdw terytorialnych wdrazanych na danym obszarze.

Kategoria rozwoju lokalnego ma dualny charakter, w zwigzku z czym nalezy ja postrzega¢ tacznie na dwa sposoby. Pierwszy
sposdb postrzegania rozwoju lokalnego to sposéb lokalny polegajacy na rozumieniu go jako dtugookresowego,
niezunifikowanego, wielowymiarowego i wielopodmiotowego procesu przeksztatcen struktur zwigzek spotecznosci lokalnej
i materialnych oraz niematerialnych zasobow i czynnikow gtéwnie endogenicznych. Drugi ponadlokalny, ktory dzieki interakcjom
sieciowym, zachodzacym miedzy uktadami lokalnymi, a takze miedzy nimi, a innymi podmiotami ponadlokalnymi tworzy
chronione i rozwijane procesy rozwoju. Rozwdj lokalny w perspektywie ponadlokalnej jest jedng z najwazniejszych idei rozwoju
wspdiczesnego panstwa.

Majac na wzgledzie cechy krajobrazowe, kulturowe, Srodowiskowe, historyczne regionu, jakim jest obszar LGD MOaB,
dazeniem w ramach niniejszej Strategii jest nadanie takich cech uktadu lokalnego i jego ponadlokalnego otoczenia, ktdre
wyrdzniatoby sie w szczegdlnosci:

v' zespoleniem terytorialnym gmin nalezacych do LGD MQaB, aby przez turystow, obszar ten byt traktowany, jako
jeden  charakterystyczny, spdjny i atrakcyjny podmiot, poprzez stworzenie koncepcji, wydarzen,
wspottowarzyszacych uroczystosciom, co pobudzi turystéw do poszukiwania peretek regionu;

v' zasobami informacyjnymi, na podstawie ktérych prowadzona bytaby kampania informacyjna o atutach regionu;

v’ cechami celéw i planowanych przedsiewzig¢, spojnych dla catego obszaru ze wzgledu na tozsame walory
$rodowiskowe podobnie jak i deficyty;

v instytucjami wykorzystywanymi w jej prowadzeniu oraz warunkami ich aktywnosci ze wzgledu na jednakowe,
wysokie zaangazowanie wiodarzy gmin w rozwoj;

v moderowaniu wspotpracy pomiedzy wiodarzami gmin dla wskazania idei dialogu lokalnego i miedzygminnego;

v' kryteriami i metodami jej ewaluacji czytelnymi i wiaczajacymi przedstawicieli wszystkich grup interesu w kreowanie
wspotpracy dla osiggniecia przyjetych w Strategii celéw i przedsiewzie€.

Wspditpraca z innymi podmiotami terytorialnymi wynikajaca z realizacji zapiséw LSR zgodnie z trescig zapisu niniejszego
dokumentu bedzie realizowana na wielu ptaszczyznach: po pierwsze cztionkami LGD sg przedstawiciele lokalnych grup
interesow spoteczno-gospodarczego z sektordéw: publicznego, spotecznego i gospodarczego [Tabela 1] co opisano [3. Opis
struktury LGD w ROZDZIAL | CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO], dodatkowo zawigzana wspotpraca
pomiedzy Softysami opisane w rozdziale ROZDZIAL 1ll PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR. Wspétpraca z innymi
podmiotami terytorialnymi to réwniez opisana w tym rozdziale wspotpraca wymiany doswiadczen pomiedzy LGD’ami w zwigzku
z realizacjg Strategii, w szczegolnosci w zakresie podejmowania dziataii naprawczych, mobilizacyjnych spotecznosé
do dziatania.

ROZDZIAL V SPOJNOSC, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGI

1. Zgodnos¢ i komplementarno$é LSR

Podstawg wynikéw przeprowadzonego opracowania Strategii byly analizy z zastosowaniem réznorodnych technik badawczych
zrealizowanych w ramach catego procesu badawczego, tj. analizy danych zastanych (research), indywidualnych wywiadow,
ankiety internetowej (CAWI), paneli spotecznych oraz analizy SWOT. Zastosowane techniki pozwolity wskaza¢ cele [ROZDZIAL
VI CELE | WSKAZNIKI Punkt 1]. Dla wykazania komplementarnoéci i spéjnosci z innymi dokumentami strategicznymi
w szczegblno$ci strategiq rozwoju wojewddztwa lubuskiego, powiatu zielonogérskiego, w tym Programem Operacyjnym
Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 oraz strategiami poszczegoélnych gmin dokonano przegladu dokumentow
strategicznych. Ze wzgledu na opracowywanie jeszcze przez niektdre gminy swych strategii na lata 2021-2027 odniesiono sie
do starych, cho¢ jeszcze obowigzujacych dokumentéw. Analogiczna sytuacja dotyczyta Strategii Powiatu Zielonogorskiego.
Przyjete przez Stowarzyszenie wskazane cele dla EFRROW oraz EFS+ wpisujg si¢ kolejno w strategie:
v’ Strategia gmin Bojadfa, Czerwienisk, Kolsko, Nowogrod Bobrzanski, Sulechéw, Swidnica, Trzebiechow oraz Zabor,

Strona
51



v’ Strategia Powiatu Zielonogdrskiego,
v' Strategia wojewddztwa lubuskiego 2030,
v Program EFRROW dla celéw okre$lonych w ramach EFRROW 2021-2027,
v' Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
v" Programu FEWL EFS+ dla celéw okre$lonych w ramach FEWL EFS+ 2021-2027,
v’ Strategia Polski,
v Strategia Unii Europejskiej.

Cele Strategii Stowarzyszenia LGD MOaB zawierajg sie w strategiach gmin bedac dla nich komplementarne, podobnie jak
strategie gmin zawieraja sie w strategii powiatu zielonogorskiego i dalej powiat w strategii wojewddztwa, ktora to strategia
opracowana na lata 2021-2027 realizuje cele wskazane w Programach Operacyjnych UE. Dostrzegamy trzy gtéwne cele
strategiczne w Strategii Wojewodztwa Lubuskiego 2030, ktorych realizacja bedzie mozliwa wraz z realizacjg niniejszej Strategii.
Cele na poziomie wojewodzkim to:

1) Region silny w wymiarze spotecznym oraz bliski obywatelowi

Zapewnienie mieszkaricom dostepu do wysokiej jako$ci ustug publicznych i rozwijanie kompetencji spoteczenstwa

obywatelskiego.

2) Integracja przestrzenna regionu

Opiera sie na osiggnieciu spéjnosci przestrzennej i infrastrukturalnej regionu, przy réwnoczesnym zapewnieniu

bezpieczenstwa energetycznego i ekologicznego.

3) Region atrakcyjny, efektywnie zarzadzany i otwarty na wspétprace

Ktadzie nacisk na sprawne i efektywne wspotdziatanie srodowisk i instytuciji w obszarach istotnych dla rozwoju regionu.
Z kolei w ramach jeszcze aktualnej Strategii powiatu zielonogérskiego odnoszac sie do strefy spotecznej 3 cel strategiczny
powiatu zaktada ,Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu mieszkancoéw powiatu zielonogoérskiego oraz ich integracje
ze Srodowiskiem rodzinnym i spotecznym” uszczegotowiony celem operacyjnym 3.2 ,Aktywizacja iwsparcie 0séb
niepetnosprawnych oraz starszych”, dostrzega sie wpisanie celow w zakresie FEWL, EFS+.

Tabela 22 Zestawienie zgodno$ci i komplementarnosci LSR

Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) w ramach Planu Strategicznego dla Wspéine;
Polityki Rolnej na lata 2023-2027
Cel LSR Stol\\;g;zgszenla LGD Cele strategii gmin komplementarne ze Strategig LGD MOaB ng;*:;;t
Wykorzystanie lokalnego GMINA BOJADLA Strategia Rozwoju
potencjatu do rozwoju Oferta spoteczna, kulturalna i edukacyjna dostosowana | Gminy Bojadta
zrdznicowanych form turystyki do potrzeb wszystkich mieszkancow. na lata 2021-2030
Poprawa infrastruktury edukacyjnej i opiekuncze;. [wyd. 2019]
Poprawa oferty spotecznej, zdrowotnej oraz aktywizacja
mieszkancow.
Atrakcyjna przestrzen do zycia, pracy i wypoczynku.
Racjonalne gospodarowanie przestrzenig i ochrona tadu
przestrzennego.
Rozwoj infrastruktury turystycznej i sportowe;. Strategia Rozwoju
Poprawa jakosci zycia Rozw¢j  dziatalnoSci  gospodarczej i organizacji | Gminy Czerwirisk
mieszkancow obszaru dziatania pozarzadowych. na lata 2011-2018
LGD Miedzy Odrq a Bobrem GIMNA CZERWIENSK [Wyd. 2010]
Opracowanie procedur organizacyjno-prawnych
warunkujacych rozwéj przedsiebiorczosci. Strategia Rozwoju
Kreowanie klimatu dla rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci. Gminy Kolsko
Modernizacja rolnictwa. na lata 2015-2020
GMINA KOLSKO [wyd. 2019]
Rozwoj infrastruktury spoteczne;.
Rozwdj gospodarczy gminy.
Rozwoju turystyki w oparciu o naturalne zasoby gminy | Strategia Rozwoju
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oraz jej dalszy rozwoj kulturalny.
GMINA SWIDNICA
Wzrost atrakcyjnosci osiedlericzej gminy Swidnica.
Rozwdj infrastruktury oraz oferty turystycznej, sportowo-
rekreacyjnej i kulturalnej na terenie gminy Swidnica.
Rozwdj wspdtpracy i wzrost rozpoznawalnoci gminy
Swidnica.
Rozwoj gospodarczy gminy Swidnica.
GMINA TRZEBIECHOW
Pomoc udzielana przez Urzad Gminy w zatatwieniu
formalnosci  zwigzanych  zrozpoczeciem  dziatalnoSci
gospodarczej na terenie gminy.
Doradztwo dla przedsiebiorcow z zakresu pozyskiwania
$rodkéw z funduszy strukturalnych na zaktadanie i rozwoj
dziatalno$ci gospodarcze;.
Dziatania zmierzajace do powstania nowych miejsc pracy na
terenie gminy.
Promocja lokalnej agroturystyki, produktéw ekologicznych.
GMINA ZABOR
v" Wzmocnienie powigzan gospodarczych i
z pobliskim o$rodkiem miejskim.
v’ Pelne wykorzystanie potencjatu $rodowiska naturalnego
i waloréw krajobrazowych gminy.
v Rozwdj turystyki stanowigcej na terenach wiejskich istotng
alternatywe dla rolnictwa.
v" Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.
v Wzmocnienie lokalnych wiezi spotecznych i
przynalezno$ci do gminy.
v" Utrzymanie wysokiej czystosci srodowiska naturalnego gminy
i fadu przestrzennego jej terendw, na poziomie budujgcym
atrakcyjno$¢ osadniczq i turystyczna.
GMINA NOWOGROD BOBRZANSKI
v' Wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, w tym aktywizacja
0s0b bezrobotnych.
v" Promocja gminy jako obszaru atrakcyjnego do inwestowania.
v" Promowanie rolnictwa ekologicznego.
v" Rozwdj sektora turystycznego, w tym agroturystyk.
GMINA SULECHOW
v’ Zapewnienie mieszkaicom mozliwosci efektywniejszego
uczestniczenia w zyciu spotecznym.
v" Modernizacja i rozwdj infrastruktury turystyczne;.
v' Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich.

spotecznych

poczucia

Gminy Kolsko
na lata 2020-2027
[wyd. 2019]

Strategia Rozwoju
Gminy
Trzebiechow
na lata 2015-2022
[wyd. 2014]

Strategia Rozwoju
Gminy Zabor
na lata 2015-2023
[wyd. 2019]

Strategia Rozwoju
Gminy Nowogrod
Bobrzanski
na lata 2015-2022
[wyd. 2015]

Strategia Rozwoju
Gminy Sulechéw
2030
[wyd. 2022]

Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027

C.3. (f) Wspieranie réwnego
dostepu do dobrej jakosci,
wiaczajacego ksztatcenia i

szkolenia oraz mozliwosci ich

ukoriczenia, w szczegdInosci w
odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacii, od
wczesnej edukacii i opieki nad

GMINA BOJADLA
v' Oferta spoteczna, kulturalna i edukacyjna dostosowana
do potrzeb wszystkich mieszkancow.
v" Poprawa infrastruktury edukacyjnej i opiekuncze.
v’ Poprawa oferty spotecznej, zdrowotnej oraz aktywizacja

mieszkancow.
v' Atrakcyjna przestrzen do zycia, pracy i wypoczynku.
v' Rozwdj  dziatalnosci  gospodarczej i  organizacji

Strategia Rozwoju
Gminy Bojadta
na lata 2021-2030
[wyd. 2019]

Strategia Rozwoju
Gminy Czerwinisk
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dzieckiem przez ogédlne i
zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze
ksztafcenie i uczenie sie

pozarzgdowych.
GIMNA CZERWIENSK
v" Opracowanie procedur organizacyjno-prawnych
warunkujacych rozwdj przedsiebiorczosci.

na lata 2011-2018
[wyd. 2010]

Strategia Rozwoju

dorostych, w tym utatwianie v" Kreowanie klimatu dla rozwoju lokalnej przedsiebiorczo$ci. Gminy Kolsko
mobilno$ci edukacyjnej dla GMINA KOLSKO na lata 2015-2020
wszystkich i dostepnosci osob z v Rozwdj gospodarczy gminy. [wyd. 2019]
niepetnosprawnosciami v Rozwoju turystyki w oparciu o naturalne zasoby gminy oraz | Strategia Rozwoju
C.4. (g) Wspieranie uczenia sie jej dalszy rozwdj kulturalny. Gminy Kolsko
przez cate Zycie, w szczeg(')lnoéci GMINA SWIDNICA ’ na lata 2020-2027
elastycznych mozliwosci v Wzrost atrakcyjno$ci osiedlericzej gminy Swidnica. [wyd. 2019]
podnoszenia i zmiany kwalifikacji v' Rozwdéj wspbipracy i wzrost rozpoznawalnosci gminy | Strategia Rozwoju
dla wszystkich, z uwzglednieniem Swidnica. , Gminy
umiejetnosci w zakresie v Rozwdj gospodarczy gminy Swidnica. Trzebiechow
przedsiebiorczo$ci i kompetencii GMINA TRZEBIECHOW na lata 2015-2022
Cyfrowych, Iepsze przewidywanie v' Pomoc udzielana przez UI’ZE{d Gminy w zatatwieniu [wyd. 2014]

Zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnoéci na podstawie
potrzeb rynku pracy, utatwianie
zmian Sciezki kariery zawodowej i
wspieranie mobilno$ci zawodowej

formalnosci  zwigzanych  zrozpoczeciem  dziatalnoSci
gospodarczej na terenie gminy.

v' Doradztwo dla przedsiebiorcow z zakresu pozyskiwania
srodkéw z funduszy strukturalnych na zaktadanie i rozwoj

dziatalno$ci gospodarcze;.

Strategia Rozwoju

C.5. (k) Zwiekszanie rownego i v' Dziatania zmierzajace do powstania nowych miejsc pracy na Gminy Zabor
szybkiego dostepu do dobre; terenie gminy. na lata 2015-2023
jakosci, trwatych i przystepnych v" Promocja lokalnej agroturystyki, produktéw ekologicznych. [wyd. 2019]

cenowo ustug, w tym ustug, ktére
wspierajg dostep do mieszkan
oraz opieki skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemdw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie

GMINA ZABOR
v" Wzmocnienie powigzan gospodarczych i
z pobliskim o$rodkiem miejskim.
v’ Pelne wykorzystanie potencjatu $rodowiska naturalnego
i waloréw krajobrazowych gminy.
v Rozwdj turystyki stanowigcej na terenach wiejskich istotng

spotecznych

Strategia Rozwoju

dostepu do ochrony socjalnej, ze alternatywe dla rolnictwa. Gminy Nowogrod
szczegdlnym uwzglednieniem v" Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci. Bobrzanski

dzieci i grup w niekorzystnej v Wzmocnienie lokalnych wigzi spotecznych i poczucia | na lata 2015-2022
sytuacji; poprawa dostepnosci, w przynaleznosci do gminy. [wyd. 2013]

tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami,
skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug
opieki dtugoterminowej

C.6. (I) Wspieranie integracji
spotecznej 0s6b zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym 0sdb
najbardziej potrzebujacych i
dzieci podworkowe dla dzieci,
Swietlice Srodowiskowe.

v" Utrzymanie wysokiej czystosci srodowiska naturalnego gminy
itadu przestrzennego jej terendw, na poziomie budujgcym
atrakcyjnos¢ osadnicza i turystyczna.

GMINA NOWOGROD BOBRZANSKI

v Wspieranie lokalnej przedsigbiorczosci, w tym aktywizacja
0s0b bezrobotnych.

v" Rozwdj sektora turystycznego, w tym agroturystyk.

GMINA SULECHOW

v’ Zapewnienie mieszkaicom mozliwosci efektywniejszego
uczestniczenia w zyciu spotecznym.

v" Rozwoj agroturystyki.

v' Zrbwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich.

Strategia Rozwoju
Gminy Sulechéw
2030
[wyd. 2022]

Zrédto: Opracowanie wiasne

W zakresie systemu zarzadzania cel 8, odnoszacy si¢ do skutecznego planowania i zarzadzania powiatem, zaklada w celu
operacyjnym 8.1 Promocje regionu co réwniez jest w petni spojne z celami Strategii. Realizacja celéw okreslonych w Strategii
LGD MOaB dla Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) w ramach programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
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2021-2027 jest spdjna z realizacjg celdéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW)
w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2021-2027 co wynika z faktu, iz zawiera sig¢ w celach gmin
potwierdzajacych komplementarno$¢ realizacji celéw w ramach EFRROW ze Strategiami gmin. Nie oznacza to, ze realizacja
celow w ramach EFRROW bedzie oznaczata realizacje celéw w ramach EFS+ lecz, ze wzajemnie bedg na siebie oddziatywac.
Reasumujac badanie wykazato, ze Strategia LGD MOaB jest spojna zaréwno z celami lokalnymi, jak i ze strategiami
regionalnymi. Co wigcej zaproponowane cele zapewniajg kompleksowo$¢ dziatan, poniewaz powstana silniejsze efekty synergii
wynikajace wiasnie z wzajemnego zazebiania sie efektow EFRROW oraz EFS+. Dokument Plan Strategiczny dla WPR 2023-
2027 wskazuje w celu strategicznym CS 8.P 8 na ,Rozwdj form wspdtpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym,
ustugowym, spotecznym”, ktdrego realizacja bedzie mozliwa wtasnie poprzez realizacje celow EFRROW, w tym EFS+. Rozwoj
form wspotpracy na obszarach wiejskich oraz ich rozwo6j w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym jest celem,
ktérego realizacja bedzie mozliwa za sprawg dziatan LGD MOaB niwelujgc ograniczony dostep do kapitatu oraz wspierajac
potrzeby inwestycyjne wsi przy jednoczesnym poszukiwaniu sposobow ograniczenia wydatkéw. Oddolne podejscia
do zarzadzania rozwojem lokalnym stosowane w podejsciu LEADER przektada sie na spdjnos¢ dziatan podejmowanych
przez LGD MOaB w zakresie planowania przysziosci, obejmujace rozw6j infrastruktury, przedsiebiorczosci, kapitatu
spotecznego, uporzadkowania przestrzennego, integracji spotecznej, itp. Taka oddolna forma wspétpracy pozwala
na wyszukanie najbardziej optymalnych rozwigzan stuzacych poprawie sytuacji na poziomie lokalnym. Zdiagnozowane
problemy na obszarze dziatania wskazaly na duzq potrzebe poprawy dostepu do ustug transportu publicznego w szczegdlnosci
pomiedzy gminami, bedacymi cztonkami LGD. PS WPR zaktada wprost Interwencje | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) w ramach typu COOP(77) — Wspétpraca, dla ktdrej wskaznikiem produktu jest O.31.
Liczba wspartych lokalnych strategii rozwoju (LEADER) lub dziatah przygotowawczych, tym samym zakiada sie, ze z chwilg
wyboru niniejszej Strategii do realizacji fakt ten przyczyni sie do osiggniecia niniejszego wskaznika produktu.

2. Integracja sektorow, partneréw, zasobow oraz branz

Wzajemne oddziatywanie na siebie sektordw publicznego, spotecznego (np. NGO, mieszkancy) i gospodarczego (biznes)
odbywa si¢ stale, a inicjowanie dobrych relacji wspiera efektywno$¢ podejmowanych przez sektory dziatan. Kompleksowa
realizacja przedsiewzie¢ gwarantujgca integrowanie roéznych sektoréw, partnerdw, zasobdw czy branz dziatalnosci
gospodarczej nastapi miedzy innymi poprzez:

v' Sektor publiczny (JSFP i domy kultury) przy wspétudziale lokalnych organizacji pozarzadowych bedg zachecani
do stworzenia oferty kulturalnej regionu w celu podniesienia jego atrakcyjnosci i promoc;i.

v Wzmocnienie aktywnosci gospodarczej, opartej na zasobach naturalnych, kulturowych i historycznych,
przy wykorzystaniu potencjatu NGO w rozpoznaniu i promocji owych zasobéw na rzecz ich wykorzystania
w biznesie. Promocja zasobdw moze stanowi¢ bodziec do rozwinigcia w oparciu o nie dziatalnosci gospodarcze;.

v Podjecie przez LGD MOaB dziatan aktywizujacych sektor publiczny JSFP oraz NGO do dalszego rozwijania
infrastruktury turystycznej (np. budowa wiezy widokowej, placu zabaw, skateparki, sitownie zewnetrzne, muszle
koncertowe), co przyczyni sie do podniesienia zainteresowania regionem, a w konsekwencji biznes bedzie miat
szanse do komercyjnej obstugi powstatego ruchu turystycznego (gastronomia, miejsca noclegowe) oraz organizacii
czasu wolnego.

v" Rozwiniecie zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej, ktéra moze spowodowac wieksze zainteresowanie lokalnymi
zasobami, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ po$rednio do zaktywizowania spotecznego na rzecz ochrony tych
zasobdw. Biznes poprzez pokazanie sposobu na finansowe wykorzystanie lokalnego zasobu w postaci produktow
lokalnych moze zwigkszy¢ aktywizacje miejscowej spoteczno$ci na rzecz ochrony przyrody i zabytkéw — waloréw
regionu.

ROZDZIAL VI CELE | WSKAZNIKI

1. Specyfikacja i opis celow

Statut jest dokumentem, w oparciu o ktory funkcjonuje Lokalna Grupa Dziatania, jednak by cele zawarte w Statucie mogty by¢
realizowane na rzecz mieszkancow obszaru LGD MOaB, majac na wzgledzie szybko zmieniajace sie otoczenie koniecznym
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jest opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanej przez spotecznos¢ na lata 2021-2027, co pozwolitoby na pozyskanie
finansowania dziatalno$ci Stowarzyszenia w zakresie realizacji LSR.

Identyfikacja potrzeb poszczegélnych grup interesariuszy zostata przeprowadzona w gtéwnej mierze w oparciu 0 wyniki
konsultacji spotecznych, ankiet, przeprowadzonych badan itp. Pozwolito to wytyczy¢ najwazniejsze kierunki dziatar w obrebie
przedmiotowej Strategii.

Lokalna Strategia Rozwoju zaktada nastepujace cele w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW) w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027:

1)

2)

Cel nr 1 Wykorzystanie lokalnego potencjatu do rozwoju zrdznicowanych form turystyki

Tereny potozone w widtach rzek Odry i Bobru cechuje miedzy innymi piekno krajobrazu oraz poprawiajaca sie jako$¢
Srodowiska naturalnego. Ten ogromny potencjat obszaru LGD MOaB niesie ze sobg potrzebe jego rozwijania,
inwestowania i promowania, poprzez realizacje na obszarze dziatania LGD MOaB operacji zwigzanych z rozwojem
lokalnej turystyki w zakresie przed wszystkim przedsigbiorczosci (rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci poprzez wsparcie
dla 0séb podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza).

Obszar o tak wielu walorach przyrodniczych, turystycznych wymaga takze szerokiego promowania i to nie tylko
na obszarze LGD MOaB, ale takze, poza co pozwoli na zwiekszenie rozpoznawalnos$ci terenu i jego potencjatu. Dzieki
realizacji w ramach tego celu projektu wiasnego, ktéry bedzie miat za zadanie przed wszystkim promocje
oraz popularyzacje waloréw turystycznych obszaru objetego lokalng strategig rozwoju cel zostanie osiagniety.

Cel nr 2 Poprawa jako$ci Zycia mieszkaricow obszaru dziatania LGD Miedzy Odrg a Bobrem

Obszar dziatania LGD MOaB wymaga poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz wigczenia ich do wspdlnego dziatania
i aktywizacji. Walory przyrodnicze znajdujace sie na terenie LGD sprzyjajg aktywnemu wypoczynkowi, rodzinnym
wycieczkom, wspdlnej rekreacji i mitemu spedzaniu wolnego czasu. W ramach tego celu przewidziany jest rozwdj
infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej, co przyczyni sie do zwiekszenia ilosci miejsc integracji spoteczne.
Natomiast dzieki utatwieniu dostepu do ustug o profilu kulturalnym, edukacyjnym, opiekuriczym, sportowym,
spotecznym, ochrony zdrowia, zwlaszcza dzieciom, mtodziezy i seniorom, nastapi poprawa jako$ci i poziomu zycia
mieszkancow obszaru LGD MOaB, w zakresie przede wszystkim przedsiebiorczosci (rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci
poprzez wsparcie dla 0s6b podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza).

Lokalna Strategia Rozwoju zaktada nastepujace cele w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027:

1)

2)

Cel nr 3 (f) Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wigczajaceqo ksztatcenia i Szkolenia oraz mozliwosci ich
ukoriczenia, w_szczeqolnosci w_odniesieniu_do qrup w_niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogdine i zawodowe ksztafcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztafcenie i uczenie
sie__dorostych, w__tym ufatwianie _mobilnoSci _edukacyjnej dla _wszystkich i dostepnosci _dla __0sdb
Z niepetnosprawno$ciami

Cel nr 4 (g) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczeqolnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z_uwzglednieniem umiejetnosci w_zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetno$ci na podstawie potrzeb rynku pracy, ufatwianie
Zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilno$ci zawodowej

Cel nr 5 (k) Zwiekszanie rdwneqo i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym
ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja_systemdw_ochrony socjalnej, w_tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczeqdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuaciji; poprawa dostepnosci, w tym dla 0séb z niepetnosprawnosciami,
skuteczno$ci i odporno$ci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki dfugoterminowej
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4) Cel nr 6 (I) Wspieranie integraciji spotecznej 0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym 0s6b

najbardziej potrzebujgcych i dzieci

Tabela 23 Cele i przedsiewziecia LSR Stowarzyszenia LGD MOaB ze wskazaniem grup docelowych oraz sposobu ich

realizacji

C.1. Wykorzystanie lokalnego potencjatu do
rozwoju zréznicowanych form turystyki

Grupy docelowe

Sposab realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wlasna, animacja itp.)

P.1.1 Zwiekszenie potencjatu turystycznego
regionu dzieki rozwojowi lokalnej
przedsiebiorczosci

wszyscy mieszkancy
obszaru dziatania
LGD MOaB, turysci

Nabor wnioskow w trybie konkursowym dla oséb
fizycznych, chcacych podjaé dziatalnosé
gospodarczg o profilu turystycznym

P.1.2 Promocja waloréw turystycznych obszaru
dziafania Stowarzyszenia LGD MOaB

wszyscy mieszkancy
obszaru dziatania
LGD MOaB, turysci

Operacja wtasna

C.2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow
obszaru dziatania LGD Miedzy Odra a Bobrem

Grupy docelowe

Sposab realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wlasna, animacja itp.)

P.2.1 Rozwdj lokalnej infrastruktury rekreacyjnej,
kulturalnej i turystycznej dla zwiekszenia ilosci
miejsc integracji spoteczne;

wszyscy mieszkancy
obszaru dziatania
LGD MOaB

Nabér wnioskow w trybie konkursowym dla: JSFP,
NGO

P.2.2 Poprawa jako$ci zycia mieszkancow dzieki
rozwojowi przedsigbiorczo$ci

wszyscy mieszkancy
obszaru dziatania
LGD MOaB,
a zwtaszcza dzieci,
mtodziez, seniorzy

Nabor wnioskow w trybie konkursowym dla oséb
fizycznych, checacych podja¢ dziatalnosé
gospodarczg o profilu: edukacyjnym, sportowym,
kulturalnym, spotecznym, zdrowotnym w zakresie
skierowanym do dzieci, mtodziezy i seniorow

C.3. (f) Wspieranie rownego dostepu do
dobrej jakosci, wiaczajacego ksztatcenia
i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia,
w szczegolnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej
edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogélne
i zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w tym ufatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnosci dla os6b
z niepetnosprawnosciami

Grupy docelowe

Sposab realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wlasna, animacja itp.)

P.3.1. Aktywizacja spotecznosci lokalnej
w placéwkach edukacyjnych

wszyscy mieszkancy
obszaru LGD MOaB

Projekty grantowe skierowane do podmiotow tj..

- jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich
zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,
- jednostki organizacyjne JST,

- organizacje pozarzadowe,

- przedsiebiorstwa (MSP) i ich zwigzki i
stowarzyszenia w tym osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg,

- szkoty, przedszkola i placowki (w rozumieniu
ustawy o systemie o$wiaty) i ich organy
prowadzace,

- osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ o$wiatowa,
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na podstawie odrebnych przepiséw,
- uczelnie wyzsze i ich spotki,
- podmioty ekonomii spoteczne;.

C.4. (g) Wspieranie uczenia si¢ przez cate
zycie, w szczegolnosci elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji
dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetno$ci w zakresie przedsiebiorczosci
i kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na
nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery
zawodowej i wspieranie mobilnosci
zawodowej

Grupy docelowe

Sposab realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wlasna, animacja itp.)

P.4.1. Lokalne ksztatcenie dorostych

Dorosli mieszkancy
0 niskich
kwalifikacjach,
zagrozeni degradacjg
lub wykluczeniem
z rynku pracy
pochodzacy z obszaru
LGD MOaB

Projekty grantowe skierowane do podmiotéw fj.:

- jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich
zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,
- jednostki organizacyjne JST,

- organizacje pozarzadowe,

- przedsiebiorstwa (MSP) i ich zwigzki i
stowarzyszenia w tym osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg,

- szkoty i placowki (w rozumieniu ustawy o systemie
o$wiaty) i ich organy prowadzace,

- osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ o$wiatowa
na podstawie odrebnych przepiséw,

- podmioty ekonomii spoteczne;.

C.5. (k) Zwiekszanie rownego i szybkiego
dostepu do dobrej jakosci, trwatych
i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug,
ktore wspierajg dostep do mieszkan oraz
opieki skoncentrowanej na osobie, w tym
opieki zdrowotnej; modernizacja systeméw
ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu
do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla
0s0b z niepetnosprawnosciami, skutecznosci
i odpornosci systeméw ochrony zdrowia
i ustug opieki dtugoterminowej

Grupy docelowe

Sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wlasna, animacja itp.)
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P.5.1. Rozwoj gospodarstw zielonych

Mieszkancy z obszaru
LGD MOaB
potrzebujacy wsparcia
w codziennym
funkcjonowaniu,
szczegolnie z
obszarow wiejskich

Projekty grantowe skierowane do podmiotéw fj.:
-LGD,

- jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich
zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,
- organizacje pozarzadowe,

- przedsiebiorstwa (MSP) i ich zwigzki i
stowarzyszenia w tym osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg,

- podmioty ekonomii spotecznej (Obowigzujace
rozwigzania prawne wskazujg, iz zaktadanie
gospodarstw opiekuiczych odbywa sie na zasadzie
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej lub w formie
podmiotu ekonomii spotecznej (stowarzyszenia,
fundacije, spdtdzielnie socjalne). Okreslone typy
beneficjentdw moga by¢ ewentualnie partnerami —
jak np. OPS, ktdry kierowa¢ bedzie osoby do
gospodarstw opiekunczych).

C.6. (I) Wspieranie integracji spotecznej os6b
zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym osdb najbardziej
potrzebujacych i dzieci

Grupy docelowe

Sposab realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wlasna, animacja itp.)

Mieszkancy
wykluczeni spotecznie
lub zagrozeni

Projekty grantowe skierowane do podmiotéw fj.:
-LGD,

- jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich
Zwigzki oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,
spotki komunalne,

wykluczeniem - jednostki organizacyjne JST
P.6.1. Rozwoj potencjatu spotecznosci lokalnych spotecznym ) . g Y ’
.y - organizacje pozarzadowe,
oraz dzieci . . .
- podmioty ekonomii spotecznej,
pochodzace o
.. |-zwigzki zawodowe,
z obszaru dziatania - organizacje pracodawcow
LGD MOaB ganizage p ’ »
- organizacje spoteczno-zawodowe rolnikéw,
- koScioly i zwigzki wyznaniowe.
Zrédfo: Opracowanie wiasne
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Tabela 24 Cele LSR LGD MQaB lezace u podstaw analizy SWOT wynikajgce ze zdiagnozowanych probleméw

OBSZARY DZIALAN - TURYSTYKA

Elementy analizy SWOT, lezace u podstaw wytyczenia celow

S.1Region posiada duzy potencjat do rozwoju turystyki wynikajacy z waloréw przyrodniczych (ponad 50% zalesienia, dwie rzeki, jeziora), krajobrazowych (rezerwaty przyrody,
bogactwo gatunkdw zwierzat i roslinnosci), historycznych (szereg obiektow zabytkowych).

S.2 Blisko$¢ osrodka miejskiego (Zielonej Gory) stanowigcego naturalny rynek zbytu dla ustug i produktéw oraz zapewniajacego baze noclegowa dla turystow.

S.3 Tradycje uprawy winorosli i rosngca popularnosé enoturystyki - turystyki winiarskiej realizowanej na Lubuskim Szlaku Wina i Miodu potaczone z corocznym $wietem - Winobraniem
wraz z rozwojem pasiek i produktéw pszczelarskich.

W.1 Niewykorzystany potencjat turystyczny, wynikajacy w znacznej mierze z brakéw w infrastrukturze noclegowej, gastronomicznej oraz braku oferty kulturaine;.

W.2 Braki w infrastrukturze komunikacyjnej, w tym stabe potaczenia komunikacyjne miedzy gminami a Zielong Gérg oraz brak potaczern pomiedzy samymi gminami co by sprzyjato
rozwojowi turystyki.

W.3 Nierwnomierny w gminach oraz znikomy rozwdj infrastruktury kulturainej i rekreacyjnej w postaci $wietlic, ogélnodostepnych placow zabaw, sitowni na wolnym powietrzu, Sciezek
zdrowia, a w miejscach gdzie taka infrastruktura istnieje, niedobor srodkoéw na ich doposazenie i biezacq dziatalno$¢ kulturalng, sportowg, rekreacyjng - organizacje imprez, itp..

W.4 Brak lub znikoma oferta miejsc noclegowych w okolicach miejsc atrakciji turystycznych, waloréw regionu, w tym brak miejsc noclegowych typu kwatery agroturystyczne.

W.5 Brak miejsc integracji spotecznej poczawszy od najmtodszego pokolenia po mtodziez i osoby starsze co przektada sie na izolowanie sie kolejnych grup spotecznych a nastepnie
bierno$¢ w dziataniu spotecznym.

W.6 Brak drobnej przedsiebiorczosci oferujacej sposoby spedzania wolnego czasu réwniez w okresie ztej pogody, mrozu.

0.1 Rozwijajaca sie baza rekreacyjna w postaci licznych szlakéw rowerowych, nornic walking, pieszych w poblizu istotnych dla regionu atrakcji przyrodniczych, krajobrazowych
i historycznych oraz o$rodkow jezdzieckich, Lubuskiego Szlaku Miodu i Wina.

0.2 Rozwijajgca sie agroturystyka oparta na blisko$ci rolnictwa, terenéw zielonych, natury.

0.3 Zwigkszajace sie wykorzystanie potencjatu rzek i jezior w postaci adaptacji zbiornikdw wodnych do celdéw rekreacyjnych, kajakarstwa.

0.4 Zwigkszenie potencjatu turystycznego poprzez zwigkszong aktywnos$¢ m.in. organizacji pozarzadowych tworzacych oferte kulturalng w regionie.

0.5 Zwigkszenie sie Swiadomosci i potrzeby ludno$ci Polski w bliskosci z naturg wynikajacej rowniez z potrzeby ucieczki od zgietku miast - duzych aglomeracii.

0.6 Rozwdj lokalnej matej przedsiebiorczosci oraz podmiotéw ekonomii spotecznej jako szansa na poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy, a przede wszystkim szansa na rozwoj
ustug i infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej takiej jak gastronomia, organizacja iventéw, baza noclegowa, baza agroturystyki.

0.7 Wykorzystanie gingcych zawoddw, odnowienie tradyciji regionu, w tym rekodzieta w zwigzku z zwiekszajacq sie atrakcyjnoscig regionu i powrotem spoteczenstwa do tradycji
oraz checi poszukiwania rzeczy nietuzinkowych.

Zdiagnozowane problemy

W.1 Niewykorzystany potencjat turystyczny, wynikajacy w znacznej mierze z brakow w infrastrukturze noclegowej, gastronomicznej oraz braku oferty kulturalne;.

W.2 Braki w infrastrukturze komunikacyjnej, w tym stabe potaczenia komunikacyjne miedzy gminami a Zielong Gérg oraz brak potgczen pomiedzy samymi gminami, co by sprzyjato
rozwojowi turystyki.

W.3 Nieréwnomierny w gminach oraz znikomy rozwdj infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej w postaci $wietlic, ogélnodostepnych placéw zabaw, sitowni na wolnym powietrzu, Sciezek
zdrowia, a w miejscach gdzie taka infrastruktura istnieje, niedob6r srodkdw na ich doposazenie i biezacq dziatalno$¢ kulturalna, sportowa, rekreacyjng - organizacje imprez, itp..
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W.4 Brak lub znikoma oferta miejsc noclegowych w okolicach miejsc atrakciji turystycznych, waloréw regionu, w tym brak miejsc noclegowych typu kwatery agroturystyczne.

W.5 Brak miejsc integraciji spotecznej poczawszy od najmtodszego pokolenia po mtodziez i osoby starsze co przektada sie na izolowanie sie kolejnych grup spotecznych a nastepnie
bierno$¢ w dziataniu spotecznym.

W.6 Brak drobnej przedsigbiorczo$ci oferujacej sposoby spedzania wolnego czasu rowniez w okresie ztej pogody, mrozu.

Potrzeby zaspokojone przez interwencije | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$é (RLKS)

Ustalanie priorytetéw
Kod Opis na poziomie planu Uwzglednione w CSP
strategicznego WPR
CS 8.P 10. Wiaczenie 0séb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich pozadana (+) Czesciowo
CS8.P11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacie i wykorzystanie potencjatu | krytyczna (+++) CzeSciowo
endogenicznego
CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednos¢ zasobow, przedsiebiorczo$é, Srodowisko, | poza priorytetyzacjq Czesciowo
klimat
CS8.P4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej wymagana (++) Czesciowo
CS8.PT. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych pozadana (+) Czesciowo
CS8.P8. Rozwdj form wspotpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, | wymagana (++) Czesciowo
spotecznym
CS8.P9. Rozwoj przedsiebiorczo$ci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw | krytyczna (+++) Czesciowo

Cel w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
w ktory wpisuje sie LSR MOaB

Wazrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich umozliwiajace tworzenie nowych miejsc pracy objetych wsparciem w ramach projektow WPR poprzez np. wsparcie
wymiany pokoleniowej we wspieranych projektach.

CEL nr 1 LSR LGD MOaB w ramach EFRROW
Wykorzystanie lokalnego potencjatu do rozwoju zréznicowanych form turystyki

Przedsiewziecia

P.1.1 Zwiekszenie potencjatu turystycznego regionu dzieki rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci
P.1.2 Promocja waloréw turystycznych obszaru Stowarzyszenia LGD MOaB
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UWAGA

Osiagniecie wartosci docelowej uznaje si¢ za petnione jezeli zapewnia spetnienie interwencji LEADER ukierunkowanej na budowanie lokalnej tozsamos$ci bazujacej na aktywizacii
spotecznej przy wykorzystaniu miejscowych zasobéw w sposdb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskiej, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy,
innowacji i rozwigzan cyfrowych, interdyscyplinarnych, innowacyjnych.

Doprowadzajgc do rozwoju obszaru w oparciu o przedsighiorczo$¢ z jednoczesnym poszanowaniem warunkéw przyrodniczych (biogospodarka, GOZ) i dziedzictwa i kulturowego
oraz szczegolnej wrazliwosci na wymiar spoteczny rozwoju lokalnego, szczegdlnie wspierajac wiaczenie spoteczne zdiagnozowanych na obszarze dziatania LGD MOaB grup
0s6b w niekorzystnej sytuacji, tj.: 0s6b z niepetnosprawnosciami, kobiet.

Tym samym kierunki rozwoju przedsiebiorczo$ci powinny uwzglednia¢ sytuacje lokalng np. posiadane zasoby przyrodnicze i kulturowe oraz popyt na ustugi okreslonego rodzaju
(srebrna gospodarka, gospodarka wolnego czasu itp.). Preferowane jest wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupetnie nowych produktéw, ustug, proceséw, technologii,
metod organizaciji lub nowych sposobéw wykorzystania.

OBSZARY DZIALAN - BEZROBOCIE, UBOSTWO, WYKLUCZENIE SPOLECZNE

Elementy analizy SWOT, lezace u podstaw wytyczenia celow

S.2 Bliskos¢ osrodka miejskiego (Zielonej Géry)stanowigcego naturalny rynek zbytu dla ustug i produktéw oraz zapewniajacego baze noclegowa dla turystéw.

W.2 Braki w infrastrukturze komunikacyjnej, w tym stabe potaczenia komunikacyjne miedzy gminami a Zielong Gérg oraz brak potaczern pomiedzy samymi gminami co by sprzyjato
rozwojowi turystyki.

W.3 Nierdwnomierny w gminach oraz znikomy rozwdj infrastruktury kulturainej i rekreacyjnej w postaci $wietlic, ogélnodostepnych placéw zabaw, sitowni na wolnym powietrzu, Sciezek
zdrowia, a w miejscach gdzie taka infrastruktura istnieje, niedobor srodkoéw na ich doposazenie i biezaca dziatalno$¢ kulturalng, sportowa, rekreacyjng - organizacje imprez, itp..

W.4 Brak lub znikoma oferta miejsc noclegowych w okolicach miejsc atrakciji turystycznych, waloréw regionu, w tym brak miejsc noclegowych typu kwatery agroturystyczne.

W.5 Brak miejsc integracji spotecznej poczawszy od najmtodszego pokolenia po mtodziez i osoby starsze co przektada sie na izolowanie sie kolejnych grup spotecznych a nastepnie
bierno$¢ w dziataniu spotecznym.

W.6 Brak drobnej przedsiebiorczo$ci oferujacej sposoby spedzania wolnego czasu réwniez w okresie ztej pogody, mrozu.

0.1 Rozwijajgca sie baza rekreacyjna w postaci licznych szlakéw rowerowych, nornic walking, pieszych w poblizu istotnych dla regionu atrakcji przyrodniczych, krajobrazowych
i historycznych oraz o$rodkow jezdzieckich, Lubuskiego Szlaku Miodu i Wina.

0.2 Rozwijajgca sie agroturystyka oparta na blisko$ci rolnictwa, terenow zielonych, natury.

0.3 Zwigkszajace sie wykorzystanie potencjatu rzek i jezior w postaci adaptacji zbiornikdw wodnych do celdéw rekreacyjnych, kajakarstwa.

0.4 Zwigkszenie potencjatu turystycznego poprzez zwigkszong aktywnos$¢ m.in. organizacji pozarzadowych tworzacych oferte kulturalng w regionie.

0.6 Rozwdj lokalnej matej przedsiebiorczosci oraz podmiotdw ekonomii spotecznej jako szansa na poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy a przede wszystkim szansa na rozwoj
ustug i infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej takiej jak gastronomia, organizacja iventéw, baza noclegowa, baza agroturystyki.

0.7 Wykorzystanie gingcych zawodéw, odnowienie tradycji regionu, w tym rekodzieta w zwigzku z zwigkszajacq sie atrakcyjnoscia regionu i powrotem spoteczenstwa do tradycii
oraz checi poszukiwania rzeczy nietuzinkowych.

T.2 Dedykowanie wsparcia do konkretnych grup docelowych, ktére mogg byé nie zainteresowane udziatem w realizacji Strategii/projektéow co powoduje obawe beneficjientow
o realizacje wskaznikow projektow.

T.3 Obnizenie poziomu wspétfinansowania w ramach realizowanych projektéw co moze stanowi¢ istotny czynnik hamujacy wykorzystanie $rodkéw, realizaciji celow LSR.

T.4 Brak miejsc pracy w ramach istniejacej przedsigbiorczo$ci w regionie obszaru dziatania LGD przektadajacy sie na emigracje ludnosci.
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Potrzeby zaspokojone przez interwencije | 13.1. - LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosé (RLKS)

Kod Opis Ustalanie  priorytetow  na Uwzglednione w CSP
poziomie planu strategicznego
WPR
CS8.P10.  Wiaczenie 0séb z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich pozadana (+) Czesciowo
CS8.P11.  Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu krytyczna (+++) CzeSciowo
endogenicznego
CS8.P12.  Zaangazowanie miodych w Zzycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci pozadana (+) Tak
spoteczno$¢
CS8.P4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej wymagana (++) Czesciowo
CS8.PT. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych pozadana (+) Czesciowo
CS8.P8. Rozwdj form wspdipracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, wymagana (++) Czesciowo
spotecznym

Zdiagnozowane problemy

W.2 Braki w infrastrukturze komunikacyjnej, w tym stabe potaczenia komunikacyjne miedzy gminami a Zielong Goérg oraz brak potaczen pomiedzy samymi gminami co by sprzyjato
rozwojowi turystyki.

W.3 Nieréwnomierny w gminach oraz znikomy rozwdj infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej w postaci Swietlic, ogoinodostepnych placéw zabaw, sitowni na wolnym powietrzu, Sciezek
zdrowia, a w miejscach gdzie taka infrastruktura istnieje, niedobor srodkoéw na ich doposazenie i biezacg dziatalno$¢ kulturalng, sportowa, rekreacyjng - organizacje imprez, itp..

W.4 Brak lub znikoma oferta miejsc noclegowych w okolicach miejsc atrakcji turystycznych, waloréw regionu, w tym brak miejsc noclegowych typu kwatery agroturystyczne.

W.5 Brak miejsc integracji spotecznej poczawszy od najmtodszego pokolenia po mtodziez i osoby starsze co przektada si¢ na izolowanie si¢ kolejnych grup spotecznych a nastepnie
bierno$¢ w dziataniu spotecznym.

W.6 Brak drobnej przedsiebiorczo$ci oferujacej sposoby spedzania wolnego czasu réwniez w okresie ztej pogody, mrozu.

Cel w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) w ramach Planu Strategicznego dla WspoInej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
w ktory wpisuje sie LSR MOaB

Promowanie wigczenia spotecznego opartego na integracji spotecznej dla mieszkancow ktérymi sg w szczegdlnosci osoby starsze, kobiety na obszarach wiejskich, migrantéw,
bezrobotnych, osoby niepetnosprawne, mniejszosci (w tym spoteczno$ci marginalizowane), itp.

CEL nr 2 LSR MOaB w ramach EFRROW
Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru dziatania LGD Miedzy Odra a Bobrem

Przedsiewzigcia

P.2.1 Rozwoj lokalnej infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej dla zwigkszenia ilosci miejsc integracji spotecznej
P.2.2 Poprawa jakosci zycia mieszkaicow dzieki rozwojowi przedsiebiorczo$ci

UWAGA
Osiagniecie wartosci docelowej uznaje sie za petnione jezeli zapewnia spetnienie interwencji LEADER ukierunkowanej na budowanie lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacii
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spotecznej przy wykorzystaniu miejscowych zasobéw w sposob zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskiej, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy,
innowacji i rozwigzan cyfrowych, interdyscyplinarnych, innowacyjnych.

Doprowadzajac do rozwoju obszaru w oparciu o przedsigbiorczo$¢ z jednoczesnym poszanowaniem warunkow przyrodniczych (biogospodarka, GOZ) i dziedzictwa i kulturowego
oraz szczegolnej wrazliwosci na wymiar spoteczny rozwoju lokalnego, szczegdlnie wspierajac wiaczenie spoteczne zdiagnozowanych na obszarze dziatania LGD MOaB grup
0s6b w niekorzystnej sytuacii, tj.: 0s6b z niepetnosprawnosciami, kobiet.

Tym samym kierunki rozwoju przedsiebiorczosci powinny uwzglednia¢ sytuacje lokalng np. posiadane zasoby przyrodnicze i kulturowe oraz popyt na ustugi okreslonego rodzaju
(srebrna gospodarka, gospodarka wolnego czasu itp.). Preferowane jest wdrazanie innowacji poprzez implementowanie zupetnie nowych produktéw, ustug, proceséw, technologii,
metod organizaciji lub nowych sposobdw wykorzystania.

OBSZARY DZIALAN

Elementy analizy SWOT, lezace u podstaw wytyczenia celow

S.1 Region posiada duzy potencjat do rozwoju turystyki wynikajacy z waloréw przyrodniczych (ponad 50% zalesienie, dwie rzeki, jeziora), krajobrazowych (rezerwaty przyrody,
bogactwo gatunkow zwierzat i roslinnosci), historycznych (szereg obiektow zabytkowych).

S.2 Bliskos¢ osrodka miejskiego (Zielonej Géry)stanowigcego naturalny rynek zbytu dla ustug i produktoéw oraz zapewniajacego baze noclegowa dla turystéw.

S.3 Tradycje uprawy winorosli i rosngca popularno$¢ enoturystyki - turystyki winiarskiej realizowanej na Lubuskim Szlaku Wina i Miodu potaczone z corocznym $wietem - Winobraniem
wraz z rozwojem pasiek i produktéw pszczelarskich.

W.1 Niewykorzystany potencjat turystyczny, wynikajacy w znacznej mierze z brakéw w infrastrukturze noclegowej, gastronomicznej oraz braku oferty kulturaine;.

W.2 Braki w infrastrukturze komunikacyjnej, w tym stabe potaczenia komunikacyjne migdzy gminami a Zielong Gorg oraz brak potaczen pomiedzy samymi gminami co by sprzyjato
rozwojowi turystyki.

W.3 Nierébwnomierny w gminach oraz znikomy rozwdj infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej w postaci $wietlic, ogélnodostepnych placéw zabaw, sitowni na wolnym powietrzu, $ciezek
zdrowia, a w miejscach gdzie taka infrastruktura istnieje, niedobor srodkdw na ich doposazenie i biezacg dziatalno$¢ kulturalna, sportowa, rekreacyjng - organizacjg imprez, itp..

W.4 Brak lub znikoma oferta miejsc noclegowych w okolicach miejsc atrakcji turystycznych, waloréw regionu, w tym brak miejsc noclegowych typu kwatery agroturystyczne.

W.5 Brak miejsc integracji spotecznej poczawszy od najmtodszego pokolenia po mtodziez i osoby starsze co przektada sie na izolowanie si¢ kolejnych grup spotecznych a nastepnie
bierno$¢ w dziataniu spotecznym.

W.6 Brak drobnej przedsiebiorczo$ci oferujacej sposoby spedzania wolnego czasu réwniez w okresie ztej pogody, mrozu.

0.1 Rozwijajgca sie baza rekreacyjna w postaci licznych szlakdéw rowerowych, nornic walking, pieszych w poblizu istotnych dla regionu atrakcji przyrodniczych, krajobrazowych
i historycznych oraz o$rodkéw jezdzieckich, Lubuskiego Szlaku Miodu i Wina.

0.2 Rozwijajaca si¢ agroturystyka oparta na blisko$ci rolnictwa, terendw zielonych, natury.

0.3 Zwigkszajace sie wykorzystanie potencjatu rzek i jezior w postaci adaptacji zbiornikéw wodnych do celow rekreacyjnych, kajakarstwa.

0.4 Zwiekszenie potencjatu turystycznego poprzez zwigkszong aktywno$¢ m.in. organizacji pozarzadowych tworzacych oferte kulturalng w regionie.

0.5 Zwigkszenie si¢ $wiadomosci i potrzeby ludnosci Polski blisko$ci z naturg wynikajacej réwniez z potrzeby ucieczki od zgietku miast - duzych aglomeracii.

0.6 Rozwdj lokalnej matej przedsigbiorczosci oraz podmiotéw ekonomii spotecznej jako szansa na poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy a przede wszystkim szansa na rozwdj
ustug i infrastruktury turystycznej/rekreacyjnej takiej jak gastronomia, organizacja iventow, baza noclegowa, baza agroturystyki.
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0.7 Wykorzystanie gingcych zawoddw, odnowienie tradyciji regionu, w tym rekodzieta w zwigzku z zwigkszajacq sie atrakcyjnoscig regionu i powrotem spoteczenstwa do tradycji
oraz checi poszukiwania rzeczy nietuzinkowych.

Zdiagnozowane problemy

W.2 Braki w infrastrukturze komunikacyjnej, w tym stabe potaczenia komunikacyjne migdzy gminami a Zielong Gorg oraz brak potaczen pomigdzy samymi gminami co by sprzyjato
rozwojowi turystyki.

W.3 Nierownomierny w gminach oraz znikomy rozwoj infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej w postaci Swietlic, ogoinodostepnych placow zabaw, sitowni na wolnym powietrzu, Sciezek
zdrowia, a w miejscach gdzie taka infrastruktura istnieje, niedob6r Srodkéw na ich doposazenie i biezacq dziatalno$¢ kulturalng, sportowa, rekreacyjng - organizacje imprez, itp..

W.5 Brak miejsc integraciji spotecznej poczawszy od najmtodszego pokolenia po miodziez i osoby starsze co przektada sie na izolowanie si¢ kolejnych grup spotecznych a nastepnie
bierno$¢ w dziataniu spotecznym.

W.6 Brak drobnej przedsigbiorczo$ci oferujacej sposoby spedzania wolnego czasu réwniez w okresie ztej pogody, mrozu.

Cel w ramach EFS+

C.3. (f) Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wlaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w tym utatwienie mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla os6b z niepetnosprawnosciami

Przedsiewziecia
P.3.1. Aktywizacja spotecznosci lokalnej w placéwkach edukacyjnych

Realizacja celu poprzez dziatania edukacyjne, kulturalne, integracyjne, animacyjne, sportowe np.:
v Wycieczki szkolne i przedszkolne do muzedw, teatrow, kina czy filharmonii.
v Wycieczki kulturalne dla dorostych i senioréw.
v" Dziatania wspierajace dzieci, mtodziezy i rodzin w zakresie integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego, emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju wiezi (np.
wyjazdy do teatru lub zaproszenia teatru do lokalnej spotecznosci itp.).
v Wsparcie w rozwoju dzieci w wieku przedszkolnych poprzez uczestnictwo w warsztatach, wydarzeniach kulturalnych, itp.
v Wsparcie w rozwijaniu kompetencji, umiejetnosci, uzdolnien oraz zainteresowan uczniow poza edukacjg formalng, np. zajecia sportowe, taneczne, kétka zainteresowan,
warsztaty teatralne, malarstwo, rzezba, kétka fotograficzne (np. z wystawg prac udostepniong spotecznoéci lokalnej) itp.
v’ Zajecia kulturalne jako forme edukacii i aktywizacji lokalnej spotecznosci.

Cel w ramach EFS+

C.4. (g) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegélnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku
pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej

Przedsiewziecia
P.4.1. Lokalne ksztatcenie dorostych

Realizacja celu poprzez wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia oséb dorostych, np. :
v utworzenie Lokalnego O$rodka Wiedzy i Edukacji,
v’ kursy/warsztaty podstawowa obstuga komputera (np. pisanie cv); poruszanie si¢ po Internecie (poruszanie sig po e-urzedach i wypetnianie drukéw formularzy i podan
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on-line, bezpieczenstwo w sieci — jak sie ustrzec prze prébami wytudzen), cyfrowe wsparcie dla senioréw — nauka korzystania ze smartfondw, warsztaty z rekodzieta,
na ktérych uczestnicy ucza sie promocji i sprzedazy wkasnego rekodzieta,
v’ szkolenia/warsztaty majace na celu podniesienie lub nabycie nowych kwalifikacji lub kompetencji.

Cel EFS+

C.5. (k) Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwalych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspieraja dostep do mieszkan
oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej,
ze szczego6lnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawnos$ciami, skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug opieki diugoterminowej

Przedsiewziecia
P.5.1. Rozwoj gospodarstw zielonych

Realizacja celu poprzez utworzenie gospodarstwa opiekuinczego, ktorego celem bedzie wykorzystanie potencjatu gospodarstwa rolnego do prowadzenia dziatan o charakterze
terapeutycznym, opiekunczy i integracyjnym.
W ramach jego realizacji mozna sfinansowac:

v doposazenie gospodarstwa- zakup np. stotéw/krzeset, gier, przyboréw plastycznych, przyboréw do wykonywania rekodziet, materiatéw do zajec)

v utrzymanie gospodarstwa (wynagrodzenie opiekuna, asystenta, koszty dojazdu/dowozu pensjonariuszy, wyzywienie, koszty wynajmu, mediéw, ubezpieczen, ustug

zdrowotnych — fizjoterapeuta, instruktor gimnastyki/jogi, psycholog, koszty animatorow zaje¢ kreatywnych i ruchowych)
v Srodki nowoczesnej komunikaciji (tablety/smartfony)
v’ organizacje zaje¢ pensjonariuszy (wyjazdy do teatru, filharmonii, bale, organizowanie wigilii, gier plenerowych itp.).

Cel EFS+
C.6. () Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujacych i dzieci

Przedsiewziecia
P.6.1. Rozwoj potencjatu spoteczno$ci lokalnych

Realizacja celu poprzez aktywizacje spoteczno$ci lokalnej, np.:
v’ zajecia organizowane przez $wietlice $rodowiskowe, luby mtodziezowe, biblioteki, osrodki kultury,
organizacja wydarzen majacych zachecajacych do aktywnego spedzania czasu oraz rozwijanie i realizacje swoich pasji,
organizacja wydarzehn w ramach programéw aktywno$ci lokalnej czy piknikdw sasiedzkich,
organizacja warsztaty dla rodzin o r6znej tematyce sprzyjajace aktywizacji spotecznosci lokalnych,
tworzenie/rozwijanie klubéw seniora,
v doposazenia $wietlic wykorzystywanego do realizacji dziatar w projekcie (gry, przybory plastyczne, itp.).

AN NI NN

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Strona
66




2. Podziat celow ze wzgledu na zrédfa finansowania

Tabela 25 Podziat celéw ze wzgledu na Zrodfo finansowania

Lp.

Cel

Zrodto
finansowania

1.

C 1. Wykorzystanie lokalnego potencjatu do rozwoju zréznicowanych form turystyki

PS WPR

2.

C 2. Poprawa jako$ci zycia mieszkafncow obszaru dziatania LGD Migdzy Odrg a Bobrem

PS WPR

C 3. Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakoSci, wiaczajacego ksztaicenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukoficzenia, w szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacii,
od wczesnej edukacii i opieki nad dzieckiem przez ogoine i zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwienie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla 0séb z niepethosprawno$ciami

EFS+

C 4. Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegolnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnoSci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetenciji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na
nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowe;j
i wspieranie mobilnosci zawodowej

EFS+

C 5. Zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo
ustug, w tym ustug, ktore wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie,
w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systeméw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu
do ochrony socjalnej, ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacii;
poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z niepetnosprawno$ciami, skutecznosci i odpornoéci
systemow ochrony zdrowia i ustug opieki diugoterminowe;j

EFS+

C 6. Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym osob najbardziej potrzebujgcych i dzieci

EFS+

Zrédfo; Opracowanie wiasne

3. Przedsiewzigcia w ramach RLKS
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Tabela 26 Przedstawienie przedsiewzie¢ wraz ze wskazaniem sposobu ich realizacji i uzasadnieniem

Cel

Przedsiewziecie

Sposodb realizacji/uzasadnienie
(konkurs, projekt grantowy, operacja wlasna, animacja itp.)

C.1. Wykorzystanie lokalnego

potencjatu do rozwoju

zroznicowanych form turystyki

P.1.1 Zwigkszenie
potencjatu
turystycznego regionu
dzigki rozwojowi
lokalnej
przedsigbiorczosci

Nahoér wnioskéw w trybie konkursowym dla oséb fizycznych, chcacych podjaé dziatalnosé gospodarcza o profilu
turystycznym

Petne wykorzystanie potencjatu turystycznego wymaga nowej, atrakcyjnej oferty ustug o profilu turystycznym
i rekreacyjnym dla turystow oraz mieszkanicow obszaru LGD MOaB. Przewidywane wramach celu wsparcie
ukierunkowane jest na konkretne rodzaje dziatalnosci gospodarczej jedynie w zakresie w jakim jest to zgodne z danym
celem przewidywanym celem do realizacji.

Zakres przedsiewziecia

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej o profilu turystycznym i rekreacyjnym (w zakresie np. ustug ibranzy
turystycznej/rekreacyjnej, takiej jak np. gastronomia, organizacja iventéw, baza noclegowa, sklep/wypozyczalnie sprzetu
turystycznego, sportowego, pamiatki, rekodzielnictwo, wykorzystanie lokalnych surowcéw/zasobow itp.).

P.1.2 Promocja
waloréw turystycznych
obszaru
Stowarzyszenia LGD
MOaB

Operacja wiasna (realizator LGD) - realizacja dwdch operacji wiasnych w zakresie promociji potencjatu i atrakcyjnosci
turystycznej obszaru LGD MOaB

Petne wykorzystanie potencjatu turystycznego wymaga upowszechnienia istniejacych zasobdw turystycznych na obszarze
LGD MOaB, promocji i popularyzacji dostepnych atrakcji, uatrakcyjnienia tych miejsc, podniesienia ich jakoSci
i dostepnosci.

Zakres przedsiewziecia

Bedzie polega¢ m.in. na zaangazowaniu spotecznosci lokalnej, partnerow publicznych, spotecznych i gospodarczych
do wspdlnego wskazania miejsc, waloréw przyrodniczych, historycznych, kulturowych, ciekawych inicjatyw (np. cyklicznych
spotkan, wydarzen, wystaw, targéw) czy kreowania, promowania produktéw lokalnych na obszarze dziatania LGD MOaB.
W ramach projektu przewidziane zostang dziatania promujace atrakcje i walory przyrodnicze kazdej z gmin cztonkowskich.
Dzigki realizacji planowanych projektéw wiasnych nastapi wzrost oraz wzmocnienie rozpoznawalno$ci potencjatu
turystycznego obszaru LGD MOaB m.in. w zakresie wzrostu wiedzy, wspdtpracy i aktywnosci mieszkancéw na rzecz
zachowania specyfiki obszaru. Projekty wtasne pozwolg na bezposrednie zaangazowanie sie mieszkancéw w tworzenie
oferty, bazy unikatowych waloréw przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego, turystycznego.
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C.2. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow obszaru dziatania
LGD Miedzy Odrg a Bobrem

P.2.1 Rozwoj
infrastruktury
rekreacyjnej, kulturalnej
i turystycznej
dla zwiekszenia ilosci
miejsc integracji
spofeczne;j.

Nahér wnioskow w trybie konkursowym dla: JST, NGO

Inwestycje w nowe i istniejace juz obiekty pozwolg na uatrakcyjnienie i dotychczasowej oferty kulturalnej, rekreacyjnej,
turystycznej itp., w celu jej promowania, upowszechniania, wykorzystania zaréwno wsrod mieszkancow, jak turystow.

Zakres przedsiewziecia

Rozwdj (budowa/przebudowa/modernizacja) infrastruktury rekreacyjne, turystycznej i kulturainej, np. place zabaw,
skateparki, sitownie zewnetrzne, muszle koncertowe, przystanki, chodniki, przejScia, wiaty, $ciezki, szlaki i trasy
turystyczne, Sciezki dydaktyczno-edukacyjne.

Dostosowanie infrastruktury do oséb niepetnosprawnych, oséb niedowidzacych/niedostyszacych, senioréw (tablice
informacyjne dostosowane do 0séb niedowidzacych/niedostyszacych, porecze, windy, podjazdy itp.).

P.2.2 Poprawa jakosci
Zycia mieszkancow
dzieki rozwojowi

Nabor wnioskdow w trybie konusowym dla osoéb fizycznych, chcacych podjaé dziatalno$¢ gospodarcza
o charakterze edukacyjnym, sportowym, kulturalnym, spotecznym, zdrowotnym, w zakresie skierowanym
zwlaszcza do dzieci, mtodziezy i senioréw

Na obszarach wiejskich jest utrudniony dostep do oferty edukacyjnej, sportowej, kulturalngj, ochrony zdrowia itp.,
zwlaszcza dzieciom, mitodziezy i seniorom. Dziatanie to ma doprowadzi¢ do ufatwienia dostepu do ustug o profilu
kulturalnym, edukacyjnym, opiekuriczym, sportowym, spotecznym, ochrony zdrowia, zwlaszcza dzieciom, miodziezy
i seniorom, co z kolei poprawi jako$¢ zycia na obszarach wiejskich i bedzie wsparciem dla wigczenia spotecznego.

przedsiebiorczosci | Zakres przedsigwziecia
Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej o profilu kulturalnym, edukacyjnym, opiekurnczym, (ustugi w zakresie zaje¢
edukacyjnych, sportowych, kulturalnych, spotecznych, ochrony zdrowia):
1) dla senioréw, np. ustugi rehabilitacyjne, domy opieki dziennej, punkt konsultacji telemedycznej, dowéz do punktow
medycznych, zakupy z dostawg, positki z dostawg, szkolenia budujace kompetencje cyfrowe, transport na zadanie itp.;
2) dla dzieci i modziezy, np. ustugi zwigzane z organizacjg czasu wolnego, udzielaniem korepetyciji, ustugi edukacyjne,
itp.).
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C.3. () Wspieranie rownego
dostepu do dobrej jakosci,
wigczajacego ksztatcenia
i szkolenia oraz mozliwosci

ich ukonczenia, w szczegdInosci
w odniesieniu do grup
w niekorzystnej sytuacii,
od wczesnej edukacii i opieki
nad dzieckiem przez ogélne
i zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze
ksztatcenie i uczenie sie dorostych,

w tym utatwianie mobilnosci

edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnosci osob
Z niepetnosprawno$ciami

P.3.1. Aktywizacja
spoteczno$ci lokalnej w
placéwkach
edukacyjnych

Projekty grantowe

W SRWL (Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego) przyjeto, iz jednym z kluczowych celéw operacyjnych jest
wspieranie rozwoju spofeczenstwa obywatelskiego i poczucia tozsamo$ci regionalnej. Kierunkami interwencji majacymi
przyczyni¢ sie do jego realizacji s przede wszystkim dziatania nakierowane na zwiekszanie aktywno$ci i partycypacii
obywatelskiej w zyciu publicznym i spotecznym. Istotne jest, aby podejmowaC réwniez dziatania aktywizacyjne
na obszarach wiejskich, w spoteczno$ciach lokalnych. Jednym z narzedzi wykorzystywanym w celu aktywizaciji sg dziatania
czynne, czyli takie ktdre wigczajg mieszkancoéw w ich realizacje. Obszarami, ktére umozliwiajg takie dziatania sg szeroko
pojeta kultura czy edukacja. Wdrazanie interwencji najblizej obywateli z wykorzystaniem m.in. dostepnych zasobow
lokalnych pozwoli na zniwelowanie bariery jakg w przypadku dostepu np. do kultury jest w regionie wykluczenie
komunikacyjne.

Na obszarach wiejskich osrodkami kultury stajg sie Swietlice wiejskie, biblioteki, a takze szkoty. Wycieczki szkolne
i przedszkolne do muzedw, teatréw, kina czy filharmonii to dla uczniéw matych szkét czesto jedyna okazja do obcowania
Z kulturg poza miejscem zamieszkania. Istotnym dziataniem z perspektywy rozwoju regionu i aktywno$ci mieszkancow jest
umozliwienie nie tylko dzieciom, ale takze osobom dorostym z terenéw wiejskich dostepu do kultury, a takze stycznosci
z kulturg jako forma edukacii i aktywizacji spotecznosci.

Zakres przedsiewziecia

Realizacja celu poprzez dziatania edukacyjne, kulturalne, integracyjne, animacyjne, sportowe np.

+ Wycieczki szkolne i przedszkolne do muzeéw, teatréw, kina czy filharmonii.

+ Wycieczki kulturalne dla dorostych i senioréw.

+ Dziatania wspierajace dzieci, miodziezy i rodzin w zakresie integralnego rozwoju fizycznego, psychicznego,
emocjonalnego i spotecznego oraz rozwoju wiezi (np. wyjazdy do teatru lub zaproszenia teatru do lokalnej spoteczno$ci
itp.)

+ Wsparcie w rozwoju dzieci w wieku przedszkolnych poprzez uczestnictwo w warsztatach, wydarzeniach kulturalnych, itp.
+ Wsparcie w rozwijaniu kompetencji, umiejetnosci, uzdolnier oraz zainteresowan uczniéw poza edukacjq formalna, np.
zajecia sportowe, taneczne, kdtka zainteresowan, warsztaty teatralne, malarstwo, rzezba, kétka fotograficzne (np.
z wystawg prac udostepniong spotecznosci lokalnej) itp.

« Zajecia kulturalne jako forme edukacii i aktywizacji lokalnej spotecznosci.
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C.4.(g) Wspieranie uczenia sie
przez cate zycie, w szczegdlnosci
elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji
dla wszystkich, z uwzglednieniem
umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i kompetencii
cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb
rynku pracy, utatwianie zmian
Sciezki kariery zawodowe;

i wspieranie mobilno$ci zawodowe;

P.4.1. Lokalne

ksztafcenie dorostych

Projekty grantowe

Poziom wyksztatcenia dorostych mieszkancow obszardw wiejskich jest znacznie nizszy niz w miastach. Dlatego niezbedne
sq dziatania majgce na celu zmniejszanie dysproporcji w poziomie wyksztatcenia 0s6b dorostych, zwtaszcza pochodzacych
z terendw wiejskich i miejskich zagrozonych degradacijg lub odczuwajacych potrzebe nabycia nowych lub podniesienia juz
posiadanych kompetencji, przydatnych i pozadanych na rynku pracy. Uczenie si¢ dorostych znaczaco przyczynia sie
do zwiekszenia szans na zatrudnienie lub utrzymanie miejsca pracy oraz na dostep do miejsc pracy o lepszych warunkach,
co réwniez wigze sie z mobilno$cig zawodowa.

Zakres przedsiewziecia

Realizacja celu poprzez wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztatcenia oséb dorostych, np.

« utworzenie Lokalnego O$rodka Wiedzy i Edukaciji,

* kursy/warsztaty podstawowa obstuga komputera (np. pisanie cv); poruszanie si¢ po Internecie (poruszanie sie
po e-urzedach i wypetnianie drukéw formularzy i podan on-line, bezpieczenstwo w sieci — jak sie ustrzec prébami
wyludzen), cyfrowe wsparcie dla seniorébw — nauka korzystania ze smartfondéw, warsztaty z rekodziefa, na ktérych
uczestnicy ucza sie promocji i sprzedazy wiasnego rekodzieta,

* szkolenia/warsztaty majace na celu podniesienie lub nabycie nowych kwalifikacji lub kompetencii.

C.5. (k) Zwigkszanie réwnego
i szybkiego dostepu do dobrej
jakosci, trwatych i przystepnych
cenowo ustug, w tym ustug, ktdre
wspierajg dostep do mieszkan
oraz opieki skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki zdrowotnej;
modernizacja systemdw ochrony
socjalnej, w tym wspieranie
dostepu do ochrony socjalnej,
ze szczegolnym uwzglednieniem
dzieci i grup w niekorzystnej
sytuaciji; poprawa dostepnosci,
w tym dla oséb
Z niepetnosprawnosciami,
skuteczno$ci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug

P.5.1. Rozwd

gospodarstw zielonych

Projekty grantowe

W Analizie sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa lubuskiego (...) zauwazono, iz zmiany w strukturach populacji
wskazujg na postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa regionu. Zaistniata sytuacja powoduje, iz niezbedne jest
stworzenie warunkow umozliwiajacych osobom starszym, jak najdtuzsze funkcjonowanie w spotecznosciach lokalnych
poprzez zwigkszenie dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug spotecznych. Ponadto dziatania
zwigzane z interwencjg majaca na celu organizacje miejsc pobytu dziennego dla oséb starszych wptyng na zmniejszenie
liczby 0séb umieszczanych w instytucjach pomocowych.

Nowym rozwigzaniem, niestosowanym wcze$niej w naszym wojewodztwie na szerokg skale a dotyczacym obszaréw
wiejskich sg tzw. gospodarstwa opiekuricze/opieka zielona. Jego najwazniejszg cechg jest wykorzystywanie potencjatu
gospodarstwa rolnego do prowadzenia dziatan o charakterze terapeutycznym, opiekuficzym i integracyjnym, celem
wigczenia spotecznego 0sdb przebywajacych w danym gospodarstwie opiekurczym, przy jednoczesnym dostosowaniu do
potrzeb i mozliwosci danej osoby (zindywidualizowane wsparcie), w warunkach zblizonych do domowych. Osoby
przebywajace w gospodarstwach opiekuriczych bedg miaty mozliwo$¢ podejmowania decyzji ich dotyczacych, co da im
poczucie sprawowania kontroli nad swoim zyciem.
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opieki dtugoterminowej

Zakres przedsiewziecia
Realizacja celu poprzez utworzenie gospodarstwa opiekunczego, ktdrego celem bedzie wykorzystanie potencjatu
gospodarstwa rolnego do prowadzenia dziatah o charakterze terapeutycznym, opiekuniczy i integracyjnym.

Mozna sfinansowac:

+ Koszty doposazenie gospodarstwa- zakup np. stotdw/krzeset, gier, przyborow plastycznych, przyboréw do wykonywania
rekodziet, materiatow do zaje¢)

+ Koszty utrzymania gospodarstwa (wynagrodzenie opiekuna, asystenta, koszty dojazdu/dowozu pensjonariuszy,
wyzywienie, koszty wynajmu, mediow, ubezpieczen, ustug zdrowotnych - fizjoterapeuta, instruktor gimnastyki/jogi,
psycholog, koszty animatoréw zaje¢ kreatywnych i ruchowych)

» Srodki nowoczesnej komunikacii (tablety/smartfony)

+ Koszty zwigzane z zajeciami pensjonariuszy (wyjazdy do teatru, filharmonii, bale, organizowanie wigilii, gier plenerowych
itp.).

C.6. (I) Wspieranie integracji
spotecznej 0s6b zagrozonych
ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym, w tym 0sdb
najbardziej potrzebujacych i dzieci

P.6.1. Rozwd

potencjatu spoteczno$ci

lokalnych

Projekty grantowe.

W wojewddztwie lubuskim zgodnie z danymi zawartymi w Analizie sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewodztwa
lubuskiego (...) wskaznik osob korzystajacych ze $wiadczehn pomocy spotecznej w 2019 r. wyniost 381 oséb na 10 tys.
ludnosci. Ponadto stopa ubdstwa relatywnego, tj. odsetek oséb w

gospodarstwach domowych zyjacych ponizej granicy ubostwa (50% S$rednich wydatkéw) wyniosta 10,5%, co ulokowato
wojewodztwo na 9. miejscu w skali kraju.

Wykluczenie spoteczne jest wielowymiarowym zjawiskiem spoteczno-ekonomicznym, ktore ze wzgledu na swojg ztozono$¢
moze dotykaC rézne grupy spoteczne. Czesto jest utozsamiane z biedq i ubdstwem, jednak nie mozna pomiedzy tymi
Zjawiskami postawi¢ znaku réwnosci, gdyz wychodzi ono poza ww. kategorie wynikajac z roznego rodzaju nieréwnosci.
Moze dotyczy¢ deprywacji potrzeb oraz braku partycypaciji w zyciu spotecznym lub zbiorowym (utrata wiezi spotecznych,
rodzinnych czy z instytucjami spotecznymi), probleméw zwigzanych z prawami spotecznymi oraz z dostepem
(ograniczonym lub utrudnionym) do zasobdw, débr publicznych, instytucji i systemow spotecznych. Ekskluzja spoteczna
dotyczy wszystkich grup spotecznych, jednak w wigkszym stopniu dotyka ona mieszkancow terendw wiejskich. Jest jednak
procesem odwracalnym. Niezbedne sg do tego dziatania zwigzane z aktywizacjq spotecznosci lokalnych. Mogg one
przebiega¢ na kilku poziomach. Z jednej strony moze by¢ to angazowanie mieszkancow, cztonkow lokalnych organizacii
pozarzadowych w przygotowywanie wydarzen na szczeblu lokalnym. Z drugiej za$ strony w aktywizacji spotecznej istotne
jest potozenie akcentu na tworzenie w miejscowosci nowych ustug i rozwigzan stuzacych rozwojowi aktywnosci
obywatelskiej.

Doswiadczenia perspektywy 2014-2020 pokazaty, iz istotne jest nakierowanie wsparcia wtasnie na obszar spoteczny
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w aktywizowaniu 0s6b poprzez wzmacnianie kompetencji spotecznych, zaradnosci, samodzielnosci i aktywnosci
spotecznej. Jednoczesnie, aby jednostka mogta dobrze funkcjonowa¢ w otaczajacym jg Srodowisku réwnie wazne jest
wspieranie aktywnosci catego $rodowiska lokalnego.

Zakres przedsiewziecia

Realizacja celu poprzez aktywizacje spotecznosci lokalnej, np.

* Zajecia organizowane przez $wietlice Srodowiskowe, luby mtodziezowe, biblioteki, osrodki kultury,

* organizacja wydarzen majgcych zachecajacych do aktywnego spedzania czasu oraz rozwijanie i realizacje swoich pasji,
* organizacja wydarzen w ramach programéw aktywnos$ci lokalnej czy piknikéw sasiedzkich,

* organizacja warsztaty dla rodzin o r6znej tematyce sprzyjajace aktywizacji spoteczno$ci lokalnych,

« tworzenie/rozwijanie klubéw seniora,

+ doposazenia $wietlic wykorzystywanego do realizaciji dziatan w projekcie (gry, przybory plastyczne, itp.),

Zréafo: Opracowanie wiasne
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4. Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewzieé¢

Tabela 27 Przypisanie wskaznikow do celow i przedsiewzie¢

Cel w ramach EFRROW/EFS+ Nazwa Wskaznika Wartos¢
EFRROW Wskaznik produktu 1
0.31. Liczba wspartych lokalnych strategii rozwoju (LEADER) lub dziatan przygotowawczych
Wskaznik rezultatu
EFRROW R.38 Odsetek ludnosci wiejskiej objetej strategig rozwoju lokalnego 24 874
Jednostka miary: liczba osob
EFRROW C.1. Wykorzystanie lokalnego potencjatu do rozwoju zréznicowanych form turystyki
Przedsiewziecie P.1.1 Wekanik produklu 9
. . . Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa zarejestrowanych w CEIDG lub KRS
Zwiekszenie potencjatu turystycznego —
regionu dzigki rozwojowi lokalnej Wekaznik rezultaly . o L . .
. L R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow 9
przedsigbiorczo$ci WPR
L Wskaznik produktu
PrzedSIIQWZIQCIfE P.1.2 Liczba zrealizowanych operacji wiasnych 2
Promocja waloréw turystycznych obszaru —
Stowarzyszenia LGD MOaB Wskaznik rezultatu - . R _ 400
R.42 Liczba os6b objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego
EFRROW C.2. Poprawa jakosci zycia mieszkaricow obszaru dziatania LGD Miedzy Odra a Bobrem
Wskaznik produktu 1
Przedsiewziecie P.2.1 Liczba nowych obiektow infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i turystyczne;
Rozwdj lokalnej infrastruktury rekreacyjnej, | Wskaznik produktu 12
kulturalnej i turystycznej dla zwiekszenia Liczba przebudowanych/zmodernizowanych obiektdw infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i turystyczne;
ilosci miejsc integracji spotecznej Wskaznik rezultatu
R.42 Liczba os6b objetych wspieranymi projektami wigczenia spotecznego 16722
Wskaznik produktu 6
Przedsiewziecie P.2.2 Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa zarejestrowanych w CEIDG lub KRS
Poprawa jako$ci zycia mieszkancow dzigki | Wskaznik rezultatu
rozwojowi przedsigbiorczosci R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektow 6

WPR
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Wskaznik produktu

FEWL EFS+ ; . : : > 1
Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢
Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci
300 w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuaciji, od wczesnej edukacii i opieki nad dzieckiem przez ogéine i zawodowe ksztatcenie
o i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilno$ci edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnosci 0sob z niepetnosprawnosciami.
Wskaznik produktu 400
Liczba os6b pochodzacych z obszaréw wiejskich objetych wsparciem w programie
iI:rkzed_sinv_zchie*P.?ﬂ el lokara: Wskaznik rezultatu 156
tywlzaqa Spo ecznlosm oxainey w Liczba uczniow, ktérzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu
placowkach edukacyjnych
Wskaznik rezultatu 260
Liczba 0sob, ktdre zakonczyly udziat w dziataniach kulturalnych, aktywizacyjnych lub edukacyjnych

Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w szczegdlno$ci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
z uwzglednieniem umiejetnoSci w zakresie przedsigbiorczo$ci i kompetencii cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania

C4() na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci
zawodowej .
Wskaznik produktu
. Liczba os6b dorostych objetych wsparciem w zakresie umiejetno$ci lub kompetencji podstawowych, realizowanym poza 40
Przedsiewzigcie P.4.1

Lokalne ksztatcenie dorostych

Bazg Ustug Rozwojowych

Wskaznik rezultatu
Liczba osob, ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu

26

Zwiegkszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep
do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym

C.5.(k) o o ) - o . , - -~
wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuaciji; poprawa dostepnosci,
w tym dla 0séb z niepetnosprawnosciami, skuteczno$ci i odporno$ci systeméow ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowe;.
Wskaznik produktu
Przedsiewziecie P.5.1 Liczba osob objetych ustugami $wiadczonymi w spotecznosci lokalnej w programie
Rozwdj gospodarstw zielonych Wskaznik produktu
Liczba os6b pochodzacych z obszaréw wiejskich objetych wsparciem w programie 5
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Wskaznik rezultatu
Liczba utworzonych miejsc Swiadczenia ustug w spotecznosci lokalne;
C6.() Wspieranie integraciji spotecznej osob zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym,
s w tym oso6b najbardziej potrzebujacych i dzieci.
Wskaznik produktu
. 5 o . 160
Przedsigwziecie P.6.1 Catkowita liczba 0séb objetych wsparciem
Rozwdj potencjatu spotecznosci lokalnych Wskaznik rezultatu
. Lt . . . 104
Liczba osdb, ktdrych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu programu

Zrodfo: Opracowanie wlasne

Warto$ci docelowe wskaznikéw, jakie majg zosta¢ osiggniete dzigki realizacji LSR zostaly okre$lone proporcjonalnie, racjonalnie i efektywnie do planowanej wielkosci zaangazowania
$rodkow z PS WPR 2021-2027
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ROZDZIAL VIl SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW WYBORU

1.Charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Stowarzyszenie w swojej dziatalnoSci planuje prowadzenie naboréw wnioskow zgodnie z przyjetym harmonogramem
planowanych naborow wnioskobw oraz bazujgc na dokumentach prawnych regulujgcych wdrazanie/realizacie LSR
w perspektywie finansowej 2021-2027. Dokumentacja konkursowa m.in. Regulamin naboru wnioskéw, Procedury wyboru
operacji i inne dokumenty w zaleznosci od wytycznych zostang szczeg6towo opracowane w nastepstwie zawarcia umowy
ramowej potwierdzajacej podziat Srodkow  finansowych oraz warunkéw kwalifikowalnoSci. Dokumentacja konkursowa
szczegotowo okresli tryb postepowania w procesie naboru wnioskéw, a wiec w szczegolno$ci: harmonogram ogfaszania
naboréw, tryb oraz sposéb sktadania wnioskdw, kryteria oceny i wyboru wnioskdéw przez Rade Stowarzyszenia. Réwniez
opracowane zostang procedury dla wnioskéw uwzgledniajac ich specyfike w procesie odwotawczym. Podstawe do oceny
merytorycznej wniosku stanowi¢ bedzie karta oceny wniosku na podstawie, ktorej wnioski uzyskujgq punktacje.
Dlaréznych rodzajéw dziatan przygotowana zostanie odpowiednia karta oceny, zawierajgca kluczowe zagadnienia
dla danej operacji, ktéra podlega¢ bedzie ocenie, na podstawie kryteribw wyboru operacji. Dokumenty ustalajgce zasady
oceny i wyboru przygotowane zostang przez grupe robocza, w ktorej sktad wejdg przedstawiciele wszystkich grup intereséw.
Na sposoéb informowania oraz dobdr kryteriow wyboru, wptyw beda miaty metody partycypacyjne: moderowane spotkania
otwarte. Przygotowane dokumenty poddawane bedg dalszym konsultacjom (informacja ponizej). Dokument: Regulamin Rady
Stowarzyszenia zostanie przyjety na mocy uchwaty Walnego Zebrania Cztonkdw Stowarzyszenia. Grupa robocza opracowujac
procedury wyboru operacji oraz kryteria bedzie zwraca¢ szczeg6ing uwage, aby byly zgodne z przepisami obowigzujacymi
dla podejécia RLKS, WPR oraz FEWL na lata 2021-2027, byty one niedyskryminujace, przejrzyste, eliminowaty wystapienie
konfliktu intereséw, wymagaly zachowania frekwencji iparytetu, regulowaty sytuacie wyjatkowe, takie jak uzyskanie
przez co najmniej dwie operacje jednakowej ilosci punktow, zapewnialy stosowanie tych samych kryteribw w catym procesie
wyboru w ramach danego naboru, dawaty mozliwo$¢ i okreSlaty zasady wniesienia protestu. Ta dokumentacja konkursowa
bedzie przyjmowana na mocy uchwat, wedtug kompetenciji organéw Stowarzyszenia MOaB, zgodnie z zapisami w Statucie.
Wyboru operacji w ramach LSR bedzie dokonywa¢ Rada Stowarzyszenia (organ decyzyjny) zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa krajowego ieuropejskiego. Do kompetencji Rady nalezy wybér operacji zgodnie z art. 2 pkt 4
rozporzadzenia 2021/1060 oraz ustalenie kwoty wsparcia dla operacji zgodnie z art. 33 ust. 3 lit. d rozporzadzenia 2021/1060
oraz zgodnie z Ustawg z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci, a w szczegdlnosci
z zapisami art. 21 i zapisami LSR. Rada swoja prace oraz tryb pracy bedzie opiera¢ na zatwierdzonym przez WZC Regulaminie
Rady, ktory zawiera¢ bedzie m.in. szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu, rozwigzania dotyczace
wylaczenia z oceny operacji (sposobu wylgczenia cztonka organu z oceny), zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operaciji (oceny wnioskéw, sposobu podziatu wnioskow do oceny pomiedzy cztonkow organu, zasady preselekcji operacii, jesli
dotyczy, zasady dokumentowania oceny, wzordw dokumentow, itp.) oraz zasady protokotowania posiedzen Rady.

2. Ustanawianie i zmiany kryteriow wyboru

Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w ramach ktorych
planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami.

Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem bedzie ustanawia¢ i zmienia¢ kryteria wyboru operacji majac przede
wszystkim na wzgledzie postawione wymogi dla poszczegdlnych programéw w ramach ktorych planuje finansowanie LSR czyli
EFRROW i FEWL, EFS+. Kryteria wyboru bedg tak ustanawiane i ewentualnie w razie potrzeby zmieniane, aby powigzac je
z jak najwiekszq starannoscig w odniesieniu do zaplanowanych w LSR celow, przedsiewzie¢ i wskaznikéw. Rada LGD dokona
oceny wnioskow przy uzyciu kryteribw wyboru operacji, ktére bedg logicznie powigzane ze stwierdzonymi potrzebami,
okreslonymi celami oraz przyjetymi wskaznikami rezultatu (realizacji celu LSR) oraz nie bedg dyskryminujace. Opracowane
dokumenty przez LGD, np. regulaminy, procedury wyboru operacji ktadg nacisk, by procedury zapewniaty sprawny
i transparentny wybor oraz skuteczne funkcjonowanie. Aby zachowaé transparentno$¢ wyboru, procedury zostang
upublicznione na stronie internetowej LGD, mozliwy bedzie réwniez wglad do procedury w biurze LGD. Na transparentno$¢
procedury wyboru wptywa publikowanie na stronie internetowej LGD dokumentacji z wyboru operacji, w szczegdlnosci: list
operacji zgodnych z LSR, list operacji wybranych do realizacii, list operacji nie wybranych do realizacji, protokotu zawierajacego
informacje o wytaczeniach z procesu decyzyjnego. Unikniecie konfliktu interesu gwarantuje deklaracja poufnosci

Strona
77



i bezstronno$ci oraz rejestr intereséw. Nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny, wyboru, sporzadzania dokumentacii
i protokotowania procesu wyboru operaciji, czuwato bedzie biuro LGD oraz Zarzad. Wyb6r operacii i grantobiorcow dokonywany
bedzie wylgcznie przez cztonkéw Rady. Wszyscy cztonkowie bedq przechodzi¢ szkolenie z zakresu oceny wnioskow w LGD.
Wsrdd cztonkéw znaleZli sie przedstawiciele trzech sektordw, obu pici. Kryteria wyboru operacji oraz procedury wyboru operacji
beda konsultowane przede wszystkim z czionkami Rady Stowarzyszenia oraz pozostatymi organami Stowarzyszenia.
Zaproponowane kryteria wyboru bedg konsultowane z ogoétem spoteczno$ci lokalnej, mieszkancami obszaru LGD MOaB
poprzez zamieszczenie informacji o konsultacjach m.in. na stronie www. Stowarzyszenia. LGD MOaB dopuszcza mozliwos$¢
zmiany zardwno procedur jak ikryteriow oceny wnioskow, jednak ich przeprowadzenie nie bedzie mozliwe w czasie
trwania naboru, a wiec od czasu ogtoszenia o naborze wnioskéw do czasu zakoriczenia procedury oceny operacji.
O zmiane procedur lub kryteriow wybory operacji, w celu ich lepszego dostosowania do warunkéw obszaru LGD, mogg
wnioskowac:
v' Rada Stowarzyszenia, Zarzad LGD MOaB, Komisja Rewizyjna,
v Czlonkowie LGD (w liczbie minimum potowy cztonkéw podpisanych pod wnioskiem),
v" Kierownik Biura LGD.
Whiosek o zmiane kryteriow musi zawiera¢ uzasadnienie i byC skierowany do Zarzadu. Wniosek ztozony przez uprawniony
podmiot moze by¢ przedmiotem konsultacji z innymi podmiotami. Przyjecie zmian procedur lub kryteridw odbywa sie
w formie uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia. Przyjeta zmiana procedur lub kryteribw obowigzuje dopiero w naborach majacych
miejsce po ich przyjeciu uchwata.
Przyjete przez LGD Miedzy Odrg a Bobrem procedury beda;
v’ zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS i EFS+,
v' przejrzyste i niedyskryminujace,
v pozwala¢ unika¢ ryzyka konfliktu intereséw (przygotowano wzory deklaracji bezstronno$ci oraz przewidziano
prowadzenie rejestru interesdéw cztonkdw Rady),
v’ przewidywa¢ zachowanie, w ktérym Zzadna pojedyncza grupa interesu nie bedzie kontrolowa¢ procesu
podejmowania decyzj,
regulowaé sytuacje szczegoine (taka sama liczba punktow, gtos decydujacy w przypadku réwnej liczby glosow, itp.),
zapewnia¢ stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru,
v' okre$la¢ tryb odwotania sie wnioskodawcow od rozstrzygnie¢ Rady w sposdb zapewniajacy mozliwosé skutecznego
Ztozenia odwotania,
v" pozwala¢ unikngé rozbieznych ocen w ramach kryteriow.

S

LGD MOaB dokonujac oceny i wyboru operacji w ramach ogtoszonych konkursow, bedzie miato takze na uwadze warunki
kwalifikowalno$ci , bazujac na dokumentach strategicznych np. wytycznych, ustawach.

Przewiduje sie, w szczegdInosci, nastepujace warunki kwalifikowalnosci:

powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR,

przyczynianie si¢ do realizacji LSR:

weryfikowane poprzez osiggniecie zaktadanych wskaznikow,

rozumiane jako bezposredni wptyw na realizacje konkretnego przedsiewziecia,

legalnos$¢ — zgodno$¢ projektu operaciji z przepisami prawa,

w przypadku dziatalnoci gospodarczej - uzasadnienie ekonomiczne (uproszczony biznesplan),

w przypadku operacji realizowanych w ramach poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej kwalifikowalne sg
operacje niekomercyjne, ktorych koszty catkowite nie przekraczajg 1 min euro.

AN NN NN

Stowarzyszenie LGD MOaB przystepujac do prac w zakresie tworzenia procedur, sposobu wyboru i oceny operacji
oraz sposobu ustanawiania kryteriow wyboru, bedzie miato na uwadze ustalenia poczynione podczas definiowania probleméw,
przedsiewzieé, celow i wskaznikéw LSR. Przygotowanie zasad odnoszacych sie do wyboru operacji w $cistym powigzaniu
z elementami wskazanymi powyzej zapewniaja spjnos¢ w ramach cafej LSR i gwarantujg, ze wyselekcjonowane zostang
jedynie te operacje, ktdre faktycznie przyczyniajq sie do realizaciji strategii w sposéb najpetniejszy.
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3. Innowacyjnos¢ w kryteriach wyboru

Wsrdd przyjetych kryteriow oceny wnioskéw uwzglednione zostanie kryterium zwigzane z innowacyjnoscia operacji.
Ukierunkowanie projektéw konkursowych zaktada docenienie wnioskéw uwzgledniajacych operacje innowacyjne na obszarze
dziafania LGD MOaB. Rozwoj obszaru w oparciu np. o przedsiebiorczo$¢ z wykorzystaniem innowacyjnego dziatania musi sie
odbywaé z jednoczesnym poszanowaniem warunkéw przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego oraz szczegolnej wrazliwosci
na wymiar spoteczny rozwoju lokalnego, wspierajace zdiagnozowane na obszarze objetym LSR grupy docelowe. Kierunki
rozwoju przedsiebiorczo$ci powinny uwzglednia¢ sytuacje lokalng np. posiadane zasoby turystyczne, przyrodnicze i kulturowe
oraz popyt na ustugi okreslonego rodzaju, jak np. srebrna gospodarka?, gospodarka wolnego czasus.
Przez innowacyjnos¢ bedziemy rozumie¢ stosowanie rozwigzan, ktére posiadaja ceche innowacji na obszarze realizacii
operacji.
Innowacyjnos¢ rozumiana jest, jako zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny). Stopien oryginalnosci
zmian:
v’ Kreatywne — powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji.
v" Imitujace - wzorowane na wcze$niej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace nowego
sposobu  wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spotecznych.
v Pozorne — w rzeczywisto$ci nie sg to innowacje w skali LSR. Sg to jedynie drobne zmiany oferujace rzekome
nowosci.
Innowacyjnos¢ projektowanych rozwigzan rozumie sie z uwzglednieniem stopnia rozwoju danego obszaru w kontekscie
lokalnym poprzez implementowanie zupetnie nowych produktéw, ustug, proceséw, technologii, metod organizaciji lub nowych
sposobdw wykorzystania, lecz przewiduje sie mozliwo$¢ udoskonalania rozwigzan juz istniejacych. Ztozone w odpowiedzi
na konkurs projekty w swych zapisach muszg posiada¢ tresci potwierdzajace spetianie warunku innowacyjnosci, w ktérych
wnioskodawca wykaze poziom innowacyjnosci, stopien oryginalnosci zmian, obszar wzgledem ktérego realizowana bedg
dziatania innowacyjne. Whnioskodawca zobowigzany bedzie wykaza¢, na podstawie zrodet literaturowych, strategii gmin,
publikacji, danych GUS i innych dokumentéw literaturowych, ze dane rozwigzania nie wystepujq na obszarze na ktérym
planowana jest realizacja projektu.

4. Projekty grantowe/wfasne/w partnerstwie

Stowarzyszenie LGD Migdzy Odrg a Bobrem w ramach perspektywy finansowej 2023-2027 (PS WPR) przewiduje do realizaciji
dwie operacje wtasne. Planowane do realizacji operacje bedg w szczegblnosci mialy za zadanie realizacje celdéw publicznych,
niekomercyjnych. Koszty operacji witasnych bedg stanowi¢ nie wiecej niz 20 % budzetu komponentu wdrazania LSR.
Potwierdzeniem zasadno$ci realizacji projektu w ramach projektéw wiasnych bedzie ztozony we wniosku opis znaczenia
realizacji operacji dla LSR oraz uzasadnienie realizacji operacji przez LGD, wyja$niajace dlaczego operacja ta nie moze by¢
zrealizowana przez inne podmioty komercyjne.

Realizacja planowanych projektéw witasnych przyczyni sie do osiggniecia przewidzianego w Lokalnej Strategii Rozwoju celu
tj. Wykorzystanie lokalnego potencjafu do rozwoju zrdznicowanych form turystyki oraz przedsiewzigcia Promocja walorow
turystycznych obszaru Stowarzyszenia LGD MOaB.  Planowane operacie wiasne bedg mialy na celu promocje
oraz popularyzacje walorow turystycznych obszaru objetego lokalng strategig rozwoju.

2 srebrna gospodarka (ang. silver economy) to kompleksowa koncepcja adaptacji biznesu do starzejacego sie spoteczenstwa, uwaga jest
skoncentrowana z jednej strony, na potrzebach i popycie starszej populacji, a zdrugiej — na jej cechach, ktére mozna by i nalezy
wykorzysta¢ do wiekszej aktywizacji i samodzielnosci. Przyjmuje sie przy tym, ze wzrost aktywnosci i spotecznej integracji osob starszych
jest warunkiem lepszego zaspokajania ich potrzeb, sprzyjajac wyzszej jakosci nie tylko ich zycia, ale catego spoteczenstwa [Golinowska,
2012, s. 76-85]

3 gospodarka wolnego czasu - rynek ustug zwigzanych z wypoczynkiem i rozrywka,
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Analiza pozyskanych danych wskazuje jednoznacznie, ze mieszkancy, lokalni liderzy, przedstawiciele witadz publicznych
oraz inne osoby zaangazowane w przygotowanie strategii, widzg potrzebe rozwijani, inwestowania i promowania waloréw
turystycznych oraz potencjatu turystycznego obszaru LGD MOaB.

Projekt wtasny zaktada ukierunkowane przez Stowarzyszenie dziatanie na budowanie lokalnej tozsamosci przyczyniajacej sie
do aktywizacji spotecznej przy wykorzystaniu miejscowych zasobdéw w sposob zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb
spotecznosci lokalnej, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, tradycji, innowacji i rozwigzan cyfrowych dotad nie wystepujacych
na terenie dziatania LGD MOaB. Planowane operacje wiasne bedg realizowane przy zaangazowaniu spoteczno$ci lokalnej,
partnerédw publicznych, spotecznych i gospodarczych m.in. do wspdlnego wskazania miejsc, waloréw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych, ciekawych inicjatyw (np. cyklicznych spotkan, wydarzen, wystaw, targéw), czy kreowania,
promowania produktéw lokalnych na obszarze dziatania LGD. W ramach projektu przewidziane zostang dziatania promujace
atrakcje i walory przyrodnicze kazdej z gmin cztonkowskich. Dzieki realizacji planowanych projektow nastapi wzrost
oraz wzmocnienie rozpoznawalnosci potencjatu turystycznego obszaru LGD MOaB m.in. w zakresie wzrostu wiedzy,
wspdipracy i aktywnosci mieszkancéw na rzecz zachowania specyfiki obszaru. Projekty wtasne pozwolg na bezpo$rednie
zaangazowanie sie mieszkancow w tworzenie oferty, bazy unikatowych waloréw przyrodniczych, dziedzictwa kulturowego.
Realizacja projektu wtasnego zapewni lokalny i zintegrowany charakter wsparcia zapewniajac jego celowos¢, zorientowanie
na obszary wiejskie, okreslajac interdyscyplinarne priorytety rozwojowe.

LGD MOaB posiada bogate doswiadczenie w realizacji projektdw o charakterze turystycznym zdobyte w ramach poprzednich
perspektyw finansowych bedac m.in. partnerem projektow wspdipracy takich jak: Winnice-Edukacja-reaktywacja ,WINNER”
(perspektywa PROW 2007-2013), "Mobilna aplikacja turystyczna" innowacyjnym sposobem promocji obszaru LSR"
czy ,PROWadzi lubuskie na bis” (perspektywa PROW 2014-2020).

LGD w ramach wdrazania i realizacji celéw dotyczacych FEWL, EFS+, LGD MQaB planuje ogtaszanie naboréw wnioskéw
w trybie grantowym.

ROZDZIAL VIIl PLAN DZIALANIA

1. Charakterystyka harmonogramu

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju LGD MOaB rozpocznie sie w roku 2024. Sukcesywnie ogtaszane konkursy pozwolg
na wytonienie projektow, ktorych realizacja zaowocuje osiggnieciem zatozonych wskaznikow. Zaktada sie, Zze zgodnie
z przyjetym systemem ewaluacji dokumentu stopien realizacji poszczegdinych wskaznikow bedzie badany okresowo. Majac
na wzgledzie innowacyjny charakter wielu podejmowanych dziatan, a co za tym idzie ryzyko zwigzane z petnym osiagnieciem
wytyczonych celow, dopuszcza sie mozliwo$¢ wprowadzania okresowych korekt w obszarze planu dziatania, harmonogramu
osiggania poszczegdlnych celdéw i wskaznikéw. Dziatania takie bedg podejmowane wytacznie w razie potrzeby w oparciu
o wyniki analiz i wnioski ptynace z prowadzonego w tym zakresie monitoringu.

Tabela 28 Planowany harmonogram ogtaszania konkursow w ramach LSR

+
Rok Miesiac Przedsiewzigcie PSWPR EFS
euro euro
2024 3.5 P.3.1. All<tyW|zac1a spofecznosci lokalnej w placéwkach 300 000,00
edukacyjnych
2024 4-6 P.4.1. Lokalne ksztatcenie dorostych 250 000,00
2024 6-12 !3.2.1 Rozng Iokalqej mfras'trl'Jkt}Jrly r<.ak.realcyjnej, k.LIJIturaInej ~ |67820158
i turystycznej dla zwigkszenia iloSci miejsc integracji spotecznej
2025 13 !3.2.1 Rozng Iokalqej mfras_,trl_Jkt’urly rgk.realcyjnej, k_LIJIturaInej | 474 84369
i turystycznej dla zwiekszenia ilosci miejsc integracji spotecznej
2025 13 P.1.1 _ZW|.kazen|e. potenc!alul turyst,ygznego regionu dzigki 300 000,00
rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci
2025 7-9 P.5.1. Rozwoj gospodarstw zielonych 320 000,00
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2025 9-11 P.6.1. Rozwoj potencjatu spoteczno$ci lokalnych 247 678,53
2026 13 P.2.2 P.oplrawa J?k.osm zycia mieszkancéw dzieki rozwojowi 200 000,00
przedsiebiorczosci
2026 13 !:’.2.1 Rozng Iokalqej |nfras'trgkt}1r}/ r(.ek.realcyjnej, k.lIJIturaInej 12170842
i turystycznej dla zwiekszenia ilosci miejsc integracji spotecznej
P.1.2 Promocja waloréw turystycznych obszaru Stowarzyszenia
2026 6-12 LGD MOaB 50 000,00
2027 13 !3.2.1 ROZWCI)j Iokalnlej mfragtrgktyry r<_al<.realcyjnej, k.LlJIturaInej 1125 156.31
i turystycznej dla zwiekszenia ilosci miejsc integracji spotecznej
P.1.2 Promocja waloréw turystycznych obszaru Stowarzyszenia
2027 6-12 LGD MOaB 50 000,00

Zrodfo; Opracowanie wlasne

2. Kamienie milowe

Terminy realizacji kamieni milowych, a przede wszystkich wyznaczenie ich wartosci, wskazano we wzorze umowy ramowej
o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢. Brak realizacji przyjetych progdw
kamieni milowych w zakfadanym terminie skutkowa¢ bedzie natozonymi na LGD MOaB korektami finansowymi przez Zarzad
Wojewodztwa Lubuskiego.

Kamienie milowe okre$lone we wzorze umowy ramowej:
v Do 30 czerwca 2026 r. udzielone zostanie wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysokosci

odpowiadajacej 40% wartosci okreslonej w planie finansowym, w przeciwnym wypadku kwota wsparcia zostaje
obnizona o warto$¢ 10 %.

Do 31 grudnia 2027 r. udzielone zostanie wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR w wysoko$ci
odpowiadajacej 80% wartosci okreslonej w planie finansowym, w przeciwnym wypadku kwota wsparcia zostaje
obnizona o réznice wartosci odpowiadajacej 80% kwoty okre$lonej w harmonogramie finansowym i sumy dotychczas
udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR w ramach PS WPR, ustalonej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2027 r.
Warto$ci kamieni milowych w ramach FEWL, EFS+ nie zostaly wskazane we wzorze umowy ramowej, niemniej
jednak LGD MOaB przewiduije realizacje EFS+ w ponizszych warto$ciach:

Do 31 grudnia 2026 r. udzielone zostanie wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego FEWL,
EFS+ wwysoko$ci odpowiadajacej 40% wartosci okreslonych w harmonogramie finansowym, w przeciwnym
wypadku kwoty okreslone w harmonogramie finansowym zostang obnizone o warto$¢ 10 %.

Do 31 grudnia 2028 r. zostanie udzielone wsparcie na wdrazanie LSR w ramach programu regionalnego FEWL,
EFS+ w wysoko$ci odpowiadajacej 80 % wartosci okreslonych w harmonogramie finansowym, w przeciwnym
wypadku kwoty okre$lone w harmonogramie finansowym zostajg obnizone o réznice warto$ci odpowiadajacej 80 %
kwot okreslonych w harmonogramie finansowym oraz sumy dotychczas udzielonego wsparcia na wdrazanie LSR5
w ramach programu regionalnego ustalonej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2028 r.

Jezeli dojdzie do obnizenia kwot $rodkéw finansowych na wdrazanie LSR, alokacja widniejgca w harmonogramie
finansowym, zostaje obnizona odpowiednio o takg samg warto$¢ jak Srodki na wdrazanie LSR. Obnizenia kwot
$rodkéw finansowych na wdrazanie LSR nie majg zastosowania w uzasadnionych okolicznosciach, w ktérych
niespetienie warunkéw wynika z przyczyn niezaleznych od LGD MOaB, jezeli takg decyzje w konkretnej sprawie
podejmuje Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego.

Kwoty okre$lone w harmonogramie finansowym mogq zosta¢ podwyzszone przez instytucje zarzadzajacq danym
programem, ktdrych to zwiekszenie zostanie wykorzystane zgodnie z zapisami niniejszej Strategii.

W przypadku niewykonania przez LGD kamieni milowych, zobowigzana jest ona do zmiany LSR w zakresie budzetu
i wskaznikow, i przekazania jej do Zarzadu Wojewddztwa w terminie 30 dni od otrzymania informacji, o obnizeniu
kwot w harmonogramie finansowym co pocigga za sobg konieczno$¢ aneksowania umowy ramowe;.
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Zatacznik: formularz nr 2: Plan dziafania przedstawia plan osiggania poszczegdinych celow i wskaznikow
w okreslonych latach realizacji LSR, a tym samym planowany procent realizacji poszczegolnych kamieni milowych,
0 ktéry mowa w umowie ramowej.

ROZDZIAL 1X PLAN FINANSOWY LSR

1. Zrédta finansowania dziatalno$ci LGD

Bezpos$rednimi zrodtami finansowania dziatalnosci LGD MOaB bedg dwa komponenty finansowe [Tabela 29 i Tabela 30]:
v w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) w ramach Planu
Strategicznego dla Wsp6inej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz
v' w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (EFS+) w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego 2021-2027 (FEWL).
W ramach wdrazania LSR LGD bedzie bazowato na tych dwoch programach majac na celu realizacje oraz wdrazanie
planowanych celow w poszczegoinych programach.
Podziat $rodkéw finansowych zawarto, jako zatgczniki: Formularz nr 3: Budzet LSR i formularz nr 4: Plan wykorzystania
budzetu. Wskazane zrodta finansowania i Plan dziatania sq w bezpo$redni sposéb powigzane z planowanymi celami
i przedsiewzigciami, przewidzianymi do realizacji w ramach niniejszej LSR.

Zrodta finansowania w ramach PS WPR to:
v EFRROW = 55%
v" wkiad krajowych $rodkéw publicznych = 45%

Tabela 29 Kwoty przewidziane w LSR na komponent wdrazanie LSR i zarzgdzanie LSR w ramach PS WPR 2023-2027

Ludnos$¢ wiejska zamieszkata

Kwota w LSR na komponent wdrazanie

Kwota w LSR na zarzadzanie LSR

na obszarze objetym LSR LSR w ramach PS WPR w ramach PS WPR
[EUR] [EUR]
2000 000,00 426 500,00
W tym: W tym:
od 60 000 do 69 999 1100 000 EFRROW v’ 234 575 EFRROW
900000  wktad krajowych v 191 925 wktad krajowych $rodkow

$rodkow publicznych

publicznych

Zrédito: Regulamin konkursu na wybér strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé - Zatacznik nr 4 Sposéb
ustalania wysokosci dostepnych srodkow przeznaczonych na realizacje LSR

Tabela 30 Wysoko$¢ dostepnych srodkéw przeznaczonych na realizacje LSR w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego 2021-2027, EFS +

FEWL EFS+ (wdrazanie i zarzadzanie)
Liczba ludno$ci objetej LSR na1LSR
[EUR]
od 60 000 do 69 999 1117 678,53

Zrédto: Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é - Zatacznik nr 4 Sposéb
ustalania wysoko$ci dostepnych Srodkow przeznaczonych na realizacje LSR

LGD bedzie realizowata LSR na obszarze gmin nalezacych do LGD MOaB. Zaktada sie, ze LGD zobowigzana bedzie

do dokonywania zmian w Lokalnej Strategii Rozwoju oraz jej zatacznikach — Planie dziatania czy Budzecie, aby dostosowaé
realizacje LSR do zmieniajace;j sie rzeczywisto$ci.
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2. Powiazania zrédet finansowania z celami LSR

Tabela 31 Powigzanie poszczeg6inych zrédet finansowania z celami LSR

Cel

Nazwa Wskaznika

Zrodta finansowania

Wskaznik produktu

0.31. Liczba wspartych lokalnych strategii rozwoju (LEADER)
lub dziatan przygotowawczych

PS WPR

Wdrazanie LSR

Wskaznik rezultatu

R.38 Odsetek ludnosci wiejskiej objetej strategig rozwoju
lokalnego

(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)

C.1. C.1. Wykorzystanie lokalnego potencjatu do rozwoju zréznicowanych form turystyki
- 3 E” s Wskaznik produktu PSWPR
%- ;&; § % 2 Liczba zrealldzqw;nycr operalCJltpolegajeﬁ:ycréquGu;[wg)résglu Wdrazanie LSR
§’ q% 25 é nowego przedsiebiorstwa zarejestrowanych w CEIDG lu (art, 34 ust. 1 It b
535 5 § -2 | Wskaznik rezultaty rozporzadzenia nr
S % N §§ R37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach| — 2021/1060)
£ E ? = < | wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach
= projektow WPR 300 000,00 euro
o - Wskaznik produktu PS WPR
- 32 g o) Liczba zrealizowanych operacji wiasnych
R Wdrazanie LSR
2%:£5a N (art. 34 ust. 1 lit. b
qu % E>~I 2 CED Wskaz.nlk rezuIFatu _ | o | . rozporzadzenia nr
% £ % § R.42 Liczba osob objetych wspieranymi projektami wtgczenia 2021/1060)
5—_' & - % spotecznego
- 100 000,00 euro

c2 C.2. Poprawa jakoSci zycia mieszkaricow obszaru dziatania LGD Miedzy Odrg a
- Bobrem

Wskaznik produktu

Liczba  nowych  obiektow  infrastruktury

rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej PS WPR

Hseank iy Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit

Liczba przebudowanych/zmodernizowanych ' SN

Przedsiewziecie P.2.1
Rozwoj lokalnej infrastruktury rekreacyjnej,

kulturalnej i turystycznej dla zwiekszenia

ilosci miejsc integraciji spoteczne;

obiektdw infrastruktury rekreacyjnej, kulturalnej i
turystyczne;

Wskaznik rezultatu
R.42 Liczba o0séb objetych wspieranymi
projektami wigczenia spotecznego

b rozporzadzenia nr 2021/1060)

1400 000,00 euro

Przedsiewziecie P.2.2

Poprawa jako$ci zycia

mieszkancow dzieki
rozwojowi przedsigbiorczosci

Wskaznik produktu

Liczba zrealizowanych operacji polegajacych
na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa
zarejestrowanych w CEIDG lub KRS

Wskaznik rezultatu

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na
obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete
wsparciem w ramach projektéow WPR

200

PS WPR

Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit.
b rozporzadzenia nr 2021/1060)

000,00 euro

PS WPR

Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit.
C rozporzadzenia
nr 2021/1060)

462 500,00 euro
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Wskaznik produktu FEWL EFS+
Wspierane  strategie  rozwoju  lokalnego Wdrazanie i zarzadzanie LSR
kierowanego przez spoteczno$é (art. 34 ust. 1 lit. b i ¢ rozporzadzenia nr 2021/1060)

C3. () Wspieranie réwnego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajacego ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegolnosci w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji,

C.3. od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogolne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie,
po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym ufatwianie mobilnoSci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepno$ci 0sob z niepetnosprawnosciami

- Zg s Wskaznik produktu Liczba oséb pochodzacych z obszaréw FEWL EFS+

g N _‘g < wiejskich objetych wsparciem w programie Wdrazanie i zarzadzanie LSR

-§ j:,; 8 Z | Wskaznik rezuttatu Liczba uczniow, ktérzy nabyli kwalifikacje po | (art. 34 ust. 1lit. bii c rozporzadzenia

y a2 g g‘ opuszczeniu programu nr 2021/1060)

é” gz 3 Wskaznik rezultatu

R Liczba o0sob, ktére zakonczyly udziat w dziataniach 300 000,00 euro

o- % = kulturalnych, aktywizacyjnych lub edukacyjnych
C4. (g) Wspieranie uczenia si¢ przez cate zycie, w szczegdlnoSci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie

CA. przedsiebiorczosci i kompetenciji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetno$ci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian Sciezki kariery zawodowej i wspieranie
mobilno$ci zawodowej

S o Wskaznlk p’roduktu | . | FEWL EFS+
a S Liczba os6b dorostych objetych wsparciem w zakresie L ,
2 |5 umiejetnosci lub  kompetencji podstawowych, realizowanym Wdrazanlel| zalrzqdzanle LSR .
o N > . (art. 34 ust. 1it. b i ¢ rozporzadzenia
N2E poza Bazg Ustug Rozwojowych r 2021/1060)
é" % S Wskaznik rezultatu
é) § Liczba osob, ktére uzyskaly kwalifikacje po opuszczeniu 250 000,00 euro
programu
C.5. (k) Zwiekszanie rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo
ustug, w tym ustug, ktére wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym

C5 opieki zdrowotnej; modernizacja systeméw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony

o socjalnej, ze szczegolnym uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci,
w tym dla os6b z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systeméw ochrony zdrowia i ustug
opieki dtugoterminowe;j
Wskaznik produktu

- 3 Liczba os6b objetych ustugami Swiadczonymi w spoteczno$ci FEWL EFS+
o B lokalnej w programie WadraZzanie i zarzadzanie LSR
% é -§ Wskaznik produktu (art. 34 ust. 11it. bi ¢ rozporzadzenia
I é S Liczba oséb pochodzacych z obszaréw wiejskich objetych nr 2021/1060)
2 5 wsparciem w programie
§ § Wskaznik rezultatu 320 000,00 euro
o & Liczba utworzonych miejsc Swiadczenia ustug w spoteczno$ci
lokalng;

Ch C.6. () Wspieranie integracji spotecznej os6b zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym,

s w tym osob najbardziej potrzebujacych i dzieci

© S FEWL EFS+

8 93 . Wdrazanie i zarzadzanie LSR

% S 8 2 2 | Wskaznik produktu (art. 34 ust. 1 lit. B i ¢ rozporzadzenia

K RN g z; Catkowita liczba 0s6b objetych wsparciem nr 2021/1060)

o 247 678,53 euro
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Wskaznik rezultatu
Liczba osob, ktorych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po
opuszczeniu programu

ROZDZIAL X MONITORING | EWALUACJA

Dtugi horyzont planowania strategicznego wymaga biezacej kontroli stanu realizacji przyjetej strategii, czyli stopnia osiggniecia
wytyczonych celéw i poziomu uzyskania zatozonych rezultatéw. Dlatego LGD MOaB przyjeta zasady prowadzenia monitoringu
i oceny wiasnej we wszystkich kluczowych dla LSR obszarach. Zasady monitoringu zaktadajq state i systematyczne zbieranie
oraz analizowanie informacji zaréwno na temat stanu wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD. Monitoring prowadzony bedzie
przez pracownikdw Biura LGD by w procesie analizy danych wspomaga¢ Zarzad LGD i instytucje wdrazajaca.
Do szeregu czynnikdw, ktére moga wptywaé na wykonanie zatozonych celéw i wskaznikow, nalezy zaliczy¢ m.in.:

v biernos¢ mieszkancow,
zbyt trudne procedury konkursowe / grantowe w opinii mieszkancow,
kryteria wyboru operacji stanowigce bariery sprawcze
zdarzenia losowe z ktdrymi moga mie¢ do czynienia beneficjenci,
zmieniajace sie uwarunkowania zewnetrzne,
Zmieniajace sie przepisy prawa,
zbyt rozbudowana biurokracja pogtebiajaca sie z kolejnymi perspektywami unijnymi,
obawa mieszkancow przed konsekwencjami nie wykonania zatozen projektowych wigzaca sie z koniecznoscig zwrotu
dotacji wraz z odsetkami

v obawa mieszkancdéw, ze do projektu nie pozyskajg beneficjentow ostatecznych zgodnie z grupami docelowymi.
Ze wzgledu na mozliwo$¢é zmiany uwarunkowan zewnetrznych otoczenia niezbedne jest badanie i analizowanie przez LGD
podejmowanych dziatan. Wyniki tych prac umozliwig stwierdzenie, czy LSR jest wdrazana prawidlowo, a jej realizacja
przebiega zgodnie z zatozeniami i czy sposob funkcjonowania Stowarzyszenia w obszarze wdrazania dokumentu przebiega
w sposéb gwarantujacy wypetnienie wszystkich natozonych na LGD zadan. Przyjete w tym zakresie procedury muszg
cechowac sie klarowno$cig i w miare mozliwo$ci umozliwia¢ obiektywng oceng w oparciu o wymierne i weryfikowalne kryteria.
Systematycznie przeprowadzany monitoring pozwoli na uniknigcie ewentualnych btedéw przy realizacji zatozonych celow, jak
rowniez okre$li aktualny stopien wdrazania dokumentu. Informacje o stopniu realizacji strategii powinny przede wszystkim
stanowi¢ materiat do analiz dla Zarzadu Stowarzyszenia i Biura LGD. Swiadomo$é poczynionych postepéw lub ewentualnych
brakéw w tym zakresie pozwoli na efektywniejsze planowanie biezacych dziatan i egzekwowanie osigganych rezultatow.
Bezposredni nadzor nad wdrazaniem strategii bedzie nalezat do Prezesa Stowarzyszenia. Informacie w tym zakresie
gromadzi¢ bedzie dla niego Biuro na czele z Kierownikiem.

AN NN NN

1. Elementy Strategii podlegajqce monitoringowi

W ramach procesu monitoringu LSR ocenie bgdzie podlegac:
v’ stopien realizacji celéw — analizowany bedzie procentowy stopien realizacji poszczegoinych wskaznikéw produktéow
i rezultatu oraz postep finansowy realizacji LSR;
v" harmonogram ogtaszania naboréw — oceniany bedzie stopien realizacji zaplanowanych naboréw w harmonogramie
w danym roku;
v' zainteresowanie potencjalnych Wnioskodawcow ogtaszanymi naborami wnioskéw — oceniana bedzie liczba ztozonych
wnioskow w poszczegoinych naborach w stosunku do przyjetych w tym zakresie zatozen i dostepnych Srodkéw;
v' efektywnos¢ dziatan promocyjnych i aktywizacyjnych lokalnej spotecznosci — ocenie podlega¢ bedg wszystkie
kamienie milowe zgodnie z przyjetym harmonogramem ich realizacji;
v" praca Biura LGD - oceniana bedzie przede wszystkim jako$¢ $wiadczonych ustug.
Funkcjonowanie catej LGD bedzie na biezaco i wieloptaszczyznowo monitorowane i poddawane badaniom ewaluacyjnym
w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatai gtéwnie poprzez dane zrédtowe jak:
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v" ilo$¢ podpisanych uméw, ilo$¢ zakonczonych projektow,

v' stopien realizacji wskaznikéw produktu przez beneficjentéw,

v’ osiggana warto$¢ wskaznikow rezultatu,
oraz badania satysfakcji — badania ankietowe. Ewaluacja jest niezbedna réwniez do sprawnego wydatkowania srodkow
publicznych w ramach LSR, ale takze do szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia spoteczno-gospodarcze
na terenie LGD.

2. Kryteria sporzadzania oceny ewaluacyjnej i spos6b pomiaru

Zgodnie z tym co napisano powyzej, kryteria wedtug ktérych bedzie sporzadzana ocena ewaluacyjna powinny by¢ mozliwie
proste przez co klarowne i jednoznaczne. Dla kazdego z monitorowanych elementéw z gory przyjeto poziom/warunki,
po spetnieniu ktorych, ocena zostanie uznana za satysfakcjonujaca.
v" Dla elementu oceny: stopien realizacji zatozonych celow,
e kryterium oceny bedzie procentowy stopien realizacji wskaznika mierzony w oparciu o zrodta wskazane
w [ROZDZIAL VI CELE | WSKAZNIKI] oraz w [ROZDZIAL VIII PLAN DZIALANIA] Plan Dziatania — poziom
satysfakcjonujacy 70%;
v' Dla elementu oceny: zainteresowanie potencjalnych Wnioskodawcéw ogtaszanymi naborami wnioskéw,
o kryterium oceny bedzie poziom wykorzystania zaplanowanej w naborach aloakcji — poziom satysfakcjonujacy 90%
o kryterium oceny bedzie wskaznik ilosci ztozonych wnioskéw o dofinansowanie w stosunku do ilosci wnioskdw
ktorym zostanie przyznane dofinansowanie — poziom satysfakcjonujacy 2,0 z kolei poziom akceptowalny 1,2;
v' Dla elementu oceny: efektywno$¢ dziatarn promocyjnych i aktywizacji lokalnej spoteczno$ci,
o kryterium oceny bedzie procentowy stopien realizacji kamieni milowych mierzonych — poziom satysfakcjonujacy
80%;
v' Dla elementu oceny: praca Biura LGD,
o kryterium oceny bedzie ocena pochodzaca z ankiet wypetnianych przez klientow biura — poziom satysfakcjonujacy
4/5; - poziom akceptowalny 3/5 (ocena 1 — bardzo Zle, 2 - Zle, 3 neutralnie, 4 dobrze, 5 — bardzo dobrze)
o kryterium oceny bedzie w stosunku do pracownikdw biura opinia Kierownika Biura — poziom satysfakcjonujacy 4/5;
- poziom akceptowalny 3/5 (ocena 1 — bardzo Zle, 2 — Zle, 3 neutralnie, 4 dobrze, 5 — bardzo dobrze)
o kryterium oceny bedzie w stosunku do Kierownika Biura opinia Zarzadu — poziom satysfakcjonujacy 4/5; - poziom
akceptowalny 3/5 (ocena 1 — bardzo Zle, 2 - Zle, 3 neutralnie, 4 dobrze, 5 — bardzo dobrze).

3. Czas i okres przeprowadzenia oceny ewaluacyjnej

W ramach LSR bedzie prowadzona ewaluacja zewnetrzna i wewnetrzna, aby postep wdrazania Strategii byt satysfakcjonujacy
i przebiegat prawidtowo. W ewaluacje wewnetrzng beda zaangazowani zaréwno pracownicy Biura LGD, cztonkowie Zarzadu
jak i Rady Stowarzyszenia. Bedzie miata ona charakter ¢wiczen analityczno-refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca
analiza procesu wdrazania i jego efektéw oraz zmian w otoczeniu LSR, co moze mie¢ istotny wptyw na osigganie
zaplanowanych wskaznikdw oraz uzyskiwanie pozadanych i zaplanowanych efektow. Wyniki wewnetrznej ewaluacji bedq
podstawg do podejmowania decyzji o kierunkach zmian w ramach realizacji LSR. Ewaluacja wewnetrzna uzupetnia biezace
monitorowanie realizacji Strategii w zakresie uwarunkowar kontekstowych i bedzie miata charakter warsztatu refleksyjnego,
ktory zostanie przeprowadzony na poczatku kazdego roku kalendarzowego (w odniesieniu do wynikéw z poprzedniego roku).
Podczas warsztatu bedg analizowane dane zgromadzone przez Biuro LGD. Wynikiem przeprowadzonego warsztatu bedg
rekomendacje do wprowadzenia zmian w zakresie sposobu realizacji Strategii.

Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona jednokrotnie, w latach 2026-2029. Ewaluacja zewnetrzna zostanie zlecona
zewnetrznemu i niezaleznemu ewaluatorowi, ktérego zadaniem bedzie zbadanie wybranych obszaréw realizacji LSR, w tym
ocenienie funkcjonowania LGD, ocenienie procesu wdrazania itp. Na zakoriczenie badania powstanie raport koficowy. Raport
z badania LSR zostanie udostepniony na stronie internetowej LGD.
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ZALACZNIKI

Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Program/ | Budzet |C.1. Wykorzystanie lokalnego potencjatu do rozwoju Sposéb realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
e . Grupy docelowe o
Fundusz | (wEUR) |zréznicowanych form turystyki wlasna, animacja itp.)
P.1.1 Zwigkszenie potencjatu turystycznego regionu | wszyscy mieszkancy obszaru LGD |Nabér wnioskéw w trybie konkursowym dla osob fizycznych,
300 000,00 . - . - o » . »p .
dzieki rozwojowi lokalnej przedsigbiorczosci MOaB, turysci chcacych podjaé dziatalnosé o profilu turystycznym
P.1.2 Promocja waloréw turystycznych obszaru| wszyscy mieszkarncy obszaru LGD .
100.000,00 Stowarzyszenia LGD MOaB MOaB, turysci Operacie wiasne LGD MOa8
Budzet |C.2. Poprawa jakosci zycia mieszkaficow obszaru Grunv docelowe Sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
(wEUR) | dziatania LGD Migdzy Odra a Bobrem Py wilasna, animacja itp.)
PS WPR
P.21  Rozwdj lokalnej infrastruktury rekreacyjnej, wszvscy mieszkaticy obszaru LGD
1400 000,00 | kulturainej i turystycznej dla zwigkszenia iloSci miejsc ysey MOag Nabor wnioskow w trybie konkursowym dla: JSFP, NGO
integracji spofecznej
. , Nabdr wnioskéw w_trybie konkursowym dla oséb fizycznych,
P.2.2 Poprawa jakosci zycia mieszkancow dzieki wszyscy mieszkaficy obszaru LGD chcacych podjaé dziatalno$¢ edukacyjna, sportowg, kulturalna
20000000 | < "oPrawa JaKosel zy !\ MOaB, a zwiaszcza dzieci, miodziez, | & o " PO acying, sporiows, Huturama,
rozwojowi przedsiebiorczosci seniorz spoteczng, zdrowotng w zakresie skierowanym do dzieci,
y mtodziezy i seniorow
C.3. (f) Wspieranie réownego dostepu do dobrej
jakosci, wlaczajacego ksztalcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegélnosci
w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji,
EFS+ Budzet |od wczes’nej .edukacjl i opieki n.ad_ dZ|eck|e_m i Tl Sposab realizacji (konkurs,.pron.ekt_grantowy, operacja
(WEUR) | przez ogélne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, wilasna, animacja itp.)

po szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie
sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci osdb
z niepetnosprawnosciami
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P.3.1. Aktywizacja spofecznosci lokalnej w placowkach

wszyscy mieszkaricy obszaru LGD

Projekty grantowe skierowane do podmiotdw {;.:

- jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki
oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,

- jednostki organizacyjne JST,

- organizacje pozarzadowe,

- przedsigbiorstwa (MSP) i ich zwiazki i stowarzyszenia w tym

300 000,00 edukacyjnych MOaB osoby fizyczne prowadzqge dzm’rglnogc gospodarc.zq,l
- szkoly, przedszkola i placowki (w rozumieniu ustawy
0 systemie o$wiaty) i ich organy prowadzace,
- osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ o$wiatowg
na podstawie odrebnych przepisow,
- uczelnie wyzsze i ich spotki,
- podmioty ekonomii spotecznej.
C.4. (g) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie,
w szczegolnosci elastycznych mozliwosci
podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
Budzet zuwzg.IQd.n |en|el'n. . umlejetnos.(lzl W zakresie Sposéb realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze Grupy docelowe L
(w EUR) . . L . wlasna, animacja itp.)
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,
utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej
i wspieranie mobilnosci zawodowej
Projekty grantowe skierowane do podmiotow tj.:
- jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki
oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,
Doroli mieszkaricy o niskich | jednostki organizacyjne JST,
T - - organizacje pozarzadowe,
kwalifikacjach, zagrozeni rzedsiebiorstwa (MSP) i ich zwigzki i stowarzyszenia w tym
250 000,00 | P.4.1. Lokalne ksztalcenie doroslych degradacia lub wykluczeniem z |~ P2e% E y y

rynku pracy pochodzacy z obszaru
LGD MOaB

osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢  gospodarczg,
- szkoly i placdwki (w rozumieniu ustawy o systemie o$wiaty)
i ich organy prowadzace,

- osoby fizyczne prowadzace
na podstawie odrebnych przepiséw,
- podmioty ekonomii spofeczne;.

dziatalnos¢  o$wiatowq

Strona
88




EFS+

C.5. (k) Zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu
do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo
ustug, w tym ustug, ktére wspieraja dostep
do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie,
w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow

Budzet |ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu Sposéb realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
L , Grupy docelowe L
(wEUR) | do ochrony socjalnej, ze szczeg6lnym wlasna, animacja itp.)
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej
sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb
z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci
systemow ochrony zdrowia i ustug opieki
diugoterminowej
Projekty grantowe skierowane do podmiotow tj.:
-LGD,
- jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwigzki
oraz stowarzyszenia, organizacje non profit,
- organizacje pozarzadowe,
Mieszkancy z obszaru LGD MOaB |- przedsigbiorstwa (MSP) i ich zwiazki i stowarzyszenia w tym
320 000,00 | P.5.1. Rozwdj gospodarstw zielonych polizebujacy wsparciaw | osoby fizyczne prowadzae dziafainosc gospodarcza,
codziennym funkcjonowaniu, - podmioty ekonomii spotecznej (Obowigzujace rozwigzania
szczegolnie z obszardéw wiejskich | prawne wskazujg, iz zaktadanie gospodarstw opiekunczych
odbywa sie na zasadzie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej
lub w formie podmiotu ekonomii spotecznej (stowarzyszenia,
fundacje, spdtdzielnie socjalne). Okreslone typy beneficjentéw
mogaq by¢ ewentualnie partnerami — jak np. OPS, ktory kierowac
bedzie osoby do gospodarstw opiekurczych).
C.6. (I) Wspieranie integracji spotecznej oséb
Budzet |zagrozonych  ubéstwem  lub  wykluczeniem Sposéb realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja
, . . . Grupy docelowe R
(wEUR) | spotecznym, w tym os6b najbardziej potrzebujacych wlasna, animacja itp.)

i dzieci

Strona
89




247 678,53

P.6.1. Rozwoj potencjatu spotecznosci lokalnych

Mieszkancy wykluczeni spotecznie
lub zagrozeni wykluczeniem
spotecznym oraz dzieci
pochodzace z obszaru LGD MOaB

Projekty grantowe skierowane do podmiotdw {;.:

- LGD,

- jednostki samorzadu terytorialnego (JST), ich zwiazki oraz
stowarzyszenia, organizacje non profit, spotki komunalne,

- jednostki organizacyjne JST,

- organizacje pozarzadowe,

- podmioty ekonomii spoteczne,

- zwigzki zawodowe,

- organizacje pracodawcow,

- organizacje spoteczno-zawodowe rolnikow,

- koscioty i zwigzki wyznaniowe.

Strona
90




Formularz 2: Plan dziatania

91

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
5 5 5 5 5 5
Cel Wartos¢ z Areangeu Wartos¢ z & rea!|z§c1| Wartos¢ z & rea!|z§c1| Warto$¢ z & reangon Warto$¢ z & reangon Wartos¢ z & rea!lzgql
. . wskaznika | . wskaznika | . wskaznika | . wskaznika | . wskaznika | . wskaznika
Nazwa Wskaznika jednostkg .| jednostka .| jednostka .| jednostkg .| jednostkg .| jednostka )
. narastajac . narastajac . narastajac . narastajac . narastajac . narastajac
miary miary miary miary miary miary
0 0 0 0 0 0
Wskaznik produktu
0.31. Liczba wspartych
lokalnych strategii o o o 0 0 0
rozwoju (LEADER) 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
lub dziatan
przygotowawczych
Wskaznik rezultatu
R.38 Odsetek ludnosci
wiejskiej* objetej strategig
rozwoju lokalnego 24874 0 0 0 0 0
Jednostka miary: liczba
0s6b
C1. C.1. Wykorzystanie lokalnego potencjatu do rozwoju zréznicowanych form turystyki
S 5
2 N3
SRS .
% = Wskaznik produktu
= & 2 | Liczbazrealizowanych
= % § operacji polegajacych
oy % na utworzeniu nowego 0 0% 0 0% 9 100% 0 100% 0 100% 0 100%
%; 2 = przedsigbiorstwa
Sl zarejest h
S5 jestrowanyc
% 2 3 w CEiDG lub KRS
o © O
NE =
o3 9o
o
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Wskaznik rezultatu
R.37 Wzrost gospodarczy
i zatrudnienie
na obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w
ramach projektow WPR
Jednostka miary: liczba
utworzonych nowych
miejsc pracy

Przedsiewziecie P.1.2
Promocja waloréw turystycznych

obszaru Stowarzyszenia LGD MOaB

Wskaznik produktu
Liczba zrealizowanych
operacji wlasnych

0 0% 0 0% 0 0%

50%

100%

100%

Wskaznik rezultatu

R.42 Liczba os6b objetych
wspieranymi projektami
wiaczenia spotecznego

Jednostka miary: liczba
0sob

200

200

o
»

C.2. Poprawa jakosci zycia mieszkancow obszaru dziatania LGD Miedzy Odra a Bobrem

T RKOZWOJ TOKETE]

infrastruktury

rekreacyjnej, kulturalnej i
turystycznej dla zwiekszenia

ilo&ci mieisc intearacii

Wskaznik produktu
Liczba nowych obiektow
infrastruktury
rekreacyjnej, kulturalnej i
turystycznej

0 0% 0 0% 9 75%

92%

100%

100%
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Wskaznik produktu
Liczba
przebudowanych/zmoder
nizowanych obiektow
infrastruktury
rekreacyjnej, kulturalnej i
turystycznej

0%

0%

1%

92%

100%

100%

Wskaznik rezultatu
R.42 Liczba osob
objetych wspieranymi
projektami wigczenia
spotecznego

Jednostka miary:
liczba 0sob

16 722

Przedsigwziecie P.2.2
Poprawa jako$ci zycia mieszkancow dzieki rozwojowi

przedsiebiorczosci

Wskaznik produktu
Liczba zrealizowanych
operacji polegajacych
na utworzeniu nowego

przedsiebiorstwa
zarejestrowanych w
CEIDG lub KRS

0%

0%

0%

100%

100%

100%

Wskaznik rezultatu
R.37 Wzrost gospodarczy
i zatrudnienie na
obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w
ramach projektow WPR

Jednostka miary:

liczba utworzonych

nowych miejsc pracy
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Wskaznik produktu
Wspierane strategie
rozwoju lokalnego 1 100% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
kierowanego przez
spotecznos¢

C.3. (f) Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, wiaczajacego ksztatcenia i szkolenia oraz mozliwosci ich ukonczenia, w szczegoélnosci w odniesieniu

C.3. do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukaciji i opieki nad dzieckiem przez ogélne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyzsze,
a takze ksztatcenie i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie mobilno$ci edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci os6b z niepetnosprawnosciami
Wskaznik produktu
- Liczba os6b
[&)
g pochodzacych 0 0% 400 | 100% : . - - - - - -
3 z obszaréw wiejskich
3 objetych wsparciem w
— = i
5z programie
S S G |Wskaznik rezultatu
= >
> g S | Liczba uczniow, ktorzy 156
N o - - - - - - - - - - -
S § S nabyli kwalifikacje po
= >
§ § 3 opuszczeniu programu
Q9
=t Wskaznik rezultatu
S Liczba osdb, ktore
§ zakonczyly udziat w ) i 260 i i ) i ) ) ) . .
= dziataniach kulturalnych,
< aktywizacyjnych lub
edukacyjnych

C4. (g) Wspieranie uczenia si¢ przez cale zycie, w szczegélnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich,
z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe
umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej
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Przedsiewziecie P.4.1
Lokalne ksztatcenie dorostych

Wskaznik produktu
Liczba os6b dorostych
objetych wsparciem
w zakresie umiejetnosci
lub kompetencji
podstawowych,
realizowanym poza Bazqg
Ustug Rozwojowych

0%

40

100%

Wskaznik rezultatu
Liczba osdb, ktdre
uzyskaty kwalifikacje po
opuszczeniu programu

26

C.5.

C.5. (k) Zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére wspieraja dostep
do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej; modernizacja systemow ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu

do ochrony socjalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem dzieci

grup w niekorzystnej sytuaciji;

poprawa dostepnosci, w tym dla oséb

z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemow ochrony zdrowia i ustug opieki diugoterminowej

Przedsiewziecie P.5.1
Rozwdj gospodarstw zielonych

Wskaznik produktu
Liczba osdb objetych
ustugami $wiadczonymi
w spotecznosci lokalnej
W programie

0 - 8 100%

Wskaznik produktu
Liczba os6b
pochodzacych
z obszarow wiejskich
objetych wsparciem
W programie

0 - 5 100%

Wskaznik rezultatu
Liczba utworzonych
miejsc $wiadczenia ustug
w spotecznosci lokalnej
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C.6. () Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci

Przedsigwziecie P.6.1
Rozwoj potencjatu spotecznosci

lokalnych

Wskaznik produktu
Catkowita liczba osob
objetych wsparciem

160

100%

Wskaznik rezultatu
Liczba os6b, ktdrych
sytuacja spoteczna ulegta
poprawie po opuszczeniu
programu

104
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz
Zakres wsparcia Srodki ogétem
g PS WPR EFRR* EFS+* [EUR]
[EUR] [EUR]
Wdrazanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 202111060) 2000 000,00 0 685 133,90 2685 133,90
Zarzadzanie LSR (art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 202111060) 462 500,00 0 432 544,63 895 044,63
Razem 2 462 500,00 0,00 1117 678,53 3580 178,53

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza o warto$¢ wktadu krajowego,
ktdrego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.
** W wierszu odpowiadajacemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ warto$¢ ,0”.
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
Fundusz | kwota % % kwota % % kwota % kwota % kwota %
ogotem | wykorzyst | kwota ogdtem | wykorz | ogotem | wykorzysta [ kwota ogdtem | wykorzy [ ogétem wykorzy | ogotem |wykorzysta| ogdtem | wykorzysta
(UE+kraj| ania (UE+krajowe) | ystania | (UE+krajo nia (UE+krajowe) | stania | (UE+krajowe | stania | (UE+krajo nia (UE+krajo nia
owe) budzetu budzetu we) budzetu budzetu ) budzetu we) budzetu we) budzetu
EFRROW 0,00 0% 145313527 | 73% 0,00 73% 37170842 91% 175156,31| 100% 0,00 100% 0,00 100%
EFS+ 0,00 0% 550 000,00 | 49% 567 678,53 | 100% 0,00 100% 0,00 100% 0,00 100%
EFRR - -
RAZEM 0,00 2003 135,27 939 386,95 175 156,31 0,00 0,00
Strona

98




SPIS TABEL

Tabela 1 Zaktadane wartosci wsparcia na realizacjg LSR 2014-2020 przez LGD MO@B ..........ccocoviinirinininnnieeseeeseeeens 5
Tabela 2 Postep finansowy w realizacji LSR 2014-2020, stan na 31.12.2021 I .....o.oocveieeeiiecccces e 6
Tabela 3 Rzeczowy postep w realizacji LSR Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem 2014-2020, stan
N 31.12.2027 oottt R AR AR bttt et 7
Tabela 4 Wykaz zr6znicowania PrzedStawiCiBli...........cccvviiiucucieeiiicicece sttt bbb 11
Tabela 5 Powierzchnia i ludnos¢ na obszarze dziatania Stowarzyszenia LGD MO@B ... 15
Tabela 6 Zmiana liczby ludno$ci na obszarze dziatania Stowarzyszenia LGD MO@B ..............ccccocoovvvvivecveeesceeieee e, 16
Tabela 7 Obszary realizacji LSR w ramach nastepujacyCh programow ............cccveeriieniieneeiessieisee s 16
Tabela 8 Zestawienie walordw turystycznych gmin nalezacych do LGD MO@B............ccccoviviviiiceiinsccce e 18
Tabela 9 Wykaz miejsc i termindw otwartych spotkan KonSURACYJNYCH ..o 23
Tabela 10 Wykaz oddolnych warsztatdw/wydarzen/spotkan, w ktorych uczestniczyli cztonkowie Grupy roboczej ds. LSR........ 25
Tabela 11 Wykorzystanie narzedzi partycypacyjnych w procesie opracowania LSR ...........cccccrirnirninnnicneesiessceie 27
Tabela 12 Oferta gospodarstw agroturystycznych zlokalizowanych na terenie LSR MO@B.........cccccccovviicceeeiie e, 36
Tabela 13 Dane charakterystyczne dla obszaru dziatania LGD MO@B .............ccviiiiiiiniineieseesee e 39
Tabela 14 Struktura ludnosci w grupach funkcjonalnych w latach 2020-2021 na obszarze LGD MOaB..........c.cccccooviviverennnne, 40
Tabela 15 Struktura wiekowa 0s6b do 25 roku zycia na obszarze LGD MO@B............ccocceviiiieniereeesee s 40
Tabela 16 Liczba przedsiebiorstw w poszczegoinych gminach na obszarze LGD MOaB w latach 2020-2021...............cccc......... 40
Tabela 17 Analiza SWOT — CECNY WEWNEIIZNE ........c.vuiiiiiciii et bbb 42
Tabela 18 Analiza SWOT — CEChY ZEWNEIIZNE..........ccuiiiiicctctce ettt bbbt bbbt b b 43
Tabela 19 Udziat kobiet i mezczyzn w badaniu ankietowym dotyczacym potrzeb regionu na obszarze dziatania Stowarzyszenia
LGD MOBB ... R Rttt 43
Tabela 20 Struktura respondentow ze wzgledu na wyksztatcenie z uwzglednieniem PrCi...........ccvrerniernienneeseseees 44
Tabela 21 WIEK FESPONUENIOW ......c.cueiiiieiiisiris ettt s e e e e st bbbt e b e R e e e s s b et et e b e s e e e e s e e 44
Tabela 22 Zestawienie zgodno$ci i komplementarnOSCi LSR...........cviiiiesicsee e 52
Tabela 23 Cele i przedsiewziecia LSR Stowarzyszenia LGD MOaB ze wskazaniem grup docelowych oraz sposobu ich
FRAIIZACT. ...t R Rt 57
Tabela 24 Cele LSR LGD MOaB lezace u podstaw analizy SWOT wynikajace ze zdiagnozowanych problemoéw ...................... 60
Tabela 25 Podziat celdw ze wzgledu na Zrodto fINANSOWENIA ..........c.cuieeuriiiriricieeis b 67
Tabela 26 Przedstawienie przedsiewzie¢ wraz ze wskazaniem sposobu ich realizacji i uzasadnieniem .........c.cccccovvvvvcrrennnnn. 68
Tabela 27 Przypisanie wskaznikow do CElOW i PrZEASIEWZIEC.........ccviiiiiiririrseeeeee st 74
Tabela 28 Planowany harmonogram ogtaszania konkurséw w ramach LSR ..o 80
Tabela 29 Kwoty przewidziane w LSR na komponent wdraZanie LSR i zarzadzanie LSR w ramach PS WPR 2023-2027 ......... 82
Tabela 30 Wysokos$¢ dostepnych érodkdéw przeznaczonych na realizacje LSR w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego 2021-2027, EFS # ...ttt 82
Tabela 31 Powigzanie poszczegolnych zrodet finansowania z celami LSR ..o 83

SPIS RYSUNKOW

Rysunek 1 Lokalizacja gmin nalezacych do terenu objetego Strategig (Bojadta, Czerwiensk, Kolsko, Nowogrod Bobrzanski,
Sulechéw, Swidnica, Trzebiechéw oraz Zabor) na tle mapy administracyjnej woj. lubuskiego w kontekscie wojewddztw

(010 =] 0101 o OO 17

Rysunek 2 Potozenie wzajemne gmin Lokalnej Grupy Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem oraz ich usytuowanie wzgledem miasta

Zielona Gory (ktdra nie jest CZIONKIEM LGD) ..ot 17

SPIS DIAGRAMO

Diagram 1 Obiekty i miejsca noclegowe wedtug powiatdWw W 20271 I ..o 37

Diagram 2 Charakterystyka respondentow ze wzgledu na poziom WyKSZtatCenia .............ccoueecerieincinieincineneeseeeseeens 44
Strona

99



SPIS WYKRESO

Wykres 1 Struktura respondentow ze wzgledu na przynalezno$C¢ do grupy iNErESU ... 45
Wykres 2 Struktura dostrzeganych przez mieszkancow deficytOw regionU............ccceveereiriiiieccsssceee e 45
Wykres 3 Rozktad opinii mieszkancdw w zakresie grup spotecznych wymagajgcych WSpParcia............coovceveeevernneieseevcverevenan, 46
Wykres 4 Struktura grup spotecznych wymagajacych wsparcia z uwzglednieniem odpowiedzi ze wzgledu na ptec................... 46
Wykres 5 Struktura dostrzeganych przez mieszkancow atutOW rEJIONU ..........cccvvivcvcreeieii s 47
Wykres 6 Struktura dostrzeganych przez mieSzKanCow SZanS MEJIONU .........c..uueeireeriieeeriiieireeiesieis e 47
Wykres 7 Potencjalne mozliwo$ci i formy spedzania czasu wolnego na obszarze LSR............ccccccevvvccceeesc e, 49
Wykres 8 Obszary turystyki, ktore wymagaja WSparcia W regionie ... 49
Strona

100



