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Dokument niniejszy zostat opracowany zgodnie z wytycznymi Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi przygotowanymi na podstawie wynikow prac Zespotu Roboczego ds.
Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. PodejScia Leader, a w
szczegblnosci ptynacymi z Poradnika dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020, Warszawa 2015, wydanie lll uzupetnione i zaktualizowane.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odra i Bobrem byta
przygotowana w okresie od kwietnia 2015 do grudnia 2015 r przez zespdt wdrazajacy Biura LGD, przy aktywnym
udziale lokalnej spoteczno$ci i przy wsparciu na etapie konsultacji spotecznych ze strony wyspecjalizowanego
podmiotu doradczego. W trakcie jej powstawania korzystano z narzedzi i metod wcze$niej niestosowanych, lub
istotnie zmienionych w stosunku do powszechnie wykorzystywanych. Dlatego cho¢ zostata ona zbudowana w
oparciu 0 klasyczne zasady, gdzie cele i przedsiewziecia wynikajg ze zidentyfikowanych potrzeb i szans
rozwojowych danego obszaru, to zawiera elementy innowacyjne, silnie odwotujace sie do specyfiki obszaru.
Zastosowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie opracowania LSR przyczynito sie do szerokiego udziatu
spoteczno$ci lokalnej w jej przygotowaniu oraz do wyznaczenia i stworzenia mozliwosci do realizacji operacji
wykraczajacych poza dotychczasowe standardy.

Istotnymi cechami Strategii pozostaja wiec jej partycypacyjny i innowacyjny charakter. Dokument ostatecznie
zostat zaakceptowany w ponizszej wersji przez Zarzad Stowarzyszenia w dniu 15.12.2015r uchwatg X1/97/15
i przyjety uchwatg 52/15 Walnego zebrania Cztonkéw w dniu 22.12.2015r.

Podstawa prawng tych dziatan stanowity:

Rozporzadzenie 1303/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. ustanawiajace wspélne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego iRybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogblne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., str. 320, z p6zn. zm.)
Rozporzadzenie 1305/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace

rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013 r., str. 487, z pdzn. zm.)
Rozporzadzenie 508/2014 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja
2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (WE)
nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 (Dz. Urz. UE L 149 z 20.5.2014 r., str. 1)
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1 Charakterystyka lokalnej grupy dziatania

1.1 Nazwa i status prawny LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odra a Bobrem powotano w oparciu o przepisy ustawy z 7
kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z pdzn. zm.), ustawy z 7 marca
2007 o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz.U. z 2013 r., poz. 173), rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia
20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005,). Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 13 lutego 2008r. pod Nr KRS 0000299256. Formg prawng partnerstwa, jakim jest
lokalna grupa dziatania jest stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace osobowo$¢ prawng. Prowadzi ono
dziatalno$¢ zgodng z przyjetym Statutem, w my$l ktérego Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia mogg byé
osoby fizyczne, osoby prawne, wtym jednostki samorzadu terytorialnego, z wytaczeniem wojewddztw,
akceptujace cele stowarzyszenia, dziatajace na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Nadzoér nad nim sprawuje
marszatek wojewodztwa lubuskiego.

1.2 Obszar

Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odrg a Bobrem aktualnie prowadzi swojg dziatalno$¢ na terenie oSmiu gmin:
Bojadta, Czerwiensk, Kolsko, Nowogrod Bobrzanski, Sulechéw, Swidnica, Trzebiechéw, Zabér. Pierwotnie
utworzyto jg 11 gmin, lecz z koncem roku 2014 przestata istnie¢ gmina wiejska Zielona Géra (potaczyta sie z
miastem Zielona Gora), a dwie gminy powiatu kro$nieriskiego (Bobrowice i Dabie) przeniosty swojg dziatalno$é
do LGD Zielone Swiatio. Gminy tworzace dzi$ LGD zajmuja tacznie powierzchnie nieco ponad 1 209 km2. Wedtug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2013 roku zamieszkiwato je 66 496 oséb. Szczegdtowe
dane w zakresie powierzchni zajmowanej przez poszczegblne gminy, ich sieci osadniczej oraz zamieszkujgcej
je ludnosci, zawiera Tabela nr 1.

Tabela1  Powierzchnia i ludnosé terenu objetego Lokalng Strategia Rozwoju LGD Miedzy Odrq a Bobrem z
podziatem na poszczegdlne gminy wchodzace w jej skiad.

lp | gmina chargkter powierzchnia | liczba soiectyvl jednostek ludnosé
gminy [ha] osadniczych
1 | Bojadta, wiejska 10 227 9/14 3383
2 | Czerwiensk miejsko-wiejska 19 459 14/17 10 021
3 | Kolsko wiejska 8070 8/17 3310
4 | Nowogrod Bobrzanski miejsko-wiejska 25969 20/27 9476
5 | Sulechow miejsko-wiejska 23 666 20/25 26 609
6 | Swidnica wiejska 16 090 11114 6 330
7 | Trzebiechow wiejska 8 096 10/11 3372
8 | Zabor wiejska 9338 8/13 3995
RAZEM 120 915 100/138 66 496

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Gminy wchodzace w sktad Lokalnej Grupy Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem z trzech stron otaczajgq miasto
Zielona Géra, ktore od poczatku roku 2015 (po potaczeniu miasta i gminy wiejskiej Zielona Géra) pod wzgledem
obszaru nalezy do najwiekszych miast nie tylko regionu, ale i catego kraju i stanowi najwiekszy osrodek miejski
Ziemi Lubuskiej. Nie dziwi wiec, ze o$rodek ten silnie oddziatuje na teren objety Lokalng Strategig Rozwoju.

Ryc. 1 Potozenie gmin Lokalnej Grupy Dziatania Miedzy Odrq a Bobrem wzgledem Zielonej Gory
(ktora nie jest cztonkiem LGD).
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Zrodfo: materiaty wtasne

Zgodnie z sugestia, ptynacq z nazwy Lokalnej Grupy Dziatania, tereny objete aktywnoscig stowarzyszenia
potozone sg wzdtuz gtéwnych rzek potudniowej czesci wojewodztwa lubuskiego (lub w strefie ich bezpo$redniego
oddziatywania). We wszystkich gminach znajdujq sie tez inne naturalne lub sztuczne cieki i zbiorniki wodne,
stanowigce istotny walor krajobrazowo-przyrodniczy.

Tak wiec, poza spojnoscig terytorialng, na obszarze strategii wystepujg takze inne rodzaje spdjnosci, majace
zwigzek z realizacjg strategii.

Administracyjnie wszystkie gminy, na terenie ktorych dziata LGD Miedzy Odrg a Bobrem, przynalezg do
wojewddztwa lubuskiego i niemal wszystkie wchodzg w sktad powiatu zielonogérskiego. Jedynie Gmina Kolsko
stanowi cze$¢ sasiedniego powiatu nowosolskiego. Jest to wiec spojny przestrzennie obszar, potozony w widtach
Odry i Bobru, wokét administracyjnego centrum wojewddztwa.

1.3 Potencjal lokalnej grupy dziatania
1.3.1  Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD

Pierwsze proby utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania na terenie wokdt miasta Zielonej Géry siegaja potowy roku
2007, kiedy to pod patronatem Starosty Zielonogérskiego podjeto pierwsze proby zawigzania stowarzyszenia.
Zaangazowato si¢ w nie 8 z 10 gmin powiatu zielonogorskiego (pozostate 2 gminy juz wcze$niej zgtosity swoj
akces do Regionu Kozta i nie wyrazity zainteresowania przynalezno$cig do nowo tworzonej LGD). Dziatania te
okazaly sie jednak mato efektywne, dlatego jeszcze tego samego roku, jesienig inicjatywe w tym zakresie przejat
Wojt Gminy Zabor. Prace legislacyjne nabraty tempa, przygotowano projekty dokumentéw zatozycielskich oraz
opracowano harmonogram dziatan. Dokumenty przestano takze 4 gminom z powiatéw oSciennych, ktore z racji
swego potozenia mogly wspottworzy¢ jednolity obszar. Inicjatywa powstania LGD nalezata wiec do
samorzadowcow powiatu zielonogorskiego, ale od poczatku w spotkaniach poprzedzajacych powotanie
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stowarzyszenia brali rowniez udziat przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz dziatajacych na tym
terenie przedsiebiorcow. Skorzystano tez z doSwiadczen innej, utworzonej kilka lat wczes$niej organizacji -
Porozumienie Wzgorz Dalkowskich. Po tym jak Rady Gmin przyjety odpowiednie uchwaty intencyjne o
przystapieniu do LGD zwotano zebranie zatozycielskie, ktére odbyto sie w dniu 16 listopada 2007 r. w Sali
Konferencyjnej Urzedu Gminy Zabér. Na zebraniu przyjeto uchwate powotujacg Stowarzyszenie,
zatwierdzono Statut organizacji, a nastepnie, zgodnie z tym Statutem, powotano na pierwsza trzyletnig
kadencje wybieralne wtadze Stowarzyszenia, ktorymi sg Zarzad, Rada i Komisja Rewizyjna.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Miedzy Odrg a Bobrem” zostalo ostatecznie zarejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 13 lutego 2008 r.
Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem pozostaje organizacjg otwartg na nowych cztonkdw z terenu
objetego jej dziataniem. Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia mogq zosta¢ osoby fizyczne, osoby prawne, w
tym jednostki samorzadu terytorialnego, akceptujace cele stowarzyszenia, dziatajace na rzecz rozwoju obszardw
wiejskich.
Obowigzujacy statut stowarzyszenia (uwzgledniajacy zmiany wprowadzone we wrzesniu 2015 roku) stanowi, ze
Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem,
majacym na celu:

1) dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszardw wiejskich,

2) aktywizacje mieszkancdw obszardw wiejskich,

3) realizacje lokalnej strategii rozwoju opracowang przez lokalng grupe dziatania (LGD).

4) promocije $rodowiska naturalnego, krajobrazéw i zasobdw historyczno- kulturalnych, rozwoj turystykii

sportu oraz jej szerokiej popularyzacji

Od poczatku swej dziatalno$ci LGD Miedzy Odrg a Bobrem zaktadata prowadzenie prac wynikajacych z
dokumentu strategicznego, ktérych realizacja w znaczacy sposob przyczynia si¢ do poprawy jakoSci zycia
mieszkancow obszarow wiejskich. Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju w 2008 roku i zatwierdzenie jej przez
samorzad wojewddztwa lubuskiego, umozliwito Stowarzyszeniu skorzystanie ze $Srodkéw finansowych
dostepnych w ramach podej$cia Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Podstawe
prawng do tego byla umowa o warunkach i sposobie realizacji LSR. Podmioty tworzace aktualnie LGD
uczestniczyty w realizacii tej strategii. Bilans LGD w minionym okresie alokacyjnym w sferze wsparcia dla operacii
zgodnych z LSR to 229 dotacji na taczng kwote ponad 9,3 min zt przyznanych w ramach 18 konkurséw.
Szczegbly prezentuje tabela ponizej.

Tabela 2 llo$¢ i warto$¢ operacji wybranych do dofinansowania przez LGD Miedzy Odra a Bobrem w
ramach dziatania LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Nabér | Dziatanie . Operacje sfinansowana _
liczba warto$¢

I Mate projekty 8 89 529,90

I Odnowa i rozwdj wsi 5 527 650,28
I Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw 0 0,00
I Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 0 0,00
Il | Odnowa i rozwoj wsi 11 2 054 530,19
IV | Mate projekty 16 213 163,58
V| Mate projekty 9 150 814,31
VI | Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw 0 0,00
VI | Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolnicze; 1 43 980,00
VIl | Mate projekty 22 273 734,40
VIl | Odnowa i rozwdj wsi 8 1396 436,43
IX | Mate projekty 16 187 794,34
X | Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw 0 0,00
X | Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolnicze; 0 0,00
Xl | Mate projekty 14 170 523,41
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XIl | Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw 5 389 312,00
Xl | Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolnicze; 4 334 000,00
Xl | Mate projekty 34 541 027,99
XIII | Odnowa i rozwdj wsi 9 1060 283,34
XIV | Mate projekty 18 268 498,50
XIV | Odnowa i rozwoj wsi 2 78 444,16
XV | Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw 2 135 469,50
XV | Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej 0 0,00
XVI | Odnowa i rozwoj wsi 3 319 691,00
XVII | Mate projekty 37 517 536,28
XVII | Odnowa i rozwéj wsi 3 298 258,00
XVII | Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw 0 0,00
XVII | Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolnicze; 2 69 500,00
XVIII | Mate projekty 8 70 634,14
XVIII | Odnowa i rozwdj wsi 3 226 390,00
RAZEM 229 9 390 210,83
w tym | Mate projekty 182 2 483 265,93
Odnowa i rozwdj wsi 35 5934 683,40
Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw 5 524 781,50
Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 7 447 480,00

Zrodfo: materiaty wtasne

Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem posiada takze doswiadczenie w realizacji projektu wspotpracy

miedzyregionalnej. W 2012 r wspolnie ze Stowarzyszeniem Kraina Lasow i Jezior - Lokalna Grupa Dziatania

podijeto inicjatywe uruchomienia projektu pn. "Winnice - Edukacja - Reaktywacja" o akronimie "WINNER"

w ramach dziatania ,\Wdrazanie projektow wspdipracy” objetego Programem Rozwoju obszaréw Wiejskich

na lata 2007 - 2013. W lutym 2013 r. z Samorzadem Wojewodztwa Lubuskiego zostata zawarta umowa o

przyznaniu pomocy na przygotowanie tego projektu. Cel ogélny projektu zdefiniowano jako ,powrét do tradycii

winiarskich poprzez promocje uprawy winoro$li” a sam projekt obejmowat dziatania polegajace miedzy innymi na:

+«» Budowie 18 miejsc matej architektury z winoro$lg w tle (11 altan winiarskich na terenie LGD Miedzy Odrg a
Bobrem; 7 pergoli na terenie LGD Kraina Lasow i Jezior).

% Zatozeniu 18 matych wzorcowych winnic. (11 matych wzorcowych winnic na terenie LGD Miedzy Odrg a
Bobrem i 7 takich obiektdw na terenie LGD Kraina Lasow i Jezior).

¢ Przeprowadzeniu 18 spotkan informacyjnych o winorosli z dystrybucja sadzonek (11 spotkan na terenie
LGD Miedzy Odrg a Bobrem i 7 spotkan na terenie LGD Kraina Lasow i Jezior)

+» Wydaniu materiatow instruktazowych (broszura "Jak zatozy¢ pierwsza matg winnice", film instruktazowy
"Winnica-zréb to sam")

+«+ Promowaniu projektu

Aktywnos¢ Stowarzyszenia LGD Miedzy Odra a Bobrem przyniosta takze owoce w postaci kilku wydawnictw
dotyczacych obszaru na ktorym dziata. Przygotowano i wydano w atrakcyjnej formie migdzy innymi:

Folder "Zabytki, obrazy historii tych ziem" poswiecony obiektom znajdujgcym sie na
terenie dziatania LGD. Obszar ten posiada wiele zabytkowych budowli sakralnych,
dawnych dworéw i patacdw. Obiekty zrdznicowane sg zardwno pod wzgledem
architektonicznym jak i funkcji jakie petnity. Wydawnictwo pozwala odkry¢ ich piekno
ipozna¢ bogatg historie. Wiele z tych obiektow zostato poddanych gruntownym
remontom, wspoffinansowanym ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach programu
PROW na lata 2007-2013 o czym réwniez przypomina ta publikacja.
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Pieszo, konno, Wydawnictwo "Pieszo, konno, rowerem, kajakiem" prezentuje najciekawsze i

S ;4 rowerem, kajakiem
— po reglonie Stowarzyszenia
LGD| Bobrom

najatrakcyjniejsze miejsca wypoczynku na terenie dziatania Stowarzyszenia z
uwzglednieniem zawartych w tytule mozliwych form wypoczynku . Przedstawiono
tu informacje o zakresie ustug $wiadczonych przez obiekty turystyczne,
gospodarstwa agroturystyczne oraz przedstawiono inne ciekawe miejsca
zwigzane z aktywng turystyka. Folder zawiera dane teleadresowe wszystkich
obiektow.

"Zycie naszych przodkow" to folder poswiecony w catosci skansenowi w Ochli. Pokazuje
on ztozono$¢ obszaru na ktérym dziata LGD, wynikajacq z potozenia na styku kultur
Slaska, tuzyc oraz zachodniej wielkopolski. W Muzeum Etnograficznym w  Ochl
znajdujg sie przyktady architektury mieszkalnej i gospodarczej. Zagrody wiejskie, mtyn,
kuznia, szkota s wyposazone w narzedzia i sprzet gospodarczy z tego regionu. Znajduje
sie tutaj réwniez bogata kolekcja strojow. W informatorze podano wykaz Sciezek
edukacyjnych oraz wykaz niektérych imprez organizowanych przez muzeum.

Folder informacyjny "Tu powiniene$ spedzi¢ swoj urlop" w ktérym znalazly sie
podstawowe informacje o 11 gminach nalezacych do stowarzyszenia takie jak
katalog informacji o ciekawych miejscach, najwazniejszych atrakcjach kazdej
jednostki oraz dane teleadresowe urzedéw gmin .

dzy Odra a Bobrem
- o

IV

W wydawnictwie "Dawna fabryka amunicji w Krzystkowicach" opisano i bogato
zilustrowano jedno z najbardziej tajemniczych miejsc na terenie dziatania
Stowarzyszenia jakim jest pozostato§¢ po niemieckiej fabryce amunicji w
Krzystkowicach (dzi§ cze$¢ Nowogrodu Bobrzanskiego). Na  porosnietym lasem
terenie o powierzchni 35 km? znajduje sie ok. 400 obiektéw budowlanych
zwigzanych z tg fabrykg. Wydawnictwo nie tylko zacheca do odwiedzenia tego
niezwyktego miejsca ale tez prezentuje jego historie.

Dla zainteresowanych wszystkie wydawnictwa byly dostepne bezptatnie w Biurze LGD oraz w siedzibach
urzedéw gmin cztonkowskich.

Sama LGD jak i jej poszczegdini cztonkowie (zwlaszcza jednostki samorzadu terytorialnego) w poprzednich
okresach alokacyjnych brali udziat w operacjach przyczyniajacych sie do realizacji celéw priorytetu lub
priorytetdw, do ktorych sie odnosity rowniez przy okazji realizacji inwestycji i zadan nieinwestycyjnych
wspoffinansowanych z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich, Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Z qora siedmioletni okres aktywnej dziatalnosci LGD sprawia, ze dzieki zrealizowanym w tym czasie operacjom,
zarébwno osoby zarzadzajace Stowarzyszeniem i petnigce w jego organach statutowych najwazniejsze funkcie,
jak i pozostali cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania, posiadaja bogate do$wiadczenie niezbedne do zarzadzania
organizacjq i jej aktywnej dziatalnosci. Zdobyte od poczatku funkcjonowania Grupy pozytywne doswiadczenia i
zbudowany w oparciu o nie kapitat spoteczny pozwalajg przyjac teze o stusznosci dotychczasowych zatozen
funkcjonowania stowarzyszenia. Wskazujg tez na potrzebe kontynuacji prowadzonej do tej pory polityki LGD w
kolejnym okresie alokacyjnym obejmujacym lata 2014-2020. Zrealizowane juz projekty przyczynity sie miedzy
innymi do wzrostu przedsigbiorczosci na terenach wiejskich, podniesienia jakosci zycia mieszkancow gmin
nalezacych do stowarzyszenia, rozwoju turystyki opartej o walory obszaru objetego strategig oraz zachowania
dziedzictwa historycznego tych ziem.

Niezbedne korekty w przysztych dziataniach LGD dotyczy¢ beda przede wszystkim roziozenia akcentéw
pomiedzy poszczegolne obszary aktywnosci i zmian organizacyjnych wynikajacych w znacznej mierze z zakresu
nowych obowigzkéw natozonych na Stowarzyszenie.
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1.3.2 Reprezentatywnosé¢ LGD

Partnerstwo, jakim jest LGD znajduje swoj wyraz w stopniowym wigczaniu nowych grup interesow, srodowisk
spotecznych i zawodowych oraz poszerzaniu ich reprezentacji. Proces ten szczegdlnie widoczny przy tworzeniu
Strategii bedzie kontynuowany réwniez na etapie jej wdrazania i realizacji zatozonych celéw.
Wsréd czionkéw Lokalnej Grupy Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem sg przedstawiciele wszystkich 8 gmin na
terenie ktorych Stowarzyszenie prowadzi dziatalno$¢. Z kazdej z tych gmin, w Stowarzyszeniu znajdujg sie
podmioty badZ osoby reprezentujace wszystkie 4 sektory:

o sektor publiczny reprezentujg gminy;

o sektor spoleczny to gldwnie organizacje pozarzadowe, w tym lokalne stowarzyszenia, Ochotnicze Straze

Pozarne, klub sportowy i Izba Rolnicza;
o sektor gospodarczy reprezentujg podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg oraz rolnicy;
o mieszkancy (osoby fizyczne) - osoby zamieszkate na obszarze objetym LSR .

Tabela 3 Lista cztonkéw Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrq a Bobrem (aktualizacja wg stanu na 4 grudnia
2018r.)

Lp. Nazwa/lmie i nazwisko Osoba Reprezentujgca SEKTOR
1. Gmina Bojadia Krzysztof Gola PUBLICZNY
2. Ochotnicza Straz Pozarna w Klenicy | Stanistaw Filipczak SPOLECZNY
3. Ewa Wojcik Ewa Wojcik GOSPODARCZY
4, Pawet Trojanowski Pawet Trojanowski 0S. FIZYCZNA
5. Grzegorz Doszel Grzegorz Doszel 0S. FIZYCZNA
6. Agnieszka Blitek Agnieszka Blitek 0S. FIZYCZNA
7. Miasto i Gmina Czerwierisk Piotr lwanus PUBLICZNY
8. Stowarzyszenie Mieszkancow Zofia Dokowicz SPOLECZNY
Lesniowa Wielkiego, Le$niowa Matego
i Sudotu
9. ZIEL-BRUK Makarewicz Wojciech Budynek GOSPODARCZY
10. Bozena Kobrzyniska Bozena Kobrzynska 0S. FIZYCZNA
1. Lubomir Rotko Lubomir Rotko OS. FIZYCZNA
12. Gmina Kolsko Henryk Matysik PUBLICZNY
13. | Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Iwona Brzozowska SPOLECZNY
Gminy Kolsko
14. | AMELIA - Agnieszka Matysiak Agnieszka Liskiewicz GOSPODARCZY
15. Pawet Zapenski Pawet Zapenski OS. FIZYCZNA
16. | Krystyna Ratajczak Krystyna Ratajczak OS. FIZYCZNA
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17. Miasto i Gmina Nowogrdd Bobrzanski | Pawet Mierzwiak PUBLICZNY

18. Ochotnicza Straz Pozarna w Mariusz Fabisiak SPOLECZNY
Nowogrodzie Bobrz.

19. Stowarzyszenie FIBER Roman Maczkowski SPOLECZNY

20. Stowarzyszenie Gmina Rozwdj Andrzej Bawtowicz SPOLECZNY
Wspdipraca

21. PRIMO SERWIS Piotr Pruszkowski Piotr Pruszkowski GOSPODARCZY

22. | Akacjowa Zagroda Jacek Ozga GOSPODARCZY

23. | PHUP ROMILWAG Robert Milto Robert Milto GOSPODARCZY

24. | Wiestaw Jendraszyk Wiestaw Jendraszyk OS. FIZYCZNA

25. | Angelika Wojcik Angelika Wojcik OS. FIZYCZNA

26. Miasto i Gmina Sulechéw Wojciech Soltys PUBLICZNY

27. Stowarzyszenie na Rzecz Kultury, Ewa Lipnicka SPOLECZNY
Sztuki i Edukacji STELLA POLARIS

28. Spdtdzielnia Socjalna Mietowy Krélik Matgorzata Stachowiak-Schreyner | GOSPODARCZY
Art. Studio

29. Ryszard Kozakiewicz Ryszard Kozakiewicz 0S. FIZYCZNA

30. Mariusz Pacholak Mariusz Pacholak OS. FIZYCZNA

31. Stanistaw Drobek Stanistaw Drobek OS. FIZYCZNA

32. | Gmina Swidnica Krzysztof Stefanski PUBLICZNY

33. Stowarzyszenie Lubuska Grupa Stawomir Stanczak SPOLECZNY
Eksploracyjna NADODRZE

34. Ochotnicza Straz Pozarna Swidnica Karol Wiler SPOLECZNY

35. | MEGA.PL Stawomir Biatkowski GOSPODARCZY

36. Ewa Trzaska Ewa Trzaska OS. FIZYCZNA

37. | Arisa Jaz Arisa Jaz OS. FIZYCZNA

38. Stawomir Stanczak Stawomir Stanczak OS. FIZYCZNA

39. DEA Trzaska Dariusz Trzaska GOSPODARCZY

40. Gmina Trzebiechéw Izabella Staszak PUBLICZNY

41, Ochotnicza Straz Pozarna w Pawet Urbaniak SPOLECZNY
Trzebiechowie

42. | Gminny Klub Sportowy PIAST- Robert Chwiatkowski SPOLECZNY
PARKOVIA

43. Indywidualna Praktyka Ewa Sobolewska GOSPODARCZY
Stomatologiczna
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44, Jacek Cipora Jacek Cipora OS. FIZYCZNA
45, Marek Bielewicz Marek Bielewicz OS. FIZYCZNA
46. | Gmina Zabér Robert Sidoruk PUBLICZNY
47. Stowarzyszenie Mitosnikow Droszkowa | Wioletta Pawlak SPOLECZNY
48. Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych Czestaw Stodnik SPOLECZNY
Gminy Zabér
49, Stowarzyszenie Sympatykéw Lazu Matgorzata Gasior SPOLECZNY
50. Stowarzyszenie Mito$nikéw Czarnej Justyna Zakrzewska Wozniak SPOLECZNY
51. NIKOLI Cezary Ganecki Cezary Ganecki GOSPODARCZY
52. DARPOL Witold Baumann Witold Baumann GOSPODARCZY
53. Przytok Golf Resort sp. z 0.0. Andrzej Sztuder GOSPODARCZY
54. | Zenon Obrat Zenon Obrat OS. FIZYCZNA
55. | Jarostaw Lewandowski Jarostaw Lewandowski OS. FIZYCZNA
56. | Czestaw Stodnik Czestaw Stodnik OS. FIZYCZNA
57. | Andrzej Bukowiecki Andrzej Bukowiecki 0S. FIZYCZNA
58. | Marta Stodnik Marta Stodnik OS. FIZYCZNA
59. | Dariusz Tarnas Dariusz Tarnas OS. FIZYCZNA
60. Daria Landzwojczak-Sobiech Daria Landzwojczak-Sobiech 0S. FIZYCZNA
61. Stowarzyszenie Przyjaciot Wsi Bedow | Agata Szyszymar SPOLECZNY
62. | Adam Jaskulski Adam Jaskulski OS. FIZYCZNA
Cztonkowie spoza obszaru dziatania
63. Lu’buska Izba Rolnicza w Zielonej Stanistaw Mysliwiec SPOLECZNY
64. (Sat%:/i:rzyszenie Przyjaciét Wsi Ochla | Tadeusz Chrystowicz SPOLECZNY
65. | Zielonogorskie Stowarzyszenie Marcin Moszkowicz SPOLECZNY
Winiarskie
" Joanna Charewicz-Ostrowska Joanna Charewicz-Ostrowska OS. FIZYCZNA
o Tadeusz Chrystowicz Tadeusz Chrystowicz OS. FIZYCZNA
68: Katarzyna Truszkiewicz Katarzyna Truszkiewicz OS. FIZYCZNA
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69. | P.P.H.U."DROP-SHOT" JAROSLAW | Jarostaw Okinczyc GOSPODARCZY
OKINCZYC

Zréznicowanie czlonkow Stowarzyszenia zardwno pod wzgledem sektora jaki reprezentujg, jak i miejsca w
ktorym mieszkajq i dziatajg zapewni rowniez wiasciwg reprezentacje grup docelowych przedsiewzieé
realizowanych w ramach LSR. Sktad grupy jest wiec reprezentatywny dla lokalnej spotecznoéci i uwzglednia
przedstawicieli grup szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

1.3.3  Poziom decyzyjny - Rada Stowarzyszenia

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem, do kompetencji ktérego nalezy wybor
operacji zgodnie z rozumieniem art.2 pkt 9 rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 oraz ustalenie
kwoty wsparcia dla operacji zgodnie z art.34 ust 3 lit.f rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 oraz
zgodnie z Ustawg z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci a w
szczegoInosci zapisami art.21 i zapisami LSR jest Rada Stowarzyszenia.

Skiada sie ona z 12 czlonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie sposrod Cztonkdw — Stowarzyszenia.
W Radzie reprezentowani sg przedstawiciele sektoréw spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz osoby
fizyczne, z zastrzezeniem, ze przedstawiciele zadnego z sektordw nie moga stanowi¢ wigcej anizeli 49 % ogoinej
liczby cztonkéw w Radzie. Czlonek Rady nie moze by¢ rownoczes$nie pracownikiem Biura, cztonkiem Zarzadu ani
czionkiem Komisji Rewizyjnej. Nie moze tez pozostawac z pracownikami Biura, cztonkami Zarzadu, cztonkami
Komisji Rewizyjnej w zwiazku matzenskim, ani tez w stosunku pokrewienstwa, powinowactwa w linii prostej.
Organizacje wewnetrzng Rady a w szczegélno$ci sposdb powotywania Cztonkéw Rady, wprowadzania zmian w
jej sktadzie, oraz kompetencje Rady okres$la Statut Stowarzyszenia oraz Regulamin Rady Stowarzyszenia. Ten
ostatni dokument zawiera réwniez szczegdtowe regulacje dotyczace wyboru ioceny operacji oraz zasady i
procedury funkcjonowania Rady. Dokument zapewnia przejrzysto$¢ i bezstronnos¢ decyzji podejmowanych przez
Rade. Protokoty z posiedzenr Rady bedg podawane do publicznej wiadomosci.

Cztonkowie Rady sg zobligowani do znajomo$ci zapisow LSR a takze w celu podniesienia ich wiedzy
i kompetenciji do uczestnictwa szkoleniach w zakresie oceny wnioskow.

134  Zasady funkcjonowania LGD

Zasady funkcjonowania Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem okresla Statut Stowarzyszenia. Jest on
uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Czionkéw. Zgodnie z nim czionkiem zwyczajnym
Stowarzyszenia mogg by¢ osoby fizyczne, osoby prawne w tym jednostki samorzadu terytorialnego, ktdre zlozg
deklaracje cztonkowska i zostang uchwatg Zarzadu przyjete w poczet czionkoéw. Walne Zebranie Czionkow
jest najwyzszg wiadzg Stowarzyszenia, ktdre swoim dziataniem obejmuje obszar Rzeczpospolitej Polskiej, a w
szczegblnosci obszar objety LSR. Stowarzyszenie moze tez realizowa¢ swoje cele statutowe na terenie
innych panstw z poszanowaniem tamtejszego prawa. Statut okresla ponadto miedzy innymi:

o wiladze Stowarzyszenia, ktérymi sq Walne Zebranie Cztonkdw, Zarzad, Rada Stowarzyszenia i Komisja
Rewizyjna, oraz ich kompetencje;

o cele, ktorymi sa: dziatanie na rzecz zrébwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich; aktywizacje
mieszkaicow obszarow wiejskich; realizacje lokalnej strategii rozwoju opracowang przez lokalng grupe
dziatania (LGD); promocje Srodowiska naturalnego, krajobrazéw i zasobdw historyczno- kulturalnych,
rozwoj turystyki i sportu oraz jej szerokiej popularyzacji;

e prawa i obowigzki cztonkdw Stowarzyszenia;

e najwazniejsze kwestie dotyczace funkcjonowania Stowarzyszenia.

Zakres uregulowan Statutu jest zgodny z przepisami ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustawg o rozwoju
lokalnym. Organem nadzoru jest Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego.

Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Najwyzszg wiadzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkow. Do jego kompetenciji nalezy w szczeg6lnosci:
1) uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia,
2) wybdr, odwotanie i uzupetnianie sktadu cztonkéw Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,
3) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,
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udzielanie absolutorium ustepujacemu Zarzadowi, Radzie i Komisji Rewizyjne;
ustalanie wysokosci sktadek cztonkowskich,
uchwalanie zmian Statutu,
podejmowanie uchwat w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych organizacji,
podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia,
) rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu wniesionych przez cztonkéw Stowarzyszenia,
10) uchwalanie porzadku obrad Walnego Zebrania Cztonkéw.
Do kompetencji Zarzadu nalezy:
1) przyjmowanie nowych cztonkéw Stowarzyszenia,
reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,
kierowanie biezaca pracq Stowarzyszenia,
zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw,
zarzadzanie majatkiem i funduszami stowarzyszenia,
podejmowanie decyzji w sprawie zaciggania zobowigzan,
opracowanie lokalnej strategii rozwoju,
przygotowywanie projektow do realizacji, ktére zostang objete wnioskiem o dofinansowanie na podstawie
przepisow Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
9) powotywanie biura oraz zatrudnia kierownika biura Stowarzyszenia i innych pracownikéw tego biura,
10) ustalanie wysoko$ci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikow biura Stowarzyszenia,
11) ustalanie regulaminu biura Stowarzyszenia.
12) wykonywanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw
Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:
1) kontrola dziatalnosci statutowe; i finansowej Stowarzyszenia,
2) ocena prac i sktadanie wnioskéw w przedmiocie udzielania absolutorium Zarzadowi na Walnym Zebraniu
cztonkdw,
3) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkdw
Do kompetencji Rady nalezy w szczegoino$ci wybdr operacji, projektow ktére majg by¢ realizowane w ramach
lokalnej strategii rozwoju oraz projektdw wspétpracy na podstawie art. 34 ust. 3 lit f) rozporzadzenia 1303 oraz
art. 4 ust. 3 pkt 4) ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
Wszystkie organy decyzyjne Stowarzyszenia formowane sg w sposob gwarantujacy, ze zadna grupa interesu
(w szczegoInosci wiadze publiczne), nie mogg mie¢ w nim wiecej niz 49% praw glosu przy podejmowaniu decyzji
Szczegdlowe regulacje dotyczace funkcjonowania LGD, oprocz omdwionego wyzej Statutu, zawarte sg w
nastepujacych dokumentach:

e Regulamin Rady Stowarzyszenia (uchwalany i aktualizowany uchwatg Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia). Okresla on migdzy innymi szczegotowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen
organu decyzyjnego, rozwigzania dotyczace wyltgczenia z oceny operacji (sposéb wytaczenia cztonka
organu z oceny), podejmowania decyzji w sprawie wyboru operaciji (ocena wnioskdw, sposob podziatu
wnioskéw do oceny pomiedzy cztonkdéw organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentow, itp.) , zasady protokotowania posiedzen Rady.

e Regulamin pracy biura Stowarzyszenia Miedzy Odrg a Bobrem (przygotowywany i w razie potrzeby
poddawany aktualizacji przez Zarzad). Okresla on miedzy innymi zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikéw, uprawnienia kierownika biura, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji
LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis
metody oceny efektywno$ci Swiadczonego przez pracownikow LGD doradztwa.

o Polityka rachunkowo$ci (uchwalana i aktualizowana przez Zarzad) zawiera ogélne zasady dotyczace
prowadzenia ksigg rachunkowych, sporzadzania sprawozdan finansowych, metody i terminy
inwentaryzacji sktadnikow majatku.

exd2as
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2  Partycypacyjny charakter LSR

Zgodnie z wytycznymi Departamentu Rozwoju Obszarow Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi niniejsza
Strategia zostata przygotowana przez zesp6t redakcyjny Biura LGD Miedzy Odrg a Bobrem, przy aktywnym
udziale lokalnej spoteczno$ci i przy wsparciu na etapie konsultacji spotecznych ze strony wyspecjalizowanego
podmiotu doradczego. Dla zapewnienia oddolnego charakteru dokumentu, poprzez zagwarantowanie mozliwie
szerokiego udziatu spotecznosci lokalnej, zaréwno przy jego tworzeniu, jak i pozniejszej realizacji, wykorzystano
szerokie spektrum dostepnych w tym zakresie metod. Ich zréznicowanie pod wzgledem formy, a takze umiejetne
roztozenie w czasie, umozliwia wigczenie w proces budowania i wdrazania dokumentu petnego grona
interesariuszy. Tak wiec do wspotpracy zapraszano zaréwno podmioty sektora publicznego, gospodarczego jak
i spotecznego. Zaproszenia takie kierowane byly do poszczegdinych grup osobno lub tacznie w zalezno$ci od
przyjetego celu i charakteru konkretnych dziatan. Z jednej strony umozliwito to identyfikacje réznic w potrzebach i
podejéciu do dokumentu przedstawicieli poszczegélnych grup, azdrugiej dato mozliwo$¢ ich integracji i
wzajemnego poznania racji. Z calg pewnos$cig takie innowacyjne podejscie do planowania przyszlych dziatan
pozwoli w wigkszym stopniu zrozumie¢ iwladciwie zinterpretowaC zatozenia dokumentu wszystkim
zainteresowanym, a przy okazji przyczynia si¢ do integracji lokalnej spoteczno$ci i buduje wiezi i relacje
niezbedne przy wdrazaniu przyjetych zatozen.

PARTYCYPACYJNY MODEL TWORZENIA DOKUMENTU
Etap definiowania potrzeb i probleméw - partycypacyjna diagnoza obszaru.
Obraz aktualnej sytuaciji terenu objetego przedmiotowa LSR opracowano w oparciu 0 rozpoznanie w obrebie
materiatdw zrodlowych, analize ogoinodostepnych danych statystycznych oraz przy wykorzystaniu uwag
zgtaszanych przez lokalng spotecznos¢. W ramach tej ostatniej grupy, stanowiacej o partycypacyjnym
charakterze dokumentu w pracach nad diagnoza obszaru LSR wykorzystano:

e badanie ankietowe

o wywiady bezposrednie w obrebie grup fokusowych

e agregacje niepublikowanych danych statystycznych z udziatem interesariuszy
Badania ankietowe — kwestionariusze ankietowe o jednakowej treSci dostepne byly dla respondentéw do
pobrania na stronie internetowej LGD (http://www.miedzyodraabobrem.pl), w siedzibie Stowarzyszenia w
Zaborze ul. Lipowa 1, oraz rozdawane byly w trakcie wszystkich 12 majowych spotkan z interesariuszami. W
efekcie zebrano informacje z 78 ankiet wypetionych przez osoby z wszystkich gminy z terenu LSR. Zaletg
przyjetej w tym zakresie tej metody jest przeprowadzenie badania wérdd rozproszonej grupy respondentow, jak
réwniez wykonanie znacznej liczby niezaleznych pomiaréw.
Wywiady bezposrednie w obrebie grup fokusowych — prowadzone byly w trakcie 12 spotkan, zorganizowanych w
okresie od 04 do 20 maja. W sumie wzieto w nich udziat ponad 100 osdb. Spotkania organizowane byty w kazdej z
o$miu gmin. Po dwa spotkania dedykowane byly przedsiebiorcom (z grupy MSP) oraz przedstawicielom wiadz
gminnych i podlegtym im jednostkom. Pozostata czeS¢ kierowana byta w szczegdlnoSci do reprezentantdéw organizacji
sektora pozarzadowego i mieszkancow poszczegdlinych gmin. Wyboru miejsc spotkan oraz ich terminéw dokonano
w uzgodnieniu z wiadzami poszczegdlnych gmin, ale takze z lokalnymi liderami organizacji pozarzadowych. Dzieki
temu byly one optymalne z punktu widzenia oséb zainteresowanych udziatem w nich. Pierwszg cze$¢ kazdego z takich
spotkan stanowito krotkie wprowadzenie, pozwalajgace zorientowac sie uczestnikom w przyjetej metodologii budowania
Strategii. Druga cze$¢ oparta byta o formute otwartej dyskusiji, w ktérej uczestnicy pod kierunkiem moderatora wspélnie
definiowali najwazniejsze potrzeby i problemy obszaru.
Agregacje niepublikowanych danych statystycznych z udziatem interesariuszy - w trakcie zbierania danych
statystycznych potrzebnych do przygotowania diagnozy zwrécono sie do whasciwych jednostek z prosbg o
agregacje niepublikowanych danych statystycznych dotyczacych przyczyn ubdstwa na terenie poszczegoinych
gmin. W ten sposéb otrzymano interesujacy materiat do analiz, a przy okazji wtgczono zainteresowane tg
problematykg osoby w proces tworzenia dokumentu. Uzyskane bezposrednio u zrodet dane cechujg sie
najwyzszym stopniem precyzji. W ten sposéb zebrano dane z o$miu oSrodkow odpowiadajacych zasiegiem
dziatania 0$miu gminom wchodzacych w sktad LGD.
Etap analizy SWOT
Kolejnym waznym etapem budowania strategii jest etap analizy SWOT. Pozwala ona skupi¢ sie w dalszych
dziataniach na wzmacnianiu cech pozytywnych zidentyfikowanych dla danego obszaru oraz znajdywaniu
rozwigzan w obszarach wymagajacych wsparcia i zmiany. Na tym etapie wykorzystano:

e badania ankietowe

str. 14



/\
el
Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem l\ ﬁ)
Qs

e warsztaty z grupami fokusowymi

Badania ankietowe pozwolity pozna¢ opinie w tym zakresie duzej grupy respondentow dajac im przy tym
gwarancje anonimowosci. Niestety niekiedy brak przygotowania merytorycznego oraz brak mozliwo$ci ustalenia
wspolnych kryteriéw i zasad prowadzenia analizy utrudniat korelacje wynikow. Z kolei metryka zamieszczona na
koficu ankiet pozwala stwierdzi¢, ze byly one wypetniane przez przedstawicieli wszystkich gmin. Byty to osoby
obu pfci, w szerokim spektrum wiekowym, zroznicowane pod wzgledem wyksztatcenia i co wazne reprezentujace
rdzne grupy zawodowe.

Z kolei dziatania warsztatowe z grupami fokusowymi pozwalaty doskonale wyeliminowac tego rodzaju problemy.
Uczestnikom wszystkich 12 spotkar przedstawiono pokrétce na czym polega prawidiowo przeprowadzona
analiza SWOT, a osoba prowadzaca warsztaty czuwata nad sprawnym przebiegiem i poprawnoscig
merytoryczng wynikéw zadania. W osobnych warsztatach wzieli udziat mieszkancy, przedstawiciele organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele sektora publicznego.

Etap okreslania celéw i ustalania ich hierarchii
Podstawowg metodg jakg wykorzystano na tym etapie byly badania ankietowe. Zawarte w kwestionariuszu
pytania zamkniete dotyczyty migdzy innymi tego:
o ktore obszary aktywnosci spotecznej i gospodarczej, zdaniem respondentdw, powinno by¢ najbardziej
wspierane przez Lokalng Grupe Dziatania (wybér sposrdd 17 mozliwosci);
o jakie problemy spoteczne sg najbardziej odczuwalne i wymagajq pilnego rozwigzania;
e jakie, zdaniem respondentéw, dziatania najlepiej wptynetyby na poprawe warunkdw na rynku pracy na
obszarze LGD (wybor 3 mozliwosci sposrdd 10).
W ramach kazdego z tego rodzaju pytan respondenci mieli réwniez mozliwo$¢é zamieszczenia wiasnej propozycii
odpowiedzi, tak by nie wykluczy¢ innych, nie mieszczacych sie w zaproponowanym zakresie ankiety probleméw.

Etap poszukiwania rozwiagzan, stanowiagcych sposoby realizacji strategii

Na tym etapie wykorzystano takze wyniki innego innowacyjnego dziatania o partycypacyjnym charakterze
podjetego przez LGD w trakcie opracowywania Strategii. Przez caly okres tworzenia dokumentu wszystkie
zainteresowane osoby oraz podmioty wszystkich sektorow mogty dostarczaé swoje propozycje dziatan, jakie ich
zdaniem powinny by¢ realizowane w nowej perspektywie finansowej w ramach RLKS. W sumie wptyneto 26 Kart
Propozycji Projektu. Wzér takiej kary dostepny byt w wersji elektronicznej na stronie www. Stowarzyszenia, a
takze w wersji papierowej w siedzibie w Zaborze oraz w siedzibach Urzedu Gminy u 0sdb odpowiedzialnych za
kontakty danej jednostki z LGD. Po wypetnieniu Karta zawierata opis tego co i gdzie powinno by¢ zrealizowane,
oraz wskazanie co jest celem takiego projektu i jakich korzysci z jego realizacji mozna sie spodziewac.
Przygotowujace Karte respondenci wskazywali ponadto, kio powinien zaja¢ sie realizacjq takiego zadania i
szacunkowy jego koszt. Ten rodzaj dziatan pozwolit nie tylko na zorientowanie si¢ jakie sg oczekiwania (cele)
i priorytety mieszkancéw terenu objetego dziataniem LGD, ale takze miat na celu przygotowanie potencjalnych
beneficjentéw do pozniejszego sktadania rzeczywistych aplikacii.

Oprdcz tego wszystkie jednostki samorzadowe zglosity swoje propozycie dziatan, ktére nastepnie w toku
wspolnej dyskusiji z udziatem wszystkich zainteresowanych skumulowano, precyzujac ostatecznie 32 propozycje
dziatan wspoinych dla catego obszaru LGD (lub przynajmniej jego przewazajacego obszaru).

Etap formutowania wskaznikow realizacji LSR

Bazujac na wykazie dziatan planowanych do realizacji w ramach wdrazania LSR okres$lono liste wskaznikow
majacych na celu pomiar postepow w realizacji dokumentu, zaréwno w odniesieniu do przedsiewzie¢ jak i celow
(szczegdtowych i ogolnych). Proces ten przeprowadzono przy udziale reprezentantow roznych sektoréw jak i
wywodzacych sie z roznych jednostek (gmin) wchodzacych w sktad Stowarzyszenia. Dla zapewnienia jeszcze
wiekszego i petniejszego udziatu interesariuszy na tym etapie budowania strategii, wypracowane propozycje
rozestano do poszczegolnych gmin w celu konsultacj.

Etap identyfikacji grup docelowych strategii.

W trakcie opracowywania strategii jej autorzy zwrocili szczegélng uwage na udziat lokalnej spotecznosci w
identyfikowaniu grup docelowych. W trakcie warsztatow, w obrebie grup fokusowych najszybciej identyfikowane
byly srodowiska, ktorych przedstawiciele byli obecni na sali. Jednak moderator spotkan prowadzit je w sposéb,
ktory nie ograniczat glosow jedynie do tych grup. Dzigki temu np. bardzo czesto zwracano uwage na potrzeby
0s6b niepetnosprawnych, mimo iz nie zawsze byty one reprezentowane bezpo$rednio, czy poprzez zwigzane z
nimi organizacje lub opiekunow.
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Zarowno analizy danych statystycznych jak i wnioski wyptywajace z materiatdw przygotowanych przez Gminne
Osrodki Pomocy Spotecznej, ale takze wyniki przeprowadzonych badan ankietowych iwnioski pltynace z
warsztatow przeprowadzonych z grupami fokusowymi jednoznacznie wskazujg, ze w obrebie grup docelowych
objetych badaniami do grup defaworyzowanych nalezg migdzy innymi:

e 0soby z utrudnionym dostepem do rynku pracy

o 0soby korzystajace z pomocy spotecznej (najczestsze powody to bezrobocia i ubdstwo)

e 0soby niepetnosprawne, w podeszlym wieku i chore

e 0soby z terenéw wiejskich z utrudnionym dostepem do obiektéw i infrastruktury edukacyjnej,

zdrowotnej, sportowej i kulturalnej,

UDZIAL SPOLECZNOSCI LOKALNEJ WE WDRAZANIU STRATEGII
Dokument zostat opracowany z zatozeniem szerokiego zaangazowania spoteczno$ci lokalnej réwniez w proces
jego realizacji. Przyjete w tym zakresie metody gwarantujgq udziat zaréwno przedstawicieli sfery publicznej,
gospodarczej jak i spotecznej w takich dziataniach jak:

e monitorowanie i ocena stopnia realizacji Strategi;

o aktualizacja dokumentu;

e opracowanie lokalnych kryteriow wyboru.
Stuzy¢ temu bedg miedzy innymi przyjete i przedstawione w dalszej czesci dokumentu procedury w zakresie
dokonywania zmian w Strategii i kryteriach wyboru operacji oraz parytety gwarantujgce udziat przedstawicieli
poszczegoinych sektoréw w organach statutowych Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem.

Najwazniejszym elementem partycypacji na etapie wdrazania Strategii pozostaje oczywiscie mozliwo$¢
realizowania operaciji finansowych przez podmioty reprezentujace wszystkie cztery sektory tworzace Lokalng
Grupe Dziatania. Poniewaz jednak, za wyjatkiem sektora publicznego, w kazdym z pozostatych trzech sektorow
mozna by wskaza¢ na podmioty/osoby stanowigce stabszg czes¢ czionkéw lokalnej spotecznosci, Strategia
zaklada podjecie dziatan o innowacyjnym charakterze majacych na celu jak najszersze wiaczenie ich w grono
faktycznych beneficjentdéw programu.

Przeprowadzona na potrzeby przedmiotowego dokumentu diagnoza, oraz oparte na jej wynikach analizy,
pozwalajg wysnu¢ wniosek, ze jednym z powazniejszych zagrozen jakie dostrzegaja mieszkancy obszaru
objetego Strategig, jest obawa o peine wykorzystanie wsparcia ptynacego z dostepu do funduszy okresu
alokacyjnego 2014-2020. Szczegblny niepokoj na tym etapie budzi niedostateczny poziom wiedzy i informacji w
zakresie prawidtowego przygotowania aplikacji i pézniejszego rozliczania dotacji. Tym samym zachodzi realna
grozba, ze srodki pomocowe, nie zostang w pemni wykorzystana. Dlatego zatozono podijecie catego szeregu
dziatan majacych na celu animacje spotecznos$ci lokalnej w tym obszarze. Uwzgledniono wiec potrzebe pomocy
kierowanej do potencjalnych beneficientdw juz na poziomie analizowania lokalnej sytuacji i identyfikowania
faktycznych potrzeb. Z kolei poszukiwanie optymalnych rozwigzan dla zauwazonych probleméw zaowocuje
pomystami, ktore przy wsparciu ze strony LGD majg szanse rozwina¢ sie w projekty kwalifikujace sie do
wsparcia.

Dziatania LGD skierowane bedg gtownie do tych cztonkdéw lokalnej spotecznosci, ktorzy do tej pory nie korzystali
z tego typu pomocy. Majac jednak na uwadze konieczno$¢ zachowania rownosci szans dla wszystkich
potencjalnych beneficientéw zardwno ze szkolen jak i doradztwa indywidualnego przy rozwijaniu pomystéw i
budowaniu w oparciu o nie wnioskow, bedg mogli korzysta¢ wszyscy bez ograniczen.

Réwniez przyjety sposéb ewaluacji dokumentu, a w szczegdlnosci planowany sposdb okresowych kontroli
stopnia realizacji zatozonych w dokumencie celdw pozwala na udziat w tym procesie wszystkich
zainteresowanych podmiotéw i 0séb.

Gwarancjg szerokiego udziatu spotecznosci lokalnej we wdrazaniu Strategii na wielu polach jest opracowany w
zgodzie z wytycznymi dla instrumentu Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ w Polsce plan komunikacii,
stanowigcy zatgcznik do niniejszego dokumentu.
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3  Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rozwoju Rolnictwa wynikajacymi z Poradnika dla lokalnych grup dziatania w
zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020 w dokumencie nie zamieszczono catego,
szczegOtowego opisu obszaru i ludnosci, a jedynie te elementy przeprowadzonej diagnozy, ktére w dalszej cze$ci
strategii zostaly wykorzystane do formutowania celéw. Takie ujecie pozwala wyeksponowaé najistotniejsze
kwestie, ktore w procesie dalszego budowania programu odegraty znaczaca role.

Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem dziata na terenie o$miu lubuskich gmin: Bojadfa, Czerwiensk, Kolsko,
Nowogrod Bobrzanski, Sulechow, Swidnica, Trzebiechow, Zabér. Jednostki te zajmujg faczng powierzchnie ponad
1209 km?, co stanowi ok. 8,7 % powierzchni catego regionu. Sgone zamieszkane przez 66 496 osob, co z kolei
stanowi nieco ponad 6,5% populacji wojewddztwa (dane GUS na dzien 31.12.2013). Szczegblowe dane w zakresie
powierzchni zajmowanej przez poszczegoéine gminy i zamieszkujacej je ludnosci, zawiera Tabela nr 1.1 w rozdziale 1
Strategii. Najwiekszg gming pod wzgledem powierzchni jest miejsko-wiejska gmina Nowogréd Bobrzanski (prawie 26
tys. ha), a najmniejszg gmina Kolsko (nieco ponad 8 tys. ha). Gmina Kolsko jest takze gming o najmniejszej liczbie
mieszkancow (3 310 osdb). Z kolei najwiecej 0sdb mieszka w miejsko-wiejskiej gminie Sulechdw (26 609 oséb). Sam
Sulechéw jest najwiekszym miastem w obszarze objetym strategig (17 461 osdb). Kolejne dwa miasta lezace na tym
terenie sg znacznie mniejsze. Nowogréd Bobrzanski liczy 5 161 mieszkaricow, a w Czerwierisku mieszka 4200 oséb.
Pozostata sie¢ osadnicza jest stosunkowo réwnomiernie rozmieszczona. Tworzy ja 135 jednostek w tym 97 sotectw.
Srednia gesto$¢ zaludnienia wynosi bez mata 55 osob/km2. Najwieksza jest rzecz jasna w Sulechowie, a najmniejsza
na terenach wiejskich gminy Nowogréd Bobrzanski. Rozmieszczenie gmin z terenu LGD Miedzy Odrg a Bobrem na tle
mapy administracyjnej wojewddztwa lubuskiego prezentuje ryc.3.1. Jak wynika z jej analizy, administracyjnie wszystkie
gminy, na terenie ktorych dziata LGD Migdzy Odrg a Bobrem przynalezg do wojewddztwa lubuskiego i niemal
wszystkie wchodzg w skiad powiatu  zielonogorskiego. Jedynie Gmina Kolsko stanowi cze$¢ sasiedniego powiatu
nowosolskiego. Wida¢ tez, ze mimo wystapienia ze Stowarzyszenia LGD Migdzy Odrg a Bobrem gmin Bobrowice i
Dabie oraz zmiany administracyjne jakie zaszty na przestrzeni kilku miesiecy poprzedzajgcych powstanie Strategii, a
ktére miaty istotny wplyw na funkcjonowanie LGD (potaczenie gminy wiejskiej Zielona Goéra wchodzacej wezesniej
wskiad LGD Miedzy Odrg a Bobrem z miastem Zielona Gora) zostata zachowana spojno$¢ przestrzenna obszaru
dziafania LGD.

Geograficznie obszar LGD potozony jest w szesciu sasiadujacych ze sobg i przecinajacych sie mezoregionach
fizycznogeograficznych. Sa to:

e Dolina Srodkowej Odry (Sulechéw, Czerwiersk) - obejmuje doling Odry, o szerokosci 5 - 10 km. Dolina o
stromych potnocnych zboczach jest dobrze wyksztatcona, z wyraznym tarasem tgkowym i wyzszymi,
zalesionymi tarasami piaszczystymi.

o Kotlina Kargowska (Bojadta, Trzebiechow, Kolsko) - stanowigca $rodkowa cze$¢ Pradoliny Warciafsko-
Odrzanskiej. Stanowi rozlegta réwning piaszczystq w znacznej mierze porosnietg lasami. Wysoczyzna
Czerwieniska (Czerwiensk) - stanowi $rodkowa czes¢ Wzniesien Zielonogérskich. Wznosi sie ponad
otaczajgce jq doliny na wysokos¢ do 134 m n.p.m.,. Wystepujg tu lesiste pagory kemowe i morenowe,
uksztattowane w epoce maksymalnego zasiegu zlodowacenia battyckiego.

e Wat Zielonogorski (Swidnica, Zabér) — wschodnia, najwyzsza cze$¢ Wzniesien Zielonogérskich stanowi
glacitektoniczne (spietrzone przez nasuwajacy sie lodowiec) wzniesienie, zbudowane z zaburzonych skat
trzeciorzedowych, z weglem brunatnym. Obszar cechuje sie znacznymi wysoko$ciami bezwzglednymi (221
m n.p.m.) i wzglednymi (do 100 m). Region w wiekszosci zalesiony z bogatymi tradycjami uprawy winnej
latorosli.

o Obnizenie Nowosolskie (Nowogréd Bobrzanski) - stanowi zachodnig cze$¢ Obnizenia Milicko-
Gtogowskiego. To typowa pradoline o piaszczystym dnie, ktdrg porastajg lasy z licznymi podmoktymi
zagtebieniami.

o Wschodnia cze$¢ Borow Zielonogérskich (Czerwiensk, Nowogréd Bobrzanski) — jest kompleksem lesny (w
wiekszosci drzewostany sosnowe) zajmujacy obszar ponad 235 000 ha
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Ryc.2  Lokalizacja terenu objetego strategig na tle mapy administracyjnej woj lubuskiego.
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Zblizona budowa geologiczna i podobna geomorfologia terenu oraz idaca w $lad za nimi struktura gleb sprawiaja,
ze mimo potozenia na styku stosunkowo duzej ilosci jednostek fizycznogeograficznych wszystkie gminy z
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obszaru dziatania LGD wykazujg w zakresie sposobu uzytkowania gruntéw, pewne cechy wspéine podkreslajace
spbjnos¢ obszaru. Charakteryzuje je miedzy innymi stosunkowo duzy obszar zajmowany przez lasy. Srednia
lesisto$¢ przekracza 49,8 %. Jest wiec wyzsza niz wspotczynnik dla catego wojewddztwa, a przeciez lubuskie ma
w tym zakresie najwyzszy wskaznik w kraju. Lasy obfitujgce w runo lesne oraz zwierzyne towng to jedno z
najwiekszych bogactw tego regionu oraz obszaru dziatania LGD.

Tabela 4 Sposob uzytkowania gruntdw na terenie LSR (stan w dniu 31 XlI)

Lp gmina powierzchnia | lesistos¢ lasy uzytki rolne jeziora
[ha] [%] [ha] [%] [ha] | [szt] | [ha]
1 | Bojadta, 10 227 47,5 4 858 42 4295 6 15
2 | Czerwiensk 19459 51,6 10 041 35 6811 7 55
3 | Kolsko 8070 45,5 3672 44 3 551 3 183
4 | Nowogrdd Bobrzanski 25969 60,9 15815 30 7791 1 8
5 | Sulechéw 23 666 39,1 9253 49 11596 4 7
6 | Swidnica 16 090 61,4 9879 31 4988 0 0
7 | Trzebiechow 8 096 255 2064 60 4 858 4 11
8 | Zabor 9338 49,9 4 660 37 3455 6 49
Razem 120 915 49,8 60 242 392 | 47344 | 31 327

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Tereny obszaru objetego zasiegiem LSR uzytkowane rolniczo charakteryzujg sie raczej niskg klasg bonitaciji
gruntéw. W ogoline;j liczbie ok. 47 ty$. ha 38% gruntéw zajmujg gleby klasy IV, 26 % gruntéw zajmujg gleby klasy
Vi 22% - gleby klasy VI. Na terenie LGD znajduje sie 31 jezior o facznej powierzchni ok. 327 ha. Wiekszo$¢
zbiornikdw znajdujacych sie na terenie LGD ,Miedzy Odrg a Bobrem” zalicza sie do matych i ptytkich jezior. S to
za zwyczaj zbiorniki niewielkie, stosunkowo ptytki, bogate w substancje biogenne i zaliczane do jezior
eutroficznych. Akweny te z reguty wykorzystywane sg lokalnie do celdéw rekreacyjnych lub wedkarskiego potowu
ryb.

Gminy wchodzace w sktad LGD potozone sg wzdtuz gidwnych rzek potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego
(lub w strefie ich bezpo$redniego oddziatywania). Otaczajg przy tym z trzech stron Zielong Gére. Tak wiec dla
catego tego obszaru znamienne jest wzajemne oddziatywanie terendw wiejskich iregionalnego o$rodka
miejskiego. Skrotowa charakterystyka potozenia wchodzacych w sktad LGD jednostek samorzadu terytorialnego
szczebla podstawowego wyglada nastepujaco:

Gmina wiejska (pow. zielonogdrski) potozona bezposrednio nad Odra.
Sasiaduje z gminami Kargowa, Nowa Sél, Otyn, oraz nalezacymi do LGD
Kolsko, Trzebiechow, Zabor.

Gmina miejsko-wiejska (pow. zielonogorski) przez ktorg przeptywa Odra.
Sasiaduje z gminami Bytnica, Dabie, Skape, miastem Zielona Gora, oraz
nalezacymi do LGD Sulechéw i Swidnica.

Gmina wiejska (pow. nowosolski) potozona w bezpo$rednim oddziatywaniu
rzeki Odry, ktérej doptywem jest ptynaca tu rzeka Obrzyca. Sasiaduje z
gminami Kargowa, Nowa Sol, Wolsztyn, Stawa oraz nalezacg do LGD
gming Bojadfa
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Nowogrod
Bobrzanski

Sulechow

Swidnica

Trzebiechéw

Zabor

Gmina miejsko-wiejska (pow. zielonogorski) potozona nad rzeka Babr.
Sasiaduje z gminami Bobrowice, Brzeznica, Dabie, Jasien, Kozuchéw,
Lubsko, Zielona Géra, Zary, oraz nalezaca do LGD gming Swidnica

Gmina miejsko-wiejska, (pow. zielonogorski) ktorej potudniowa granice
stanowi Odra. Sgsiaduje z gminami Babimost, Kargowa, Zielona Géra,
Skape, Szczaniec, Swiebodzin oraz nalezacymi do LGD Czerwiefisk i
Trzebiechéw

Gmina wiejska (pow. zielonogérski) pozostajgca pod oddziatywaniem
zaréwno Bobru jak i Odry do ktorej doptywaja Slaska Ochla i Czama
Struga. Sasiaduje z gminami Dabie i Zielona Géra, oraz nalezacymi do
LGD Czerwiensk i Nowogrod Bobrzanski

Gmina wiejska (pow. zielonogdrski), ktorej potudniowq i zachodnig granice
stanowi Odra Sasiaduje z gminami Kargowa iZielona Géra oraz
nalezacymi do LGD Bojadta, Sulechéw, Zabér

Gmina wiejska (pow. zielonogorski), ktérej wschodnig i pdtnocng granice
stanowi Odra. Sasiaduje z Zielong Gérg, gming Otyn, oraz nalezacymi do
LGD gminami Bojadta, Otyn, Sulechéw, Trzebiechow.

Grupy szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji oraz probleméw odnoszacych sie do tych grup.

Jak pokazaly wyniki badania ankietowego oraz wnioski ptynace z warsztatdbw przeprowadzonych z grupami
fokusowymi strategia LGD Miedzy Odrg a Bobrem powinna kierowa¢ swoje dziatania przede wszystkim na:

e Osoby z terenow wiejskich w szczegolno$ci dzieci i miodziez z utrudnionym dostepem do obiektdw i
infrastruktury edukacyjnej, zdrowotnej, sportowej i kulturalnej, ale takze osoby obcigzone utrudnionym
dostepem do rynku pracy skupionego gtéwnie w Zielonej Gorze;

e Osoby bezrobotne lub zagrozone bezrobociem, gospodarujace na zbyt matych gospodarstwach by
mogly one stanowi¢ jedyne zrédto dochodéw wystarczajacych do utrzymania rodziny i zaspokajania jej

potrzeb;

o Osoby wykluczone spotecznie lub zagrozone wykluczeniem w szczegélno$ci z uwagi na ubdstwo lub
patologiczne zachowania cztonkdw rodziny;

o Osoby starsze i niepetnosprawne wykluczone spotecznie z uwagi na bariery w poruszaniu sie
i komunikowaniu z otoczeniem.

Z punktu widzenia wdrazania strategii bardzo wazng grupe interesariuszy stanowig tez osoby aktywne
spotecznie, niejednokrotnie dziatajgce juz w organizacjach Ill sektora lub grupach nieformalnych. Wiele z nich to
osoby miode, mogace zaproponowaé innym mieszkaricom regionu nowe, czesto innowacyjne formy aktywnosci.
W dalszej perspektywie aktywno$¢ tg mozna rozszerzyé rowniez na sfere gospodarcza.

Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Na koniec grudnia 2013 roku na terenie objetym strategig byto 5758 podmiotéw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich, bo az 5512 nalezy do sektora prywatnego. Jedynie 246
przedsiebiorstw reprezentuje sektor publiczny. Dodatkowo liczba podmiotéw publicznych na przestrzeni ostatniej
dekady systematyczne maleje, podczas gdy roznie liczba firm prywatnych. Obrazuje to tabela 3.1. To tendencja
charakterystyczna zaréwno dla wojewodztwa lubuskiego jak i dla catego kraju.
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Tabela5  Podmioty gospodarki narodowej na terenie LSR wpisane do rejestru REGON (stan w dniu 31

X1l
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2013
sektor 315 322 328 335 228 243 247 | 252 | 249 | 246
publiczny
sekior 4304 | 4401 | 4604 | 4603 | 4552 | 4634 | 4944 | 5050 | 5274 | 5512
prywatny
ogélem 4619 | 4723 | 4932 | 4938 | 4780 | 4877 | 5191 | 5302 | 5523 | 5758

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Jak pokazuje analiza danych historycznych na terenie LGD liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych
do rejestru REGON na przestrzeni ostatnich 10 lat systematycznie rosnie (za wyjatkiem roku 2007). Co wazne
dynamika tego wzrostu poczawszy od roku 2009 jest nawet wieksza niz $rednia dla wojewddztwa lubuskiego

Ryc.3  Wzrost liczby podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON na przestrzeni
lat 2004-2013 na terenie LSR i w wojewodztwie lubuskim (rok 2004 = 100%)

140 -+
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100
80 -
60 -
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20 A

0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

M obszar LGD ™ wojewddztwo lubuskie
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Szybsze tempo wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych nie oznacza jednak, ze sytuacja w tym zakresie jest
dobra. Uwarunkowania historyczne powoduja, ze zaréwno ilos¢ podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci jak
i ilo$¢ os6b fizycznych prowadzacych wiasng dziatalno$¢ gospodarczg na 10 tys. ludnosci na terenie LSR sq
wcigz znacznie nizsze niz $rednie tych wskaznikéw dla powiatu zielonogérskiego (w ktérym jest 7 z 8 gmin LGD)
oraz wojewodztwa lubuskiego.

Tabela6  Podstawowe wskazniki obrazujgce aktywnosc¢ gospodarcza (stan w dniu 31 X1 2013)

wskaznik $rednia dla $rednia dla powiatu $rednia dla woj.
terenu LSR zielonogdrskiego lubuskiego
Podmioty gospodarki narodowe; 866 953 1671
na 10 tys. ludnosci
osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢
gosp. na 10 tys. ludno$ci 662 729 767

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych
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Rynek pracy

Wedtug najnowszych danych Powiatowego Urzedu Pracy liczba bezrobotnych zarejestrowanych w gminach
LGD Miedzy Odrg a Bobrem wynosi 3282 osoby. Dane z marca 2015 pokazujg nieznaczny wzrost tej liczby na
przestrzeni pierwszego kwartatu tego roku. Mozna jednak przyja¢, ze wzrost ten jest wynikiem zmian

sezonowych, gdyz analiza trendu w dtuzszej perspektywie wykazuje tendencje spadkowe.

Tabela7  Liczba bezrobotnych w gminach LGD Miedzy Odraq a Bobrem zarejestrowanych na koniec
grudnia 2013 i 2014 roku oraz na koniec marca 2015 roku.
| Grudzien 2013 | Grudzien 2014 | MaZec

l.p. |gmina 2015
1 | Bojadta gmina wiejska 236 176 188
2 | Czerwiensk gmina miejska 534 502 536
3 | Kolsko gmina wiejska 258 211 202
4 | Nowogréd Bobrzanski gmina miejska 548 504 498

5 | Sulechow gmina miejska 1459 1227 1218
6 | Swidnica gmina wiejska 237 255 246
7 | Trzebiechdw gmina wiejska 205 154 165
8 | Zabér gmina wiejska 216 243 229

Razem na obszarze LGD 3693 3272 3282

Zréato: Wojewddzki Urzad pracy w Zielonej Gérze Informacije miesieczne XII 2013, XII 2014, Il 2015

Jednak analizujgc te dane Obserwatorium Rynku Pracy Wojewodzkiego Urzad Pracy w swoim opracowaniu pt.
Rynek pracy wojewddztwa lubuskiego w 2014 roku zwraca uwage, ze ,Do gmin, w ktérych nastapit wzrost
bezrobocia w 2014 r. naleza; gmina Zabér (wzrost 0 12,5%), gmina Swidnica (wzrost o 7,6%), gmina Zielona
Goéra (wzrost 0 1,7%)”. Spoérdd trzech wymienionych w przytoczonym cytacie jednostek, dwie lezg w obrebie
LSR, a trzecia w bezposrednim sasiedztwie operowania LGD. Nie pozostaje to bez wyraznego oddziatywania na
lokalny rynek pracy.

Tabela 8 Liczba pracujacych i bezrobotnych w gminach LGD Miedzy Odrq a Bobrem
. . Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
pracujacy bezrgbotnl w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

ogotem ogbtem : . ———

rok ogbtem kobiety mezczyzni
2009 10285 3413 8,6 9,3 7.9
2010 11371 3290 8,2 9,5 7.1
2011 10222 3578 8,6 10,4 7,0
2012 9825 3878 9,3 10,8 8,1
2013 9966 3693 8,9 10,2 7.9

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Jak pokazujg przytoczone statystyki odsetek liczby bezrobotnych kobiet w stosunku do ogdinej liczby kobiet
zamieszkujacych obszar LGD jest wyzszy niz analogiczny wskaznik dla mezczyzn. Cho¢ jest to zgodne z
ogblnymi trendami notowanymi niemal w catym regionie i kraju to podkresli¢ nalezy, Zze dysproporcje te sq
wyzsze niz Srednie notowane dla pozostatej czesci wojewddztwa lubuskiego.

Bezrobocie jest zjawiskiem ztozonym u ktérego zrodet lezy zwykle kilka przyczyn. W odniesieniu do terenu
funkcjonowania LGD, przy okazji charakterystyki grup pozostajacych poza rynkiem pracy, warto zwréci¢ uwage
na kilka faktow. Na terenie osmiu gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia znajdujg sie tylko trzy miejscowosci
o statusie miasta (Czerwiefisk, Nowogrdd Bobrzanski i Sulechéw). Co za tym idzie zdecydowana wigkszo$¢ (2/3
czyli 44 z 66 tysiecy) mieszkarcow mieszka na wsi. Analiza struktury gospodarstw rolnych wskazuije, ze dominujg
tu gospodarstwa bardzo mate (ponizej 1 ha) i mate (od 1 do 5 ha), o niewielkiej efektywno$ci produkcyjnej. Nie
mogq one stanowi¢ podstawy do zapewnienia godziwego utrzymania gospodarujgcych na nich rodzinom.
Dlatego zamieszkate w nich osoby poszukujg zatrudnienia na otwartym rynku pracy. Gtéwne bariery jakie
napotykajqg w tym zakresie wynikajg z braku odpowiednich kwalifikacji oraz probleméw komunikacyjnych
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utrudniajacych dostep do rynku pracy zwigzanego gtéwnie z oSrodkami miejskimi. Pracownicy dojezdzajacy sa
zwykle mniej dyspozycyjni, przez co mniej atrakcyjni dla pracodawcy.

Na terenach objetych dziataniem LGD stosunkowo niewiele jest matych, lokalnych przedsigbiorstw. Niska
aktywno$¢ gospodarcza mieszkancow wynika z braku odpowiednich tradycji w tym obszarze oraz
niedostatecznego wsparcia, ktore pozwolitoby przetamaé przysztym przedsiebiorcom bariery zwigzane z
rozpoczeciem dziatalnosci.

Wsrédd osdb bezrobotnych sg zaréwno osoby starsze, jak i mtodziez wchodzaca na rynek pracy bezposrednio po
zakoniczeniu edukacji. Niestety edukacja ta czesto nie jest ukierunkowana na rzeczywiste potrzeby rynku pracy,
Co znacznie utrudnia znalezienie statego zatrudnienia.

Dostep do infrastruktury edukacyjnej, stuzby zdrowia, osrodkéw kultury
Nasycenie infrastrukturg w zakresie opieki nad dzie¢mi, edukaciji i stuzby zdrowia prezentuje tabela .

Tabela 9 Podstawowa infrastruktura wychowawcza, edukacyjna i opieki zdrowotnej na terenie LSR.
(stan na 31.12.2013)

S 5| = © s
8 s | 2|38 3| 2| | N | &

O Zm| @ =
Zlobek 0 0 0 0 1 1 0 0 2
Przedszkola 2 5 2 2 5 0 2 2 20

oddziaty przedszkolne przy szkotach 1 3 0 3 7 3 1 1 19
podstawowych

szkoly podstawowe 2 5 2 4 7 3 1 9 %
(bez specjalnych)

?l;r:; 2;J:cjalnych) 1 1 2 ! 3 L L L M
przychodnie 1 7 3 6 7 1 1 2 28
praktyki lekarskie 0 0 1 0 9 1 1 1 13
apteki 0 2 0 2 8 0 1 0 13

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Zamieszkaty przez blisko 66,5 tys. 0sdb teren LSR posiada stosunkowo bogate materialne dziedzictwo kulturowe
w postaci zabytkéw. Charakteryzuje go jednak niewielka ilo¢ obiektow, w ktdrych $wiadczone sg ustugi
publiczne w obszarze kultury. Najbardziej preznymi placéwkami zycia w tym zakresie pozostajg Gminne i
Miejsko-Gminne Os$rodki Kultury. Dziatajq one w Bojadtach, Czerwiensku, Kolsku, Nowogrodzie Bobrzanskim,
Sulechowie i Swidnicy. Oprécz nich na wsiach dziata w sumie 77 $wietlic (na 137 jednostek osadniczych).
Najgorzej w tym zakresie przedstawia sie sytuacja w gminach Nowogrdd Bobrzanski 8 obiektow na 25
miejscowosci / 32 % / i Kolsko 8 obiektow na 17 miejscowosci /47% /.

Pozostate elementy infrastruktury kultury przedstawiono w zestawieniu w tabeli 3.9.
Tabela 10 Obiekty infrastruktury kultury i sztuki na terenie LSR. (stan na 31.12.2013)

Obiekty| biblioteki i ich filie kina muzea salony i galerie sztuki
Gmina ogoblem a) ogo6lem a) ogé6lem a) ogé6lem a)
Bojadta 2 0 0 0 0 0 0 0
Czerwiensk 5 1 0 0 0 0 0 0
Kolsko 1 1 0 0 0 0 0 0
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Nowogrod
Bobrzghski 3 1 0 0 0 0 0 0
Sulechow 6 2 0 0 0 0 0 0
Swidnica 2 1 0 0 2 0 0 0
Trzebiechow 1 0 0 0 0 0 0 0
Zabor 1 0 0 0 0 0 0 0
Razem 21 6 0 0 2 0 0 0

a) w tym obiekty dostepne dla os6b na wozkach inwalidzkich

Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Zestawienie powyzsze dodatkowo obrazuje w jak trudnej sytuaciji, jesli chodzi o dostep do infrastruktury kultury,
sq 0soby niepetnosprawne mieszkajace na terenie dziatar LGD. Z 21 zlokalizowanych tu obiektow bibliotecznych
tylko 3 (2 w Sulechowie i 1 w Nowogrodzie Bobrzanskim) sg w catosci dostepne dla 0séb niepetnosprawnych.
Dwa kolejne majg przystosowane jedynie wejscie, a jeden obiekt posiada wnetrze dostosowane do potrzeb oséb
poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich.

Na specyfike problematyki kultury oprécz niedostatecznego zaplecza infrastrukturalnego zasadniczy wptyw
wywiera

Na terenie LSR dziatajq 33 kluby sportowe, ale wcigz jeszcze w dwoch gminach jest tylko jedna tego typu
organizacja, a w jednej z gmin nie ma zarejestrowanego zadnego klubu sportowego.

Sektor spoteczny i rozwéj spoteczenistwa obywatelskiego

Organizacje pozarzadowe stajg sie w naszym kraju coraz istotniejszym elementem zréwnowazonego rozwoju
spoteczenstwa. W lokalnych $rodowiskach stuzg rozwigzywaniu probleméw spotecznych i niwelowaniu réznic w
rozwoju gospodarczym, ale takze ufatwiajg dostep do masowej kultury, sportu czy rekreacji. Podmioty tak
zwanego ,trzeciego sektora” coraz czesciej i w coraz szerszym wachlarzu obszardw uzupetniajg a niekiedy nawet
przejmujg zadania panstwa czy samorzadéw i prowadzg dziatania na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancow.
Dane Urzedu Statystycznego w Zielonej Gérze podajg, ze na koniec grudnia 2013 roku na terenie LSR dziatato
189 stowarzyszen, fundacji i innego rodzaju organizacji spotecznych. Ich liczbe w poszczegoinych gminach
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 11 Podmioty kapitatu spotecznego na terenie LSR. (stan na 31.12.2013)

. ilos¢ stowarzyszen, fundacji i innych
gmina o
organizacji spotecznych
Gmina Bojadta 7
Gmina Czerwiensk 28
Gmina Kolsko 6
Gmina Nowogrdd Bobrzanski 31
Gmina Sulechow 64
Gmina Swidnica 31
Gmina Trzebiechéw 5
Gmina Zabor 17

Zrédio: na podstawie Wojewddztwo Lubuskie 2014 podregiony, powiaty, gminy, Urzad Statystyczny w Zielonej Gérze

Na koniec roku 2013 w rejestrze REGON zarejestrowano 4 podmioty kapitatu spotecznego wiecej niz w
analogicznym okresie rok wcze$niej (o 3 wiecej w gminie Sulechéw i jeden podmiot wigcej w gminie Swidnica).
To przyrost 0 2,16% w skali roku, ktory byt nizszy od $redniego przyrostu dla wojewddztwa wynoszacego
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4,47%. Jesli wiec przyja¢ jako podstawowy wskaznik aktywno$ci spotecznej ilo$¢ organizacji spotecznych w
przeliczeniu na 10 000 mieszkancéw, to widac¢, ze w roku 2013 jeszcze bardziej wzrosta rdznica miedzy
terenami LSR, dla ktorych wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie 28,42 a $rednig dla catego wojewddztwa
lubuskiego, gdzie warto$¢ wskaznika wynosi 32,05. Trzeba jednak podkresli¢, ze i tak na przestrzeni ostatnich
lat na obszarze LSR dokonat si¢ w tym obszarze zasadniczy postep. Wzrosta nie tylko iloS¢ organizacji
pozarzadowych, ale przede wszystkim zmienito sie podejécie znacznej czesci spoteczenstwa uwidocznione w
wiekszej aktywnosci jego cztonkow. Wspodtpraca dla dobra wspélnoty i na rzecz trwatego i zrbwnowazonego
rozwoju z ekscentrycznej fanaberii, coraz cze$ciej staje sie dobrze postrzeganym wzorem do nasladowania.

Opieka i pomoc spoteczna

Celem pomocy spotecznej jest umozliwienie poszczeg6linym osobom i ich rodzinom przezwyciezenie trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sg w stanie pokonaé¢ samodzielnie i bez wsparcia. Zakres zadan i kompetencji
poszczegolnych stuzb, dziatajacych na rzecz osob wykluczonych spotecznie, okreslony zostat przede wszystkim
w ustawie z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, zgodnie z ktorg pomoc spoteczng organizujg organy
administracji rzadowej i samorzadowej, wspdipracujgac w tym zakresie, na zasadzie partnerstwa, z organizacjami
spotecznymi i pozarzagdowymi, Kosciotem Katolickim, innymi ko$ciotami, zwigzkami wyznaniowymi oraz osobami
fizycznymi i prawnymi. Na terenie LGD wiodacymi realizatorami zadar z zakresu pomocy spotecznej pozostajg
Gminne Os$rodki Pomocy Spotecznej jednostek wehodzacych w sktad LGD, ktdrymi sa;

e  Osrodek Pomocy Spotecznej w Bojadtach

ul. Sulechowska 35, 66-130 Bojadta

wroku 2014 364 osoby/ 113 rodzin objetych pomoca spoteczng
o  Osrodek Pomocy Spotecznej w Czerwiersku

ul. Marii Rozwens 4, 66-016 Czerwierisk

wroku 2014 1126 osdb/ 419 rodzin objetych pomocg spoteczng
o  Osrodek Pomocy Spotecznej w Kolsku

ul. Piastowska 12, 67-415 Kolsko

w roku 2014 286 osdb/ 168 rodzin objetych pomocg spoteczng
o  Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowogrodzie Bobrzanskim

ul. Ogrodowa 9, 66-010 Nowogréd Bobrzanski

w roku 2014 1016 os6b / 369 rodzin objetych pomocg spoteczng
o  Osrodek Pomocy Spotecznej w Sulechowie

ul. Jana Pawta Il 52, 66-100 Sulechow

wroku 2014 3632 osoby / 1468 rodzin objetych pomoca spoteczng
e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Swidnicy

ul. Diuga 25, 66-008 Swidnica

w roku 2014 307 oséb/ 283 rodzin objetych pomoca spoteczng
e  Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Trzebiechowie

ul. Sulechowska 2, 66-132 Trzebiechow

wroku 2014 423 osoby / 150 rodzin objetych pomoca spoteczng
e  Osrodek Pomocy Spotecznej w Zaborze

ul. Lipowa 15, 66-003 Zabér

wroku 2014 380 os6b / 165 rodzin objetych pomoca spoteczng

Istotnym elementem diagnozy sfery ubdstwa i dziatania systemu opieki spotecznej pozostaje analiza powodéw
ubiegania sie 0 Swiadczenia spoteczne tej czesci spoteczenstwa, ktdra korzysta z tego rodzaju Swiadczen.

Tabela 12 Powody przyznania swiadczen przez osrodki Pomocy Spofecznej z terenu dziatania LGD
Miedzy Odra a Bobrem.
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Bojadta | Czerwienisk E';l °W°95"’d. Kolsko | Sulechéw | Swidnica Trquie- Zabor | razem
obrzanski chéw

ubdstwo 112 238 175 138 197 179 130 114 1283
bezdomnosé 0 5 0 0 6 3 0 2 16
pmogzgg*;ﬁs‘mny 28 51 51 18 12 80 27 10 | 27

w tym wielodzietnos¢ 9 18 26 6 5 38 6 3 111
bezrobocie 278 172 158 97 176 176 76 91 1224
niepefnosprawnos¢ 57 133 86 37 184 17 64 53 731
(ugoiwata b clpZa 118 a7 73 34 | 126 | 205 28 2 | 663
ggéfjggfgxyscﬂfx:ﬁzy o | 104 97 64 19 | 285 69 121 10 | 769
w tym rodziny niepeine 35 59 34 9 36 27 22 3 225
w tym rodziny wielodzietne 63 32 21 4 46 14 14 5 199
przemoc w rodzinie 0 2 29 0 30 6 0 6 73
alkoholizm 39 26 21 8 132 31 41 24 322
trudnosci w przystosowaniu do

zycia po opuszczeniu zaktadu 12 3 5 3 5 13 5 4 50
karnego

zdarzenia losowe 7 2 0 0 1 3 1 1 15

Zréafo: opracowanie wiasne na podstawie danych z OPS

Dominujacym problemem, z powodu ktorego udzielano w ostatnim roku pomocy byto ubdstwo. Byt to najczestszy
powod przyznania pomocy w 5 z 8 o$rodkéw. Niewiele mniej osob ubiegato sie 0 wsparcie z uwagi na trudng
sytuacje spowodowang bezrobociem. Czestym problemem bywa réwniez dtugotrwata lub ciezka choroba oraz
niepetnosprawno$¢ powodujace powazne utrudnienia w codziennym zyciu i samodzielnosci.

Turystyka

Obszarem szczegdlnie istotnym z punktu widzenia dalszego rozwoju terendw objetych Strategig jest turystyka.
Wszystkie gminy wchodzace w sktad LGD, podobnie jak znaczna czes¢ wojewddztwa lubuskiego, niosg w sobie
ogromny potencjat do rozwoju tej dziedziny gospodarki. Uwarunkowania historyczne, a w jeszcze wiekszym
stopniu przyrodnicze, terenéw potozonych w widtach Odry i Bobru sprawiaja, ze okolice te majg bardzo wiele do
zaoferowania w sferze turystyki zaréwno mieszkaincom, jak i gosciom. Niektore ze zlokalizowanych tu atrakciji
majq charakter unikatowy, nie tylko w skali regionu, ale i catego kraju. Niestety nie wszystkie z nich sg nalezycie
wykorzystane, spopularyzowane i udostepnione turystom. Juz pobiezny przeglad pokazuje bogactwo i ogromne
zréznicowanie oferty co réwniez stanowi istotny walor. Sg w $réd nich zabytki architektury wybudowane w
réznych stylach i o réznym stopniu zachowania, atrakcje przyrodnicze w skali od mikro do makro, obiekty
sakralne, militarne, uzytkowe i nieuzytkowe. Chcac wymieni¢ choéby niektdre z atrakcji nie sposob nie
wspomnie¢ o:

o  Skupisku drzew ,Tariczace sosny” uznanym za pomnik przyrody (gmina Bojadta)
Terenach dawnej fabryki amunicji w Krzystkowicach (gmina Nowogrdd Bobrzariski)
Przystani wodnej w Cigacicach i wycieczkach galarem po Odrze (gmina Sulechéw)
Obszarze chronionym Obrzycko-Obrzanskim (cze$ciowo potozonym w gminie Kolsko)
Lubuskim Muzeum Wojskowym w Drzonowie i Muzeum Archeologicznym Srodkowego Nadodrza w
Swidnicy (Gmina Swidnica)
e Patacach takich jak ten w Trzebiechowie (Gmina Trzebiechdw)
e  Przeprawie promowej przez Odre w Milsku (Gmina Zabor)

Na terenie catego obszaru rozsiane sg trasy piesze i rowerowe, Sciezki do nordic walking, szlaki kajakowe i
samochodowe:
Gmina Bojadta:

str. 26



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odrg a Bobrem l\ )
N

Sciezki piesze i rowerowe Szlakiem Odry; trasa Mtynkowo-Kleniczki 16 km
trasa sptywu kajakowego Szlakiem Odry 16 km
Sciezka edukacyjno-ekologiczna wokot Bojadet 16 km

Gmina Czerwiensk

szlak nordic walking — czerwony Augusta Wilhelma Hansa Von Schierstaed — szlak historyczny 13km
szlak nordic walking — czarny Ladolodu Skandynawskiego — trasa krajobrazowa 14 km

szlak nordic walking — niebieski Runa lesnego — trasa przyrodnicza 15 km

szlak nordic walking — czerwony Militarny — trasa historyczna 28 km

szlak nordic walking — czerwony Maly kanion - trasa przyrodnicza 20 km

szlak nordic walking — zielony Siddme miasto Rothenburgéw — szlak historyczny 12 km

trasa kajakowa Wysokie — Czerwierisk — Nietkéw — Laski 20 km

trasa sptywu kajakowego Szlakiem Odry 23 km

Gmina Kolsko

szlak pieszy - zielony Konotop — Swietobor 25 km

szlak pieszy — zotty Jeziorna - Swietno 16 km

$ciezka piesza Jeziorna — Lubiatow 15 km

Sciezka piesza Jeziorna — Konotop 18 km

trasa kajakowa Rzeka Obrzyca — Jezioro Przymeckie 16 km

trasa kajakowa Rzeka Obrzyca — Rzeka Odra 20 km

trasa rowerowa Lubiatow — Stawa 10 km

trasa rowerowa Lubiatow — Radzyn 11 km

trasa rowerowa i szlak samochodowy Szlak Wiatrakéw i Jezior 59 km

Gmina Nowogrdd Bobrzanski

szlak pieszy — zielony Nowogréd Bobrzanski — Wysoka 22 km

szlak pieszy — czerwony Turéw - Swidnica 18 km

trasa kajakowa Nowogrod Bobrzanski — Bobrowice 52 km

trasa kajakowa Krzywaniec — Dychdw 22 km

trasa rowerowa Nowogrdd Bobrzanski — Brzeznica — Jasief 17 km
trasa rowerowa w Krzystkowicach po terenach fabryki amunicji 15 km

Gmina Sulechéw

szlak pieszy — czarny Szlak Potudniowy 10,5 km

szlak rowerowy — zotty Szlak Mistrza ottarza z Go$cieszowic 15 km

szlak rowerowy — czarny Szlak Potudniowy Mozéw — sosna ,Waligéra” 10,5 km
szlak rowerowy — czarny tacznikowy Czerwierisk — Nietkowice 22,5 km

szlak rowerowy — z0lty Kalsk — Patck 19 km

szlak samochodowy Historyczny Szlak Bitewny 41 km

szlak samochodowy Pomnikow Przyrody 44 km

Gmina Swidnica

szlak nordic walking — niebieski Etno i Archeo trasa historyczna 14 km

szlak nordic walking — niebieski Do Muzeum Wojskowego trasa historyczna 14 km

szlak nordic walking — czerwony Na glinianki trasa przyrodnicza 20 km

Sciezki rowerowe Stone — Radomia; Drzondw - Lipno; Letnica — Lipno; Kozla - Swidnica, Swidnica —
Stone

szlak pieszy - niebieski Duza Petla Zielonogdrska 24 km

szlak pieszy - zielony Mata Petla Zielonogérska 28 km

szlak pieszy i rowerowy - czarny Géra Wilkanowska — Podgorzyce 22 km

szlak pieszy i rowerowy - czarny Géra Wilkanowska — Czerwiensk 24 km

Gmina Trzebiechow

szlak pieszy - niebieski wokot Trzebiechowa 10 km

szlak pieszy - czerwony Klenica Podlegorz 11 km

szlak rowerowy — niebieski Podlegorz — rezerwat Radowice 2 km
szlak kajakowy Mielno — Cigacice 9 km
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o szlak kajakowy Podlegorz — Cigacice 11 km
Gmina Zabor

e szlak pieszy i rowerowy — niebieski Milsko — Przytok 11 km

e szlak pieszy — czerwony Droszkéw — Milsko 14 km
Wiele tras w/iw szlakow i $ciezek poprowadzonych jest przez liczne tereny lesne. Srednia lesistoé terenu LGD
wynosi 49,8 %, a wiec jest wyzsza niz $rednia dla catego wojewddztwa, a przeciez lubuskie ma w tym zakresie
najwyzszy wskaznik w kraju. Lasy obfitujg w runo lesne oraz zwierzyne towna. To wiadnie w lasach znajduje sie
wiekszo$¢ z blisko 200 pomnikéw przyrody, ktére rozsiane sg po catym obszarze.
Tereny wzdtuz Odry i Bobru to nie tylko urokliwe krajobrazowo obszary o wysokich walorach przyrodniczych.
Kryjg one na takze liczne zabytki architektury i cate mndstwo obiektow militarnych pochodzacych zaréwno z
czasow || Wojny Swiatowej, jak i okreséw znacznie wczesniejszych. Dzieki temu tereny LSR sg idealnym
miejscem do rozwoju turystyki historycznej. Przebiegajg tedy miedzy innymi szlaki militariow i fortyfikacji oraz
Szlak Patacow i Parkéw Srodkowego Nadodrza

W ostatnich latach najwiekszg atrakcjg turystyczng tego regionu stajg sie jednak winnice. Dzieje sie tak za
sprawg odradzajacych sie na tych terenach tradycji uprawy winoroéli i rosnaca popularnoscia enoturystyki, czyli
turystyki winiarskiej. Najbardziej rozpoznawalnym w chwili obecnej produktem turystycznym zwigzanym z
winiarstwem jest Lubuski Szlak Wina i Miodu. W 2015 roku znajdowato sie na nim 38 winnic. W gminach
tworzacych LGD Miedzy Odrg a Bobrem znajduje sie az 10 winnic. Sg to winnice Marcus (Gmina Nowogrod
Bobrzanski), Stara Winna Géra, Cantina Mozéw (Gmina Sulechéw), Cosel, Swietej Jadwigi (Swidnica), Mitosz,
Ingrid, Na le$nej Polanie (Gmina Zabér) oraz Lubuska Winnica w Zaborze najwigksza uprawa winoro$li w Polsce
zwigzana z nowopowstatym Lubuskim Centrum Winiarstwa. Tak wiec co czwarta winnica flagowego dla Ziemi
Lubuskiej szlaku turystycznego lezy na terenie objetym LSR. Warto tez zaznaczy¢, ze obiekty zwigzane z
tradycja winiarska i pszczelarskqg znajdujg sie we wszystkich osmiu gminach wchodzacych w sktad LGD. Rozwd
turystyki opartej o produkcje wina i miodu, to idealny sposéb na zrownowazony rozwdj gospodarczy. Kierunek ten
dobrze wspétgra z rolniczym charakterem wigkszosci terendw LGD.

Zaréwno turystyka historyczna jak i enoturystyka dajg tez mozliwo$¢ do rozwoju atrakcyjnych, a czesto réwniez
innowacyjnych form kultywowania lokalnych tradyciji i budowania w ten sposéb lokalnej tozsamosci.

Jednak ani wyjatkowe walory przyrodnicze i krajobrazowe, ani liczne zabytki i obiekty historyczne, ani nawet
kluczowe obiekty Lubuskiego Szlaku Wina i Miodu potozone na terenie objetym LSR nie generujg w chwili
obecnej ruchu turystycznego na poziomie takim, jaki mogtby wynikaé z tkwiacego tu potencjatu. Swiadcza o tym
dane statystyczne GUS. Podajg one np., ze w roku 2014 z pofozonych na terenie LSR 6 obiektow skorzystato
zaledwie 13 730 Polakéw i 3 966 gosci zagranicznych. Podczas gdy w roku 2010 obiektéw hotelowych byto 7 i
skorzystato z nich 17 593 Polakdw i 4 359 gosci zagranicznych. Trudno sie temu dziwi¢ skoro taczna liczba
miejsc noclegowych we wszystkich obiektach turystycznych obejmujgcych obiekty hotelowe, inne obiekty
noclegowe, obiekty zbiorowego zakwaterowania (kempingi, pola biwakowe, zespoty domkoéw turystycznych) oraz
pozostate obiekty noclegowe spadta z 953 w roku 2010 do 607 w roku 2014. Przyjmujac nawet zatozenie, ze rok
2014 byt wyjatkowo niekorzystny a dodatkowo cze$¢ ruchu turystycznego przejmujg mate, nie objete badaniami
GUS obiekty, gtéwnie agroturystyczne, to i tak spadek zardwno ilosci obiektdw hotelowych jak i liczby
korzystajacych z nich 0sdb nalezy uzna¢ za znaczacy. (dane na podstawie GUS, BDL lata 2010 -2014).

Wyliczone dla podawanych przez GUS wartoéci podstawowych wskaznikéw obrazujacych rozwoj turystyki na
danym obszarze wypadajg niekorzystnie nie tylko na tle tych regionow kraju ktére tradycyjnie uwazane sg za
najbardziej atrakcyjne turystycznie, ale réwniez na tle wiekszej czesci wojewddztwa lubuskiego. | tak np.
wskaznik Schneidera obrazujacy intensywno$é ruchu turystycznego i wyrazony liczba turystow korzystajacych z
noclegdw, przypadajacq na 1000 mieszkancow statych dla terenu LSR wynosi 0,266 (dane na podstawie GUS,
BDL 2014). Z kolei wskaznik Charvata, czyli wskaznik nasycenia bazg turystyczng, wyrazony liczbg miejsc
noclegowych przypadajacych na km? powierzchni ksztattuje sie na poziomie 0,502(dane na podstawie GUS, BDL
2014).

W tej sytuacji jedng z istotnych szans na zmiane tych niekorzystnych zjawisk jest dalszy wzrost ilosci atrakcji
turystycznych oraz rozwdj podstawowej infrastruktury w postaci bazy noclegowo-gastronomicznej. Ostatnie lata
przyniosty juz ozywienie w tym sferze gospodarstw agroturystycznych. Obrazuije to ponizsza tabela.
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Tabela 13 Oferta gospodarstw agroturystycznych zlokalizowanych na terenie LSR

Rok 2010 Rok 2014

Gmina Liczba Liczba miejsc Liczba Liczba miejsc
i gospodarstw noclegowych gospodarstw noclegowych
Swidnica 3 20 5 34
Zabor 5 49 8 79
Sulechéw 7 64 12 135
Kolsko 0 0 1 7
Bojadta 1 16 1 16
Razem dla terenu LSR 16 149 27 271

W pozostatych gminach (Czerwiensk, Nowogrdd Bobrz., Trzebiechéw nie ma obiektéw tego typu.
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedéw Gmin

W ostatnich latach na terenie LSR obserwowalny jest rdwniez wzrost natezenia ruchu turystycznego w obszarze
tzw. jednodniowej turystyki rekreacyjnej. Bardzo wiele osdb, gtéwnie z terendw najblizszych, a wiec wojewddztwa
lubuskiego, wielkopolskiego i dolno$lgskiego, ale takze go$ci zza zachodniej granicy naszego kraju, przyjezdza
na krétkie, zwykle jednodniowe wycieczki. Niestety ten rodzaj turystyki w najmniejszym stopniu przyczynia sie do
rozwoju gospodarczego odwiedzanego obszaru. Krétkie pobyty nie sprzyjaja bowiem wydawaniu pieniedzy. Nie
potrzeba dokonywa¢ pogtebionych analiz by stwierdzi¢, ze przyczyny tego stanu rzeczy lezg w skromnej i
niedostosowanej do oczekiwan klienta bazie noclegowo-gastronomicznej i ciggle zbyt waskiej (ubogiej) ofercie.
W tym drugim przypadku, moze oczywiscie by¢ tak, ze ta oferta juz istnieje, ale potencjalny turysta nie jest z nig
dostatecznie zaznajomiony.

Z uwagi na swoj ogromny, ciagle niedostatecznie wykorzystany potencjat, turystyka jest wiec obszarem
o0 szczegdlnym znaczeniu dla dalszego rozwoju terendw, na ktérych dziata Stowarzyszenie LGD Miedzy
Odra a Bobrem.
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4  Analiza SWOT

Bazujgc na przeprowadzonej diagnozie obszaru przeprowadzono analize SWOT dla catego obszaru objetego
Lokalng Strategia Rozwoju. Przyjeta w tym zakresie metodologia zaktadata, opracowanie w pierwszym etapie
o$miu odrebnych analizy czastkowe dla terenu poszczegdinych gmin wchodzacych w sktad LGD. Etap ten zostat
zrealizowany w sposob partycypacyjny w oparciu o dziatania warsztatowe - w sumie 12 spotkan z udziatem
ponad 100 osdb. Nastepnie na podstawie wynikéw czastkowych analiz SWOT, przygotowano zbiorcza analize
dla catego obszaru, ktorg w trzecim etapie prac poddano pod dyskusje spoteczng z udziatem wszystkich
zainteresowanych. W tym celu wstepng propozycje wynikdw zbiorczej analizy zamieszczono na stronie
internetowej Stowarzyszenia oraz zorganizowano 8 spotkan (po jednym w kazdej gminie). Na spotkaniach tych
zaprezentowano wyniki tej fazy tworzenia strategii i poddano je pod dyskusje. Szczegoing uwage Przyjeta
ostatecznie w dokumencie analiza zawiera korekty wynikajace ze zgtoszonych uwag.

W trakcie prac gtowny nacisk potozono na te cechy, ktére dotyczg catego obszaru. Nie mnigj ujeto réwniez te
elementy, ktére dotyczg wiekszosci lub wydzielonej czesci terenu, ale mogg mie¢ istotne znaczenie réwniez dla
pozostatych.

Mocne strony

S.1  Potencjat do rozwoju turystyki, na ktéry sktadajg sie walory przyrodnicze i krajobrazowe (w tym bogate w
runo lasy, cieki i zbiorniki wodne), zabytki oraz inne ciekawe miejsca i lokalne atrakcje turystyczne;

S.2  Stale rosngca aktywno$¢ lokalnych organizacji pozarzadowych;

S.3  Bliskos¢ osrodka miejskiego (Zielonej Géry), mogacego stanowi¢ naturalny rynek zbytu dla ustug i
produktow, co z kolei sprzyja rozwojowi przedsiebiorczo$ci na terenach przylegtych, oraz budujacego
chfonny rynek pracy;

S.4  Tradycje produkcji wina i miodu mogace stanowi¢ podstawe do rozwoju zwigzanej z tym dziatalno$ci
rolniczej, przetwdrstwa, ale takze enoturystyki i ustug towarzyszacych;

Stabe strony

W.1  Niewykorzystany potencjat turystyczny, wynikajacy w znacznej mierze z brakdw w infrastrukturze, w tym
niskiego stopnia nasycenia infrastrukturg noclegowa i gastronomiczng, niedostatku $ciezek rowerowych,
braku infrastruktury umozliwiajacej rekreacyjne i turystyczne wykorzystanie akwendw wodnych (zwlaszcza
rzek Odry i Bobru), niedostatecznej ilosci matej architektury i braku zagospodarowania otoczenia wokot
wielu atrakcji turystycznych;

W.2  Trudna sytuacja na lokalnym rynku pracy, towarzyszace jej braki w zakresie promociji przedsiebiorczosci i
samozatrudnienia. Brak wsparcia dla 0séb chcacych otworzy¢ lub prowadzacych wiasng dziatalno$é
gospodarczg, a w szczegdlnosci brak organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow i mato prezne instytucje
otoczenia biznesu;

W.3  Braki w infrastrukturze komunikacyjnej (zta jako$¢ drog, brak chodnikoéw i $ciezek rowerowych), brak
przepraw mostowych w gminach lezacych nad rzekg Odra;

W.4 Mato funkcjonalna komunikacja publiczna i brak wygodnych potaczen z osrodkami miejskimi, a w
konsekwencji utrudniony dostep do rynku pracy, ustug edukacyjnych, medycznych, kulturalnych i innych;

W.5 Brak dostatecznej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej w postaci $wietlic, ogolnodostepnych placéw
zabaw, sitowni na wolnym powietrzu, $ciezek zdrowia, a w migjscach gdzie taka infrastruktura istnieje,
niedobor srodkéw na ich doposazenie i biezaca dziatalno$¢ kulturalng, sportowa, rekreacyjng (organizacje
imprez, wyjazdy, stroje, itp.);

W.6  Niski stopien utozsamiania sie z miejscem zamieszkania i lokalng spotecznoscig wskutek zaspokajania
czesci potrzeb w pobliskim o$rodku miejskim (traktowanie miejsca zamieszkania jak ,sypialni”). Brak
miejsc integracji spotecznej i dobrze przygotowanej, atrakcyjnej oferty w postaci imprez iwydarzen
kulturalno-spotecznych;

Szanse

0.1 Rozwdj roznych form turystyki (pieszej, rowerowej, wodnej, konnej) przede wszystkim w oparciu o
rozbudowang i zintegrowangq infrastrukture (np. sie¢ tras rowerowych, wspétdziatajace przystanie wodne)
oraz z wykorzystaniem istniejgcych szlakow tematycznych;

0.2 Lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego w postaci rzek, zabytkdw, atrakcji turystycznych;

0.3 Rozwdj lokalnej matej przedsiebiorczosci oraz podmiotdw ekonomii spotecznej jako szansa na poprawe
sytuacji na lokalnym rynku pracy;
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04 Wsparcie doradcze przy zaktadaniu dziatalno$ci gospodarczej i prowadzeniu jej w poczatkowym okresie;

0.5 Rozwdj dziatalno$ci organizacji pozarzadowych, w celu wigkszej integracii lokalnej spoteczno$ci, poprzez
wsparcie finansowe, doradcze i praktyczne (forma inkubatora aktywno$ci spotecznej) udzielana
podmiotom Il sektora;

Zagrozenia

T.1  Brak wsparcia finansowego i szkolen dla oséb chcacych rozwija¢ swojg aktywno$¢ zawodowg i spoteczng;

T.2  Odptyw mtodych osob z terenéw gmin nalezacych do LGD do pobliskich osrodkow miejskich i zanik wigzi
mieszkancow z miejscem zamieszkania;

T.3  Nadmierna szczegdtowo$¢ zasady pozyskiwania wsparcia i biurokracja przy rozliczaniu projektow
wspdtfinansowanych ze zrodet zewnetrznych;

T4  Niski stopien absorpcji  $rodkdéw pomocowych spowodowany brakiem prefinansowania (realizacja

projektow w oparciu o finansowanie zaliczkowe) ograniczonymi mozliwosciami pokrycia wktadu wtasnego i
brakiem informaciji 0 zrédtach i sposobach pozyskiwania wsparcia;
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5 Cele i wskazniki

Identyfikacja potrzeb poszczegoinych grup interesariuszy zostata przeprowadzona w gtéwnej mierze w oparciu o
wyniki konsultacji spotecznych. Pozwolito to wytyczy¢ najwazniejsze kierunki dziatan w obrebie przedmiotowej
Strategii. Opisujg je cele ogoine, ktdrymi sa;

1 Wykorzystanie zasoboéw naturalnych i lokalnego potencjatu do rozwoju zréznicowanych form
turystyki.

Tereny pofozone w widtach rzek Odry i Bobru cechuje miedzy innymi pigkno krajobrazu oraz wysoka i stale
poprawiajgca sie jakos¢ Srodowiska naturalnego. Ogromny potencjat niosg w sobie stabo jeszcze
zagospodarowane zbiorniki i cieki wodne oraz ogromne kompleksy le$ne bogate w runo. Nie brakuje tu takze
innych atrakcji o zréznicowanym charakterze. Obok zabytkéw architektury, mozna tu znalez¢ miedzy innymi
muzea i obiekty militarne z réznych epok obrazujgce burzliwe dzieje tych ziem oraz unikatowe produkty
zwigzane z Lubuskim Szlakiem Wina i Miodu.

Takie walory sprzyjajg prawdziwemu wypoczynkowi i mitemu spedzaniu wolnego czasu. Brak na terenie LGD
popularnych kurortéw i zattoczonych w sezonie miejscowosci turystycznych, wbrew pozorom sprzyja
rozwojowi turystyki relaksacyjnej, rowniez tej aktywne;.

2 Wykorzystanie rosnacego zaangazowania mieszkancow w funkcjonowanie spofeczenstwa

obywatelskiego i organizacje zycia publicznego.
W wiekszosci gmin terenu objetego Strategig daje sie zauwazy¢ wysoka aktywno$¢ spoteczng mieszkancow.
W pozostatych gminach, w ktérych aktywnos$¢ ta nie jest jeszcze tak duza, wida¢, ze dobre wzorce z
sasiedztwa sg chetnie przejmowane i coraz wigcej 0s6b wiacza sie w dziatalno$¢ formalnych i nieformalnych
grup spotecznych. Taka postawa sprzyja miedzy innymi pielegnowaniu i budowaniu materialnego oraz
niematerialnego lokalnego dziedzictwa kulturowego.

3 Wzrost aktywnosci gospodarczej na terenie LSR poprzez tworzenie i rozwéj MSP.

Rozwdj regionu nie powinien opiera¢ sie 0 monokulture jednej z gatezi gospodarki. Tak wiec mimo
historycznie rolniczego charakteru terenéw LGD oraz dobrych perspektyw na rozwdj turystyki istnieje
potrzeba zwiekszenia roli przedsiebiorstw w rozwoju gospodarczym tych obszaréw. Potozenie w
bezposrednim sasiedztwie osrodka miejskiego oferujacego atrakcyjne tereny inwestycyjne jakim jest Zielona
Goéra nie sprzyja przycigganiu zewnetrznych inwestoréw. Wzrost aktywno$ci gospodarczej nalezy wiec oprze¢
0 lokalne, mate i $rednie podmioty.

4 Przeciwdziatanie i zwalczanie wykluczenia spotecznego, zwiazanego z trudniejszym dostepem do
rynku pracy i ustug publicznych, w tym edukacyjnych, medycznych kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych.

Jednocze$nie cele ogolne wyznaczajg trzy podstawowe obszary aktywnosci Lokalnej Grupy Dziatania na

najblizsze lata. S to:

o  Turystyka;
e Lokalna tozsamos¢ i dziedzictwo kulturowe;
e Bezrobocie, ubostwo, wykluczenie spoteczne.

Cele ogolne mozliwe bedg do osiagniecia w drodze realizacji celow szczegotowych, zidentyfikowanych przez

lokalng spoteczno$¢ w trakcie konsultacji przeprowadzonych w toku prac nad strategig. Znajdujg one petne

odzwierciedlenie w analizie SWOT. Przyczynig si¢ wiec do wzmocnienia cech pozytywnych obszaru objetego
strategiq i pozwolg przeciwdziata¢ i ogranicza¢ skutki zjawisk niekorzystnie wptywajacych na rozwdj terenow
miedzy Odrg a Bobrem.
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' OBSZARY DZIALAN - TURYSTYKA

Elementy analizy SWOT, lezace u podstaw wytyczenia celéow

S.1

S.4

WA

0.1

0.2

Potencjat do rozwoju turystyki, na ktory sktadajq sie walory przyrodnicze i krajobrazowe (w tym bogate w runo lasy, cieki i zbiorniki wodne), zabytki oraz inne ciekawe miejsca i
lokalne atrakcje turystyczne;

Tradycje produkcji wina i miodu mogace stanowi¢ podstawe do rozwoju zwigzanej z tym dziatalnosci rolniczej, przetwérstwa, ale takze enoturystyki i ustug towarzyszacych;
Niewykorzystany potencjat turystyczny, wynikajacy w znacznej mierze z brakow w infrastrukturze, w tym niskiego stopnia nasycenia infrastrukturg noclegowsa i gastronomiczna,
niedostatku Sciezek rowerowych, braku infrastruktury umozliwiajacej rekreacyjne i turystyczne wykorzystanie akwendw wodnych (zwtaszcza rzek Odry i Bobru), niedostatecznej
iloci matej architektury i braku zagospodarowania otoczenia wokét wielu atrakcji turystycznych;

Rozwéj réznych form turystyki (pieszej, rowerowej, wodnej, konnej) przede wszystkim w oparciu o rozbudowang i zintegrowang infrastrukture (np. sieC tras rowerowych,
wspdtdziatajace przystanie wodne) oraz z wykorzystaniem istniejacych szlakéw tematycznych;

Lepsze wykorzystanie potencjatu turystycznego w postaci rzek, zabytkow, atrakcji turystycznych;

Cel ogélny

1 Wykorzystanie zasobéw naturalnych i lokalnego potencjatu do rozwoju zréznicowanych form turystyki.

Cele szczegotowe

1.1 Wazrost atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD poprzez wykorzystanie potencjatu przyrodniczego oraz dostepnej infrastruktury

1.2 Wykorzystanie i uatrakcyjnienie istniejacego potencjatu w obszarze turystyki kulturowej i historycznej, zwigzanej m.in. ze szlakami tematycznymi takimi jak: Lubuski
Szlak Miodu i Wina, szlaki militariow i fortyfikacji, Szlak Patacéw i Parkéw Srodkowego Nadodrza, Szlak Odry;

N - LOKALNA TOZSAMOSC | DZIEDZICTWO KULTUROWE
Elementy analizy SWOT, lezace u podstaw wytyczenia celéw

S.2
W.6

0.5

T.2

Stale rosnaca aktywno$¢ lokalnych organizaciji pozarzadowych;

Niski stopien utozsamiania sie z miejscem zamieszkania i lokalng spotecznoscig wskutek zaspokajania czesci potrzeb w pobliskim o$rodku miejskim (traktowanie miejsca
zamieszkania jak ,sypialni”). Brak miejsc integraciji spotecznej i dobrze przygotowanej, atrakcyjnej oferty w postaci imprez i wydarzen kulturalno-spotecznych;

Rozwéj dziatalnosci organizacji pozarzadowych, w celu wiekszej integracji lokalnej spotecznosci, poprzez wsparcie finansowe, doradcze i praktyczne (forma inkubatora

aktywnosci spotecznej) udzielana podmiotom Il sektora;
Odptyw mtodych osdb z terenow gmin nalezacych do LGD do pobliskich osrodkéw miejskich i zanik wiezi mieszkarcow z miejscem zamieszkania;

' OBSZARY DZIALAN - BEZROBOCIE, UBOSTWO, WYKLUCZENIE SPOLECZNE

Elementy analizy SWOT, lezace u podstaw wytyczenia celow

Cel og6lny

2. Wykorzystanie rosnacego zaangazowania mieszkancéw w funkcjonowanie spoteczenstwa obywatelskiego i organizacje Zycia publicznego.

Cele szczegdtowe

2.1 Zwiegkszenie ilosci migjsc integracji spotecznej oraz poprawa stanu i wyposazenia obiektow juz funkcjonujacych;

2.2 Wsparcie dla lokalnych inicjatyw kulturalno-spotecznych, edukacyjnych, rekreacyjnych i sportowych, ktorych celem jest integracja $rodowiska lokalnego;
2.3 Ochrona i wsparcie materialnego oraz niematerialnego lokalnego dziedzictwa kulturowego.

S.3

S.4

Bliskos¢ osrodka miejskiego (Zielonej Géry), mogacego stanowi¢ naturalny rynek zbytu dla ustug i produktow, co z kolei sprzyja rozwojowi przedsigbiorczosci na terenach

przylegtych, oraz budujgcego chtonny rynek pracy;
Tradycje produkcji wina i miodu mogace stanowi¢ podstawe do rozwoju zwigzanej z tym dziatalnosci rolniczej, przetworstwa, ale takze enoturystyki i ustug towarzyszacych;
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Trudna sytuacja na lokalnym rynku pracy, towarzyszace jej braki w zakresie promocji przedsiebiorczosci i samozatrudnienia. Brak wsparcia dla oséb chcacych otworzy¢ lub
prowadzacych wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, a w szczegdlnosci brak organizacji zrzeszajacych przedsiebiorcow i mato prezne instytucje otoczenia biznesu;

Wsparcie doradcze przy zaktadaniu dziatalno$ci gospodarczej i prowadzeniu jej w poczatkowym okresie;

Brak wsparcia finansowego i szkolen dla 0séb chcacych rozwijaé¢ swojg aktywno$¢ zawodowa i spoteczng;

Niski stopief absorpcji Srodkéw pomocowych spowodowany brakiem prefinansowania (realizacja projektéw w oparciu o finansowanie zaliczkowe) ograniczonymi mozliwo$ciami
pokrycia wktadu wiasnego i brakiem informacji o zrédtach i sposobach pozyskiwania wsparcia;

Cel ogélny

3 Wzrost aktywno$ci gospodarczej na terenie LSR poprzez tworzenie i rozwéj MSP zarejestrowanych w systemie REGON .

Cele szczegotowe

3.1 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczo$ci poprzez wsparcie dla oséb podejmujacych dziatalno$é gospodarczg
3.2 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczo$ci poprzez wsparcie dla dziatajacych podmiotéw gospodarczych.
3.3 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczo$ci poprzez wsparcie inicjatyw okotobiznesowych;

Elementy analizy SWOT, lezace u podstaw wytyczenia celow

W.3
W.4

W.5

0.3
T.3

Braki w infrastrukturze komunikacyjnej (zta jakos¢ drog, brak chodnikéw i $ciezek rowerowych), brak przepraw mostowych w gminach lezacych nad rzekg Odrg;

Mato funkcjonalna komunikacja publiczna i brak wygodnych potaczen z osrodkami miegjskimi, a w konsekwencji utrudniony dostep do rynku pracy, ustug edukacyjnych,
medycznych, kulturalnych i innych;

Brak dostatecznej infrastruktury kulturalnej i rekreacyjnej w postaci $wietlic, ogélnodostepnych placdw zabaw, sitowni na wolnym powietrzu, Sciezek zdrowia, a w miejscach gdzie
taka infrastruktura istnieje, niedobdr Srodkéw na ich doposazenie i biezacg dziatalnos¢ kulturalng, sportowa, rekreacyjng (organizacje imprez, wyjazdy, stroje, itp.);

Rozwéj lokalnej matej przedsigbiorczosci oraz podmiotéw ekonomii spotecznej jako szansa na poprawe sytuacji na lokalnym rynku pracy;

Nadmierna szczegdtowos¢ zasady pozyskiwania wsparcia i biurokracja przy rozliczaniu projektow wspétfinansowanych ze zrédet zewnetrznych;

Cel ogélny

4 Przeciwdziatanie i zwalczanie wykluczenia spotecznego, zwigzanego z trudniejszym dostepem do rynku pracy i ustug publicznych, w tym edukacyjnych,
medycznych kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych.

4.1 Zwigkszenie ilosci inicjatyw dotyczacych ekonomii spotecznej oraz dostepu do wiedzy i dobrych praktyk zwigzanych z dziatalino$cig gospodarczg i spoteczng na rzecz
Srodowiska lokalnego;
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Powyzsza tabela pokazuje, ze zaplanowane cele, zarowno ogdlne jak i szczegétowe, sg adekwatne do
przeprowadzonej diagnozy i wnioskow ptyngcych z konsultacji spotecznych. Efekty prac warsztatowych, spotkan
konsultacyjnych, jak i wyniki przeprowadzonych badan ankietowych znalazty swoje odzwierciedlenie w analizie
SWOT, ktéra w logiczny sposob przektada sie na sformutowane cele. Ponadto przy formutowaniu celdéw
zwracano szczegoing uwage na to by w mozliwie najwigkszym stopniu odpowiadaty one potrzebom grup de

faworyzowanych:
Tabela 14 Powiazania celéw LSR z potrzebami grup defaworyzowanych
\dentyfikacja grup.y potrzeby Cele LSR
defaworyzowanej

Osoby bezrobotne i z utrudnionym
dostepem do rynku pracy, osoby do 30
roku zycia, osoby 50+,
niepetnosprawni

Zapewnienie warunkow do znalezienia
zatrudnienia - utatwienia w korzystaniu
z pobliskich rynkdw pracy

Stworzenie warunkéw do prowadzenia
wiasnej dziatalnosci gospodarczej
(dotacje na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej)

Podnoszenie kompetenciji oséb
bezrobotnych

Wykorzystanie dobrych praktyk
Znajomos¢ zasad funkcjonowania
podmiotéw gospodarczych
(ksiegowo$s¢, przepisy podatkowe,
konkurencyjno$¢, innowacyjnosc¢)

Cel ogblny

3 Wzrost aktywnosci gospodarczej na
terenie LSR poprzez tworzenie i rozwoj
MSP zarejestrowanych w systemie
REGON .

Cel szczegbtowy

3.1 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
poprzez wsparcie dla oséb
podejmujacych dziatalnosé
gospodarczg,

Osoby wykluczone lub zagrozone
wykluczeniem spotecznym w
szczegoInosci z uwagi na ubdstwo

Pokonanie barier sprzyjajacych
wykluczeniu spotecznemu takich jak
trudnosci z dostepem do rynku pracy,
trudnosci z dostepem do
podstawowych ustug spotecznych
(medycznych, edukacyjnych,
kulturalnych itp. )

Zwigkszenie szans na integracje
spoteczng

Cel ogblny

4 Przeciwdziatanie i zwalczanie wykluczenia
spofecznego, zwigzanego z trudniejszym
dostepem do rynku pracy i ustug
publicznych, w tym edukacyjnych,
medycznych kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych.

Cel szczegbtowy

4.1 Zwigkszenie ilosci inicjatyw
dotyczacych ekonomii spotecznej oraz
dostepu do wiedzy i dobrych praktyk
zwigzanych z dziatalnoscia,
gospodarczq i spoteczng na rzecz
$rodowiska lokalnego

Osoby starsze w wieku 50+ , osoby z
dysfunkcjg ruchu, oraz dzieci i
miodziez z ograniczonym dostepem do
ustug sportowych rekreacyjnych,
kulturalnych

Zapewnienie warunkéw do rozwoju
aktywnosci, integracji, wypoczynku
i spedzania wolnego czasu na
obszarze LGD:

np. sitownie plenerowe

warsztaty animacyjne

Cel ogdlny

2 Wykorzystanie rosnacego
zaangazowania mieszkancow w
funkcjonowanie spoteczenstwa
obywatelskiego i organizacije zycia
publicznego

Cel szczegbtowy

2.1 Zwigkszenie iloci miejsc integracii
spofecznej oraz poprawa stanu i
wyposazenia obiektow juz
funkcjonujacych.

2.2 Wsparcie dla lokalnych inicjatyw
kulturalno-spotecznych, edukacyjnych,
rekreacyjnych i sportowych, ktérych
celem jest integracja srodowiska
lokalnego

Zgodnie z zatozeniami Programu, 30% beneficjentéw dziatan wspieranych przez LGD bedzie nalezato do
powyzszych grup defaworyzowanych, m.in. poprzez kierowanie operacji bezpo$rednio do tych grup. Aby
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realizowana operacja zostata uznana za skierowang do grupy defaworyzowanej, sprawdzane bedg nastepujace

warunki:

— operacja bedzie odpowiada¢ bezposrednio na zdiagnozowane potrzeby grup defaworyzowanych lub
— wramach operacji utworzone zostanie miejsce pracy dla osoby z grupy defaworyzowanej lub
— ¢o najmniej 30% uczestnikdw bedzie nalezato do jednej z grup defaworyzowanych (w oparciu o dane
uczestnikéw zebrane w dokumentaciji projektowej) w operacji w ramach przedsiewzie¢ ogélnych lub
— ¢o najmniej 70% uczestnikdw bedzie nalezato do grup defaworyzowanych (w oparciu o dane
uczestnikéw zebrane w dokumentaciji projektowej) w operacji w ramach przedsiewzie¢ skierowanych do
grup defaworyzowanych.
Przyjetym w Strategii i wymienionym powyzej celom szczegGtowym przypisano przedsigwziecia. Ich realizacja
przyblizy LGD do osiggniecia zatozonych efektow.

Tabela 15

Przedsiewziecia skumulowane w odniesieniu do celéw ogéinych i szczegéfowych

Cele ogdlne

Cele szczegdtowe

Przedsiewziecia

1. Wykorzystanie 1.1 Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i 1.1.1 Wsparcie rozwoju lokalnej turystyki
zasobow naturalnych|  rekreacyjnej obszaru LGD poprzez o
[ Iokalnlego wykorzystanie potencjatu Zakres Przedsigwziecia:
potenga*u do przyrodniczego oraz dostepne] . Budowa_, pr_zebugiowa oraz zakup . .
roZwoju . wyposazenia zwigzanego z rozwojem lokalnej
zroznicowanych form infrastruktury turystyki (rowerowej, pieszej, wodnej, itp.) na
turystyki. terenie LGD, wraz z elementami promocii
o Budowa, wyznaczanie i oznakowanie $ciezek,
szlakdw i tras turystycznych (w ramach turystki
rowerowej, pieszej, wodnej, nordic-walking, a
takze Sciezek dydaktycznych/edukacyjnych
itp., wraz z elementami promocii.
1.1.2. Przygotowanie i publikacja materiatéw
promocyjnych
Zakres Przedsiewzigcia:
e  Opracowanie i wydanie publikaciji
dotyczacych promowania obszaru LGD w
zakresie atrakcyjno$ci turystycznej i
zasobow przyrodniczych
1.2 Wykorzystanie i uatrakcyjnienie
istniejacego potencjatu w obszarze 1.2.1. Rozwdj i promocja turystyki tematyczne;
turystyki kulturowej i historycznej,
zwigzanej m.in. ze szlakami Zakres Przedsiewziecia:
tematycznymi takimi jak: Lubuski Szlak e  Przygotowanie (zakup, budowa, przebudowa
Miodu i Wina, szlaki militariéw i infrastruktury dla turystéw oraz elementy
fortyfikacji, Szlak Odry, Szlak Patacow i promocji)
Parkow Srodkowego Nadodrza.
2. Wykorzystanie 2.1 Zwiekszenie ilodci miejsc integracji 2.1.1. Wsparcie dla rozwoju integracji spotecznej

rosnacego
zaangazowania
mieszkancow w
funkcjonowanie
spoteczenstwa
obywatelskiego i
organizacje zycia
publicznego.

spotecznej oraz poprawa stanu i
wyposazenia obiektow juz
funkcjonujacych.

poprzez inwestycje w infrastrukture kulturalng
oraz rekreacyjng
Zakres Przedsiewzigcia:

e Budowa, przebudowa, wyposazenie
infrastruktury kulturalnej oraz miejsc
rekreacji, np. sitownie zewnetrzne, , place,
zabaw, Swietlice wiejskie, domy kultury, itp.
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Wsparcie dla lokalnych inicjatyw
kulturalno-spotecznych, edukacyjnych,
rekreacyjnych i sportowych, ktérych
celem jest integracja Srodowiska
lokalnego

2.2.1 Wsparcie dla lokalnych inicjatyw spotecznych
Zakres Przedsigwziecia:

¢ Organizacja zaje¢ edukacyjnych,
sportowych, kulturalnych, spotecznych
zwigzanych z lokalnymi zwyczajami,
tradycjami, dziataniami na rzecz ekologii, np.
festiwale, koncerty, targi, przeglady twércow
i artystow lokalnych/amatoréw, wydarzenia
sportowe, itp.

2.3

Ochrona i wsparcie materialnego oraz
niematerialnego lokalnego dziedzictwa
kulturowego.

2.3.1 ochrona lokalnego dziedzictwa
Zakres Przedsigwzigcia:
¢  Organizacja inicjatyw lokalnych o

charakterze spotecznym, kulturalnym,
edukacyjnym w zakresie zachowania
lokalnego dziedzictwa materialnego i
niematerialnego, tradycji/zwyczajow
lokalnych

3. Wazrost aktywnosci

gospodarczej na
terenie LSR poprzez
tworzenie i rozwdj
MSP
zarejestrowanych w

Rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci
poprzez wsparcie dla 0s6b
podejmujacych dziatalnosé
gospodarczg

3.1.1 Wsparcie finansowe na podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej
Zakres Przedsiewzieci:
o  Wsparcie finansowe dla 0séb fizycznych w
zakresie zaktadania dziatalnosci

pracy i ustug
publicznych, w tym
edukacyjnych,
medycznych
kulturalnych i
sportowo-
rekreacyjnych

systemie REGON gospodarczej
3.2 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci
poprzez wsparcie dla dziatajacych 3.2.1 Wsparcie finansowe dla podmiotow
podmiotéw gospodarczych. prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg
Zakres Przedsiewziecia:
o  Wsparcie finansowe dla inwestycji stuzacych
rozwojowi firm
3.3 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci 3.3.1 Wsparcie dla lokalnego otoczenia biznesu
poprzez wsparcie inicjatyw Zakres Przedsiewziecia:
okotobiznesowych o  Wsparcie dziatan na rzecz organizacji
wydarzen o charakterze gospodarczym,
wyjazdow studyjnych, wydarzen targowych,
itp.

e  Wsparcie dla rozwoju i promocji dobrych
praktyk w zakresie Zycia gospodarczego na
terenie LGD

. Przeciwdziataniei [4.1 Zwiekszenie iloci inicjatyw 411 Wsparcie dla wigczenia spotecznego
zwalczanie dotyczacych ekonomii spotecznej oraz | Zakres Przedsiewzigcia:
wykluczenia dostepu do wiedzy i dobrych praktyk e Aktywizacja grup defaworyzowanych na
spotecznego, zwigzanych z dziatalnoscig terenie LGD, w tym 0s6b bezrobotnych i
Zwigzanego z gospodgrczm spoteczna na rzecz 0s6b starszych
trudniejszym Srodowiska lokalnego . o .
dostepem do rynku e Wsparcie dla dziatah edukacyjnych,

doradztwo w zakresie rozwoju dziatalno$ci
gospodarczej oraz spotecznej dia grup
defaworyzowanych
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Sposab realizacji przedsiewzie¢ w ramach poszczegolnych celéw uwzgledniat bedzie ich specyfike i zatozone

rezultaty.

Przedsiewzigcia

Sposab realizacji / uzasadnienie

1.1.1 Wsparcie rozwoju lokalnej turystyki

o Projekty inwestycyjne mogace zawiera¢ elementy promocji
nab6r wnioskéw w trybie konkursowym

Petne wykorzystanie potencjatu turystycznego wymaga dodatkowe;
infrastruktury, lepszej pod wzgledem jakosciowym, atrakcyjniejszej
dla turystéw i mieszkancow, dostosowanej do ich potrzeb i
oczekiwan. Nowa i przebudowana infrastruktura przyczyni sie
rowniez do promowania lokalnych atrakcji i zasobéw
przyrodniczych oraz turystycznych.

Petne wykorzystanie potencjatu turystycznego wymaga dodatkowe;
infrastruktury i poinformowania o jej potozeniu i walorach
beneficjentow ostatecznych (odbiorcéw ustug turystycznych)

e Projekt wspétpracy: 'Mobilna aplikacja turystyczna

innowacyjnym sposobem promocji na obszarze LSR

”

Upowszechnienie istniejacych zasobéw turystycznych na obszarze
LGD oraz nowej, atrakcyjnej oferty dla turystéw oraz mieszkarncéw
wymaga promocji i popularyzacji  dostepnych  atrakcj,
uatrakcyjnienia tych miejsc, podniesienia ich jako$ci i dostepnosci.

1.1.2. Przygotowanie i publikacja materiatow
promocyjnych

o Projekty nieinwestycyjne

Projekt grantowy
Promocja waloréw turystycznych, przyrodniczych, kulturalnych
sprzyja ich upowszechnieniu wsrdd turystow oraz mieszkarcow,
jest Swiadectwem lokalnego bogactwa i dorobku, ktére réwniez
wymaga zachowania.

1.2.1. Rozwoj i promocja turystyki tematycznej

e Projekty inwestycyjne

Projekt grantowy
Optymalne wykorzystanie istnigjacej infrastruktury sprzyjajacej
rozwojowi turystyki tematycznej wymaga jej promowania,
upowszechniania wiedzy o jej walorach, potozeniu, historycznych
powigzaniach i lokalnych uwarunkowaniach.

2.1.1. Wsparcie dia rozwoju integracji spotecznej
poprzez inwestycje w infrastrukture kulturalng
oraz rekreacyjng

e  Projekty inwestycyjne

nabor wnioskow w trybie konkursowym
Inwestycie w nowe i istniejace juz obiekty pozwolg na
uatrakcyjnienie i dotychczasowej oferty kulturalnej, rekreacyjnej
itp., w celu jej promowania, upowszechniania, wykorzystania
zarowno wsrod turystdw jak i mieszkancow.

2.2.1 Wsparcie dla lokalnych inicjatyw spotecznych

o  Projekty nieinwestycyjne

Projekt grantowy
Ten rodzaj dziatan bedzie stanowit dopetnienie dziatan
prowadzonych w ramach przedsiewziecia 2.1.1, w aspekcie
dziatan nieinfrastrukturalnych, o wymiarze spotecznym.

2.3.1 ochrona lokalnego dziedzictwa

e  Projekty inwestycyjne
e  Projekty nieinwestycyjne
Projekt grantowy

Aktywnos$¢ w tym obszarze bedzie komplementarna wobec dziatan
prowadzonych w ramach przedsiewzigcia 2.1.1i2.2.1

3.1.1 Wsparcie finansowe na podejmowanie
dziatalnoSci gospodarcze;

e Projekty inwestycyjne
nabor wnioskow w trybie konkursowym
Pobudzanie przedsiebiorczo$ci poprzez aktywizacje postaw
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przedsiebiorczych, innowacyjnych przyczyni sie do rozwoju
lokalnego potencijatu gospodarczego i ludzkiego.

3.2.1 Wsparcie finansowe dla podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg

e  Projekty inwestycyjne

nab6r wnioskéw w trybie konkursowym
Rozwdj prowadzonej dziatalno$ci wigze si¢ z inwestowaniem w
posiadane zasoby, w tym technologie, infrastrukture, rozwdj kadry
pracowniczej, tym, samym niezbedne sg $rodki finansowe w celu
zaspokojenia potrzeb rozwojowych i budowania konkurencyjnosci
firmy.

3.3.1 Wsparcie dla lokalnego otoczenia biznesu
Dziatania zwigzane z organizacjq targéw
gospodarczych, rolnych, wyjazdéw studyjnych,
dostepem do najlepszych praktyk dla podmiotéw
gospodarczych z terenu LGD

e Projekty nieinwestycyjne

Aktywizacja

Projekt wspétpracy: Winnice i winiarstwo podstawg rozwoju

dziatalnosci turystycznej i ekoturystyki
Skala i tempo rozwoju gospodarczego jest miedzy innymi
pochodng efektu synergii réznych podmiotéw wspétdziatajacych za
sobg na danym obszarze. W zwigzku z tym niezbedne jest
wsparcie w tym zakresie, aby wykazaC pozytywne aspekty
dziatania synergii i ptynace z niej korzySci spoteczne i
gospodarcze.

4.1.1 Wsparcie dla wiaczenia spotecznego

o Projekty inwestycyjne
o Projekty nieinwestycyjne
Projekt grantowy

Aktywizacja

Ekonomia spoteczna jest jednym ze sposobow taczenia sektora
publicznego/spotecznego z gospodarczym oraz osiggania spdjnosci
poprzez zapobieganie wykluczeniu spotecznemu i tagodzeniu napie¢
spotecznych. Wobec tego sama idea ekonomii spotecznej wymaga
popularyzacii i wsparcia tej formy aktywnosci.

Aktywno$¢  gospodarcza  oraz  spoteczna  wymagajq
specjalistycznego  wsparcia,  transferu  wiedzy, wymiany
doswiadczen pomiedzy podmiotami oraz instytucjami dziatajacymi
na lokalnym rynku.

Do kazdego z dziatan i celdw przypisano wskazniki wraz z okre$leniem ich wartosci bazowej i docelowe;j,
a takze podaniem zrodta pozyskania danych do ich pomiaru oraz sposobu jego dokonywania.
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1  Tabela 16 Prezentacja wskaznikow dla celow ogoéinych LSR

1.0 Cel ogolny Wykorzystanie zasobéw naturalnych i lokalnego potencjatu do rozwoju zréznicowanych form turystyki
1.1 Cele szczegétowe | Wzrost atrakcyjno$ci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD poprzez wykorzystanie potencjatu przyrodniczego oraz dostepnej infrastruktury
1.2 Wykorzystanie i uatrakcyjnienie istniejacego potencjatu w obszarze turystyki kulturowej i historycznej, zwigzanej m.in. ze szlakami tematycznymi takimi jak: Lubuski
Szlak Miodu i Wina, szlaki militariow i fortyfikaji, Szlak Odry, Szlak Patacéw i Parkéw Srodkowego Nadodrza
Wskazniki oddziatywania dla celu Jednostka miary Stan poczatkowy rok Plan Zrédto danych / sposéb pomiaru
0gblnego 2014 rok 2023
W 1.0 | Wazrost ruchu turystycznego na obszarze objetym LSR osoba 17 696 19 465 Bank Danych lokalnych
Wskazniki rezultatu dla celu Jednostka miary Stan poczatkowy Plan Zrédto danych / sposob pomiaru
szczegotowego rok 2015 rok 2022
W 1.1 | Liczba obiektow wykonanych w ramach realizacji LSR, Szt. 0 14 Ankieta monitorujgca/ wnioski o ptatnos¢ Beneficjentéw / Dane
identyfikowanych przez uzytkownikéw infrastruktury wiasne LGD
turystyczne i rekreacyjnej na terenie LGD
Liczba projektow wspdipracy wykorzystujacych lokalne Szt. 0 1 Ankieta monitorujgca/ wnioski o ptatnos¢ Beneficjentéw / Dane
zasoby turystyczne wiasne LGD
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do grup Szt. 0 1 Ankieta monitorujgca/ wnioski o ptatnos¢ Beneficjentow / Dane
docelowych (tury$ci) wiasne LGD
W 1.2 | Liczba turystow korzystajacych z obiektdw infrastruktury Liczba oséb 0 5000 Raport roczny przygotowany przez operatorow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej wybudowanej przy wsparciu w ramach LSR; dane wiasne LGD
Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposob realizacii Wskazniki produktu
(konkurs, projekt Nazwa Jednostka Wartosé Zrédto danych/ sposob
grevT;‘;‘gg: gfggi?a miary Poczatkowa Koricowa rok pomiaru
wspotpracy, rok 2015 2022
aktywizacja, itp.)
1.1.1 | Wsparcie rozwoju lokalnej | Mieszkancy obszaru LGD, | Konkurs Liczba nowych Szt. 0 12 Dane wiasne LGD,
turystyki w tym osoby bezrobotne, obiektow infrastruktury dane przekazane przez
rolnicy oraz ich turystycznej i Beneficjentow we
matzonkowie, rekreacyjnej whnioskach o ptatnos¢
przedsigbiorcy,
organizacje pozarzadowe, Liczba Szt. 0 2 Dane wiasne LGD,
podrmoty sektora przebudowanych dane przekazane przez
publicznego obiektow infrastruktury Beneficjentow we
turystycznej i whnioskach o ptatnos¢
rekreacyjnej
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Diugosé km 32251 Dane wtasne LGD,
wybudowanych lub dane przekazane przez
przebudowanych Beneficjentow we
Sciezek rowerowych i whioskach o ptatnos¢
szlakdw turystycznych koricowq
Liczba zrealizowanych Szt. 12 Dane wiasne LGD,
operacji dane przekazane przez
ukierunkowanych na Beneficjentow we
innowacje whnioskach o ptatno$¢
koficowg
Mieszkarcy obszaru LGD, | Projekt Liczba Szt. 1 Ankieta monitorujgca/
w tym osoby bezrobotne, | wspétpracy przygotowanych Dane wtasne LGD/
rolnicy oraz ich projektow wspdtpracy dane przekazane przez
matzonkowie, Beneficjentow we
przedsigbiorcy, Liczba zrealizowanych whnioskach o ptatnos¢
organizacje pozarzadowe, projektow wspdtpracy koncowg,
podmioty sektora
publicznego
1.1.2 | Przygotowanie i publikacja | Przedsigbiorcy, Projekt grantowy | llo$C przygotowanych i Szt. 8 Dane wiasne LGD;
materiatéw promocyjnych. | organizacje pozarzadowe, wydanych materiatow dane przekazywane
podmioty sektora promocyjnych i przez grantobiorcodw we
publicznego publikacji w zakresie whnioskach o ptatno$¢
turystyki na terenie LSR
Rozwdj i promocja turystyki | Mieszkancy obszaru LGD, | Projekt grantowy | Liczba nowych Szt 2 Dane wtasne LGD;
1.2.1 | tematycznej przedsigbiorcy, obiektow infrastruktury dane przekazywane
organizacje pozarzadowe, turystycznej i przez grantobiorcow we
podmioty sektora rekreacyjnej whnioskach o ptatnos¢
publicznego Liczba Szt. 0 Dane wiasne LGD;
przebudowanych dane przekazywane
obiektow infrastruktury przez grantobiorcow we
turystycznej i whnioskach o ptatno$¢
rekreacyjnej
Liczba zrealizowanych Szt. 0 Dane wtasne LGD;
operacji dane przekazywane

1 Zmiana wartosci wskaznika nie ulegnie zmianie w przypadku wejécia w zycie zmian (Aneks nr 2) Umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ (umowa ramowa) zgodnych z projektem zmian z dnia 26 listopada
2018 r. i/lub podpisania Aneksu nr 2 do w/w umowy.
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ukierunkowanych na
innowacije

przez grantobiorcodw we
whioskach o ptatnos¢

2.0 Cel ogoéiny Wykorzystanie rosnacego zaangazowania mieszkafncdw w funkcjonowanie spoteczerstwa obywatelskiego i organizacje zycia publicznego.

2.1 Cele szczegbtowe | Zwiekszenie iloSci miejsc integracji spotecznej oraz poprawa stanu i wyposazenia obiektéw juz funkcjonujgcych.

2.2 Wsparcie dla lokalnych inicjatyw kulturalno-spotecznych, edukacyjnych, rekreacyjnych i sportowych, ktorych celem jest integracja $rodowiska lokalnego

2.3 Ochrona i wsparcie materialnego oraz niematerialnego lokalnego dziedzictwa kulturowego.

Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy Plan Zrédto danych / sposob pomiaru
szczegbtowego rok 2015 rok 2023
W 2.0 | Liczba podmiotdw sektora pozarzadowego dziatajacych na Szt 169 Wzrost 5% | Wykaz organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenu LGD
terenie LGD w oparciu 0 KRS i rejestry starostwa powiatowego/ raport roczny
przygotowany przez Biuro LGD
Wskazniki rezultatu dla celu Jednostka miary Stan poczatkowy Plan Zrédto danych / sposob pomiaru
ogblnego rok 2015 rok 2022

W 2.1 | Liczba osob korzystajacych z nowopowstatej infrastruktury osoba 0 6 000 Sprawozdanie z wykorzystania infrastruktury/ Sprawozdanie

(rocznie) przygotowane przez operatora infrastruktury (zawierajace
réwniez dokumentacje fotograficzng) bedzie przekazywany do
Biura LGD

W 2.2 | Liczba osdb bioracych udziat w imprezach osoba 0 800 Dane wtasne LGD; dane przekazywane przez grantobiorcow
przedsiewzieciach aktywizujacych wspartych w ramach we wnioskach o ptatnos¢
realizacji LSR

W 2.3 | Liczba 0sdéb zaangazowanych w kultywowanie tradycji i osoba 0 50 Dane wtasne LGD; dane przekazywane przez grantobiorcow
dziedzictwa przy okazji inicjatyw wspartych w ramach LSR we wnioskach o ptatno$¢

Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposob realizacii Wskazniki produktu
(konkurs, projekt "3z Jednostka Wartosé Zrédto danych/ sposob
grantowy, operacja miary pomiaru
wiasna, projekt Poczatkowa Korcowa rok
wspdfpracy, rok 2015 2022
aktywizacja, itp.)

211 | Wsparcie dla rozwoju Mieszkancy obszaru LGD, | Konkurs Liczba nowych Szt. 0 18 Dane wiasne LGD;
integracji spoteczne; w tym dzieci i osoby w obiektow infrastruktury Dane przekazane przez
poprzez inwestycje w wieku 50+, organizacje turystycznej i Beneficjentow (we
infrastrukture kulturalng i pozarzadowe, podmioty rekreacyjnej (oraz whnioskach o ptatno$c)
rekreacyjng sektora publicznego kulturowej)

Liczba Szt. 0 2 Dane wtasne LGD;
przebudowanych Dane przekazane przez
obiektow infrastruktury Beneficjentow (we
turystycznej i whnioskach o ptatno$c¢)
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rekreacyjnej (oraz
kulturowej)
Liczba zrealizowanych Szt 0 18 Dane wtasne LGD;
operacji Dane przekazane przez
ukierunkowanych na Beneficjentow (we
innowacije whioskach o ptatno$¢)
2.2.1 | Wsparcie dia lokalnych Mieszkarcy obszaru LGD, | Projekt grantowy | Liczba wydarzed/ Szt. 0 22 Dane wtasne LGD,
inicjatyw spotecznych w tym dzieci i osoby w imprez dane przekazywane
wieku 50+, organizacje przez grantobiorcow
pozarzadowe, podmioty (wnioski o ptatnos¢),
sektora publicznego Aktywizacja Liczba Szt. 0 2 Dane wtasne LGD
spotkan/wydarzen
adresowanych do
mieszkancow
2.3.1 | Ochrona lokalnego Mieszkarcy obszaru LGD, | Projekt grantowy | Liczba wydarzed/ Szt. 0 5 Dane wiasne LGD,
dziedzictwa w tym dzieci i osoby w imprez dane przekazywane
wieku 50+, osoby z grup przez grantobiorcow
de faworyzowanych, (wnioski o ptatnos¢)
organizacje pozarzadowe,
podmioty sektora
publicznego
3.0 Cel ogoiny Wzrost aktywno$ci gospodarczej na terenie LSR poprzez tworzenie i rozwdj MSP zarejestrowanych w systemie REGON.
3.1 Cele szczegotowe | Rozwdj lokalnej przedsiebiorczo$ci poprzez wsparcie dla 0séb podejmujacych dziatainos¢ gospodarczg
3.2 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczo$ci poprzez wsparcie dla dziatajacych podmiotéw gospodarczych.
3.3 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczo$ci poprzez wsparcie inicjatyw okotobiznesowych
Wskazniki oddziatywania dla celu | Jednostka miary Stan poczatkowy Plan Zrédto danych / sposéb pomiaru
ogblnego rok 2014 rok 2023
W 3.0 | llos¢ MSP zarejestrowanych w systemie REGON szt. 5851 6144 GUS Bank Danych Lokalnych/ Zagregowane wyniki dla 8
gmin wchodzacy w sktad LGD
Wskazniki rezultatu dla celu Jednostka miary Stan poczatkowy Plan Zrédto danych / sposdb pomiaru
szczegotowego rok 2015 rok 2022
W 3.1 | Liczba utworzonych migjsc pracy Ekwiwalent 0 18 Dane wtasne LGD, Dane przekazywane przez Beneficjentow
petnego czasu (informacja po realizacji operacji)/ Biuro LGD przygotuje dane
pracy (EPC) w oparciu 0 podpisane umowy dotacji i wnioski o ptatnos¢
Liczba utrzymanych miejsc pracy: Ekwiwalent 0 10 Dane wtasne LGD, Dane przekazywane przez Beneficjentow

petnego czasu

(informacja po realizacji operacji)/ Biuro LGD przygotuje dane

str. 43



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem

LD
\
‘\WI
4
e

pracy (EPC) w oparciu 0 podpisane umowy dotacji i wnioski o ptatno$¢
W 3.2 | Liczba utworzonych miegjsc pracy Ekwiwalent 0 12 Dane wtasne LGD, Dane przekazywane przez Beneficjentow
petnego czasu (informacja po realizacji operacji)/ Biuro LGD przygotuje dane
pracy (EPC). w oparciu 0 podpisane umowy dotacji i wnioski o ptatno$¢
Liczba utrzymanych miejsc pracy: Ekwiwalent 0 90 Dane wtasne LGD, Dane przekazywane przez Beneficjentow
petnego czasu (informacja po realizacji operacii)/ Biuro LGD przygotuje dane
pracy (EPC) w oparciu 0 podpisane umowy dotacji i wnioski o ptatno$¢
W 3.3 | Liczba osob korzystajgcych ze wsparcia w celu rozwoju Szt 0 70 Lista 0s6b uczestniczacych w przedsiewzigciach objetych
lokalnej przedsiebiorczosci wsparciem / Beneficjent przygotuje liste i przekaze jg do biura
LGD
Liczba projektéw wspdtpracy wykorzystujacych lokalne Szt. 0 1 Dane wtasne LGD/Ankieta monitorujaca/lUmowa partnerska
zasoby (produkty lokalne):
Liczba projektéw wspdtpracy skierowanych do grup Szt. 0 1 Dane wtasne LGD/Ankieta monitorujaca/lUmowa partnerska
docelowych (turysci):
Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposob realizacji | Wskazniki produktu
(konkurs, projekt [ "hazwa Jednostka | Wartosé Zrodto danych/ sposob
%22:?:&8]%%3013 miary Poczatkowa Koncowa rok pomiaru
wspolpracy, rok 2015 2022
aktywizacja, itp.)
3.1.1 | Wsparcie finansowe na mieszkancy obszaru LGD, | Konkurs Liczba zrealizowanych Szt 0 18 Dane o zakoriczonych
podejmowanie zwlaszcza osoby operacji polegajacych na projektach
dziatalno$ci gospodarczej | bezrobotne i z grup utworzeniu nowego (zrealizowane ptatnosci
defaworyzowanych, przedsiebiorstwa) koricowe), dane z
whnioskéw, dane
otrzymane od
Beneficjentow; CEIDG/
dane od beneficjenta
przekazane do Biura
LGD
Liczba zrealizowanych Szt. 0 18 Dane o zakonczonych
operacji ukierunkowanych projektach
na innowacje (zrealizowane ptatnosci
koficowe), dane z
wnioskow, dane
otrzymane od
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Beneficjentow; CEIDG/
dane od beneficjenta
przekazane do Biura
LGD
3.2.1 | Wsparcie finansowe dla Przedsigbiorcy z obszaru Konkurs Liczba zrealizowanych Szt. 7 Dane o zakoriczonych
podmiotoéw prowadzacych | LGD operacji polegajacych na projektach
dziatalno$¢ gospodarczg rozwoju istniejacego (zrealizowane ptatnosci
przedsigbiorstwa koficowe) / Dane
pozyskane i i
przygotowana przez
Biuro LGD
Liczba zrealizowanych Szt. 7 Dane o zakoriczonych
operacji ukierunkowanych projektach
na innowacje (zrealizowane ptatnosci
koricowe) / Dane
pozyskane i i
przygotowana przez
Biuro LGD
3.3.1 | Wsparcie dla lokalnego Przedsiebiorcy, Aktywizacja Liczba wydarzen/ imprez Szt 3 Dane wtasne
biznesu mieszkancy obszaru LGD, LGD/ankieta
w tym rolnicy, organizacje monitorujaca
pozarzadowe, Liczba uczestnikéw szt.. 35 dane wiasne
Projekt projektu wspdtpracy LGD/umowa
wspdtpracy partnerska/Ankieta
monitorujaca
Liczba przygotowanych Szt 1 dane wiasne
projektéw wspdtpracy LGD/umowa
partnerska/Ankieta
monitorujgca
Liczba zrealizowanych Szt. 1 dane wiasne
projektow wspdtpracy LGD/umowa
partnerska/Ankieta
monitorujgca
4.0 Cel ogdlny Przeciwdziatanie i zwalczanie wykluczenia spotecznego, zwigzanego z trudniejszym dostepem do rynku pracy i ustug publicznych, w tym edukacyjnych, medycznych
kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych.
4.1 Cele szczegotowe | Zwiekszenie ilosci inicjatyw dotyczacych ekonomii spotecznej oraz dostepu do wiedzy i dobrych praktyk zwigzanych z dziatalno$ciag gospodarcza i spoteczng na
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rzecz $rodowiska lokalnego

Wskazniki oddziatywania dla Jednostka miary Stan poczatkowy Plan Zrédto danych / sposéb pomiaru
celu ogélnego rok 2014 rok 2023
W 4.0 | Zmniejszenie liczby 0sdb korzystajacych z pomocy osoba 7534 7459 Statystyki GOPS zlokalizowanych na terenie LGD/
spotecznej w OPS terenu LGD zestawienie roczne przygotowywane przez biuro LGD
Wskazniki rezultatu dla celu Jednostka miary Stan poczatkowy Plan Zrédto danych / sposéb pomiaru
szczegotowego rok 2015 rok 2022
W 4.1 | Liczba oséb objetych wsparciem w ramach inicjatyw z osoba 0 80 Lista uczestnikdw/ lista zostanie przygotowana przez
zakresu ekonomii spoteczne; beneficjenta i przekazana do biura LGD
Przedsiewzigcia Grupy docelowe Sposob realizacii Wskazniki produktu
(konkurs, projekt nazwa Jednostka Wartosé Zrédto danych/ sposéb
grsv?:;‘r’]"g: ;%?;i?a miary Poczatkowa Koncowa rok pomiaru
wspotpracy, rok 2015 2022
aktywizacja, itp.)
41.1 | Wsparcie dla wiaczenia Mieszkaricy obszaru LGD, | Projekt grantowy | Liczba wydarzen/ imprez szt. 0 16 Dane wiasne LGD;
spotecznego osoby z gru . - - dane przekazywane
P ° defav)\llor)?m\?vanych, o Liczba spotkar/wydarzen szt 0 3 przez%rantob)i/orcéw we
Aktywizacja adresowanych do whioskach o platnos¢

rolnicy oraz cztonkowie ich
rodzin

mieszkancow
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Pomiary poszczegdlnych wskaznikéw bedg dokonywane raz w roku, po zakoriczeniu roku kalendarzowego. Dane
w tym zakresie zbiera¢ i opracowywa¢ bedzie Biuro LGD. Zagregowane dane Kierownik Biura przekazywaé
bedzie bezposrednio do Zarzadu w formie raportu rocznego. Raport zawierat bedzie wartosci bezwzgledne
poszczegolnych wskaznikdw osiggniete w danym roku, warto$ci skumulowane od poczatku realizacji strategii,
okreslony procentowo stopier realizacji danego wskaznika w okresie objetym raportem oraz okreslony
procentowo skumulowany stopien realizacji danego wskaznika osiggniety od poczatku realizacii strategii.

Dla przejrzystosci obrazu postepdw w realizacji Strategii, wskazniki produktu zostaty sformutowane tak, ze ich
wartoS¢  poczatkowa w kazdym wypadku wynosi zero (wskazniki odnoszg sie  wylgcznie
do produktéw wynikajacych z realizacji operacji prowadzonych w ramach okresu programowania 2014-2020)

Zaklada sie, ze poszczegolne cele szczegbtowe bedg finansowane z nastepujacych zrodet:

Cele szczegotowe Zrédia finansowania
1.1 Wzbogacenie i uatrakcyjnienie oferty o Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
turystycznej, rekreacyjnej poprzez « Srodki publiczne
wykorzystanie istniejacego potencjatu o Srodki prywatne
naturalnego i infrastrukturalnego.
1.2 Wykorzystanie i uatrakcyjnienie o Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
istniejacego potencjatu w obszarze turystyki | e Srodki publiczne
kulturowej i historycznej, zwigzanej m.in. ze | e Srodki prywatne
szlakami tematycznymi takimi jak: Lubuski
Szlak Miodu i Wina, szlaki militariow i
fortyfikacji, Szlak Patacéw i Parkow
Srodkowego Nadodrza, Szlak Odry.
2.1 Zwiekszenie ilosci miejsc integracii e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
spofecznej oraz poprawa stanu i « Srodki publiczne
wyposazenia obiektdw juz funkcjonujacych
2.2 Wsparcie dia lokalnych inicjatyw kulturalno- | e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
spotecznych, edukacyjnych, o Srodki publiczne
rekreacyjnych i sportowych, ktorych celem « Srodki prywatne
jest integracja $rodowiska lokalnego
2.3 Ochrona i wsparcie materialnego oraz e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
niematerialnego lokalnego dziedzictwa « Srodki publiczne
kulturowego. « Srodki prywatne
3.1 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci poprzez | e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
wsparcie dla 0s6b podejmujacych « Srodki prywatne
dziatalno$¢ gospodarcza
3.2 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci poprzez | e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
wsparcie dla dziatajacych podmiotéw o Srodki prywatne
gospodarczych.
3.3 Rozwo¢j lokalnej przedsiebiorczosci poprzez | e Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
wsparcie inicjatyw okotobiznesowych « Srodki publiczne
* Srodki prywatne
4.1 Zwiekszenie ilosci inicjatyw dotyczacych o Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
ekonomii spotecznej oraz dostepu do « Srodki publiczne
wiedzy i dobrych praktyk zwigzanych z
dziatalnoScig gospodarczg i spoteczng na
rzecz $rodowiska lokalnego
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6 Sposoéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Stowarzyszenie w swojej dziatalnosci planuje prowadzenie naboréw wnioskéw zgodnie z przyjetym
harmonogramem oraz z przyjetymi procedurami wyboru operacji. Procedury wyboru operacji szczegotowo
okreslajg tryb postepowania w procesie naboru wnioskéw a wiec m.in.: oglaszanie naboru, sktadanie
whnioskow, ocena przez Rade i wybbr, realizacja. Podstawe do oceny merytorycznej wniosku stanowi karta
oceny wniosku, na podstawie ktorej wnioski uzyskujg punktacje. Dla réznych rodzajow dziatan
przygotowano odpowiednig karte oceny zawierajacq kluczowe zagadnienia dla danej operacji, ktéra
podlega ocenie. Wsrdd przyjetych kryteriow oceny wnioskdw jest kryterium zwigzane z innowacyjnoscig
operacji oraz uwzglednianiem przez wnioskodawce obszaru zwigzanego z szeroko pojeta ochrong
$rodowiska.
Przez innowacyjnos¢ bedziemy rozumie¢ stosowanie rozwigzan, ktdre posiadajq ceche innowacji na
lokalnym obszarze realizacji operacji.
Natomiast w zakresie ochrony $rodowiska preferowane bedg dziatania zwigzane ze stosowaniem
technologii proekologicznych w procesie produkcji, gospodarki odpadami oraz edukacji proekologicznej.
Réwniez opracowane procedury dla wnioskéw grantowych i pozostatych sq zréznicowane uwzgledniajgc ich
specyfike w procesie odwotawczym jak i realizacyjnym. Procedury byty konsultowane przede wszystkim z
czionkami Rady oraz pozostatych organéw Stowarzyszenia ale takze aktywnie udzielajgcymi sie w trakcie
pisania LSR pozostatymi czlonkami. Procedury wraz zkryteriami byly réwniez publikowane na stronie
internetowej. Ostatecznie zostaty przyjete wraz z regulaminem Rady Stowarzyszenia, ktérego stanowig
zatgczniki, na Walnym Zebraniu Cztonkéw w grudniu 2015r.
Dopuszcza sig¢ mozliwos¢ zmiany zaréwno procedur jak i kryteriow oceny wnioskow, jednak ich
przeprowadzenie nie jest mozliwe w czasie trwania naboru, a wiec od czasu ogtoszenia o naborze wnioskow
do czasu zakoriczenia procedury oceny operacii.
O zmiane procedur lub kryteriow, w celu ich lepszego dostosowania do warunkéw obszaru LGD, mogq
whnioskowac:

o Rada Stowarzyszenia, Komisja Rewizyjna,

e cztonkowie LGD (w liczbie minimum 17 cztonkéw podpisanych pod wnioskiem),

e Zarzad LGD,

e  Kierownik Biura LGD
Whiosek o zmiane kryteriéw musi zawiera¢ uzasadnienie i by¢ skierowany do Zarzadu, w celu przedtozenia
go na WZC. Wniosek zlozony przez uprawniony podmiot moze by¢ przedmiotem konsultacji z innymi
podmiotami
Przyjecie zmian procedur lub kryteriow odbywa sie na WZCw formie uchwaty.
Przyjeta zmiana procedur lub kryteriow obowiazuje dopiero w naborach majacych miejsce po terminie WZC na
ktorym dokonano zmian.
Obszarem, ktory w Strategii zostat uznany za szczegolnie istotnym z punktu widzenia perspektyw rozwojowych
catego terenu LGD jest turystyka. Z tego tytutu przyjeto zasade, ze projekty realizowane w ramach przedmiotowej
strategii w tym obszarze (operacje w ramach celu gtéwnego 1 -Wykorzystanie zasob6éw naturalnych i lokalnego
potencjatu do rozwoju zrdznicowanych form turystyki) beda mogly by¢ dofinansowane w najwyzszym
dopuszczalnym obowigzujacymi przepisami wymiarze.
Przyjete przez LGD Migdzy Odrg a Bobrem procedury:

— sg zgodne z przepisami obowigzujacymi dla RLKS,

— sg przejrzyste i niedyskryminujace,

— pozwalajg unikng¢ ryzyka konfliktu interesow (przygotowano wzory deklaracji bezstronno$ci oraz

przewidziano prowadzenie rejestru interesdw czlonkéw Rady)
— przewidujg zachowanie parytetu sektorowego ,
— szczegbtowo regulujg sytuacje szczegdlne: (taka sama liczba punktéw, glos decydujacy w przypadku
réownej liczby gtosow ...itp.),
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— Zzapewniajg stosowanie tych samych kryteridw w catym procesie wyboru w ramach danego naboru,
— okre$laja tryb odwotania sie wnioskodawcow od rozstrzygnie¢ Rady: w sposéb zapewniajacy mozliwosé
skutecznego ztozenia odwotania,

— pozwalajg unikngg rozbieznych ocen w ramach kryteriow.
Biuro LGD przystepujac do prac w zakresie sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow
wyboru miato na uwadze wcze$niejsze ustalenia poczynione podczas definiowania probleméw, przedsiewzieé,
celéw i wskaznikéw LSR. Przygotowanie zasad odnoszacych sie do wyboru operacji w $cistym powigzaniu z
elementami wskazanymi powyzej zapewnia spdjnos¢ w ramach catej LSR i gwarantuje, ze wyselekcjonowane
zostang jedynie te operacje, ktore faktycznie przyczyniajq sie do realizacji strategii.
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7 Plan dziatania

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju rozpocznie sig w roku 2016. Sukcesywnie ogtaszane konkursy pozwolg na
wyltonienie projektow, ktorych realizacja zaowocuje osiagnigciem zatozonych wskaznikéw. Zaktada sie, ze
zgodnie z przyjetym systemem ewaluacji dokumentu stopien realizacji poszczegdlnych wskaznikow bedzie
badany okresowo. Majac na wzgledzie innowacyjny charakter wielu podejmowanych dziatal, a co za tym idzie
ryzyko zwigzane z petnym osiggnieciem wytyczonych celéw, dopuszcza sig mozliwo$¢ wprowadzania
okresowych korekt w obszarze planu dziatania. Dziatania takie bedg podejmowane wytacznie w razie potrzeby w
oparciu o0 wyniki analiz i wnioski ptynace z prowadzonego w tym zakresie monitoringu. Pierwsze z nich zostanie
przeprowadzone pod koniec roku 2018 poziom. Petne dane w tym zakresie bedg znane z koricem roku 2023, po
zakonczeniu wszystkich projektow jakie beda realizowane przy wsparciu wynikajacym z realizacji Strategii.

Poziom dofinansowania dziatan dla beneficjentdw zostat okreslony w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i
Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015r. w sprawie szczego6towych warunkow i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania "Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszardéw Wiejskich na lata 2014-2020

LGD Miedzy Odrg a Bobrem ustalita wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalno$ci
gospodarczej w formie ptatno$ci ryczattowej w kwotach: 50 tys. zt, 70 tys. zt, 100 tys. zt. Ustalajac powyzsze
kwoty wzieto pod uwage sytuacje spoteczno - gospodarczg obszaru LGD oraz wnioski sktadane przez
potencjalnych beneficjentéw. Ustalone wyZzej warto$ci bedg kwotg przyznania pomocy, o ktérg bedzie mogt
ubiega¢ sie wnioskodawca. Istotne jest to, ze bedzie to kwota stata, a opracowany biznes plan bedzie musiat byé
uzasadniony ekonomicznie, co oznacza, ze planowane inwestycie muszg uzasadnia¢é wnioskowang kwote.
Whnioskowana kwota musi by¢ réwna wysoko$ci wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci
gospodarczej okreslonej w LSR.

W trakcie realizacji LSR Zarzad LGD, kierujgc sie dostepng wartoscig $rodkéw w danym celu gtéwnym oraz
zatozong wartoscig docelowg wskaznikow przyjetych na poziomie celu badz przedsiewziecia, ma mozliwos¢
ograniczenia kwoty dotacji w ramach danego naboru wnioskdw. Zarzad LGD podejmuje decyzje po
wczesniejszych konsultacjach spotecznych wskazujgcych na konieczno$¢ wprowadzenia zmian w celu
osiggniecia efektywnosci w realizacji Strategii. Oznacza to, ze w przypadku rozpoczynania dziatalnosci
gospodarczej, wartos¢ dotacji moze zosta¢, w ramach danego naboru, ograniczona do 50 lub 70 tys. zt., tak aby
zwiekszy¢ liczbe potencjalnych beneficjentéw, ktdrzy ofrzymajg wsparcie i liczbe nowych podmiotow
gospodarczych na terenie LGD.

Ponadto, Zarzad LGD kierujac sie przeznaczeniem $rodkdw, postepem rzeczowym w realizacji celu, wartosciami
docelowymi wskaznikéw, czy tez efektywnoscig wykorzystania $rodkéw i wptywem na realizacje zatozonych
celow, ma mozliwo$¢ ograniczenia typdw Beneficjentéw uprawnionych do aplikowania o wsparcie w danym
naborze wnioskdw. Kazda tego typu decyzja zostanie poprzedzona stosownymi analizami przygotowanymi przez
Biuro LGD i/ lub konsultacjami spotecznymi.

W strategii zatozono dofinansowanie w jednakowej maksymalnej wysoko$ci do 70% kosztow kwalifikowalnych
dla wszystkich przedsigbiorcow, ktdrzy bedg chcieli rozwijaé dziatalno$¢ gospodarcza, co stwarza doskonaty
instrument do tworzenia nowych miejsc pracy oraz walki z bezrobociem.

Na realizacje operaciji innych niz rozwoj przedsiebiorczo$ci, LGD Migdzy Odrg a Bobrem ustalita poziom wsparcia
do 100% kosztéw kwalifikowalnych. Wsparcie bedzie miato forme refundacji poniesionych przez grantobiorcow
wydatkow.

LGD planuje w ramach niniejszej LSR zrealizowanie dwdch projektdw wspdtpracy na taczng kwote 144 tys. zt co
stanowi 2% catego posiadanego budzetu. Podstawowe informacje dotyczace tych projektow, w tym cele i zakresy
przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 17 Planowane do realizacji w ramach LSR projekty wspéfpracy.
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Ogolny opis projektu,
w tym wskazanie potencjalnych partnerow

Realizacja
celow LSR

Planowany budzet

Tytut projektu Wspétpracy: ,Mobilna aplikacja turystyczna
innowacyjnym sposobem promocji obszaru LSR

Projekt Krajowy.

Partnerzy:

LGD ,,Lider Pojezierza” z siedziba w Barlinku

LGD ,Wiejska Inicjatywa Rozwoju” z siedzibgq w Stargardzie Szczecinskim
LGD ,Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu Goleniowskiego” z siedzibg w Goleniowie
Stowarzyszenie LGD , Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim

LGD ,Zielona Dolina Odry i Warty” z siedziba w Gorzycy

LGD ,Brama Lubuska” z siedzibg w Swiebodzinie

LGD ,,Miedzy Odra a Bobrem” z siedzibg w Zaborze

LGD ,Grupa tuzycka” z siedzibq w Lubusku

LGD ,Zielone Swiatto” z siedzibg w Krosnie Odrzarskim

Cel ogdlny 1 Wykorzystanie
zasobdw naturalnych i
lokalnego potencjatu do
rozwoju zrdznicowanych form
turystyki

Cel szczegétowy 1.1
Wzbogacenie i
uatrakcyjnienie oferty
turystyczne i rekreacyjnej
poprzez wykorzystanie
istniejacego potencjatu
naturalnego i

Budzet LGD Migdzy
Odrg a Bobrem : 70
000,00 zt

Caly budzet:
1038 094,44 zt

Projekt migdzynarodowy

Zaktadamy udziat 5-6 partnerow w tym 2 z zagranicy.

Cel i zakres projektu

Warsztaty i wizyty winiarzy z obszaru LGD w regionach o bogatej tradycji
winiarskiej, produkcji winna i wyrobdw powigzanych z winem. Poznanie
ekonomiki dziatan zwigzanych z prowadzeniem winnic i wykorzystaniem ich dla
rozwoju turystyki.

. LGD ,Regionu Kozta” z siedziba w Kargowej infrastrukturalnego.
. Stowarzyszenie Kraina Laséw i Jezior-Lokalna Grupa Dziatania
. LGD ,KOLD" z siedzibg we Lwowku
Cel i zakres projektu:
Stworzenie nowoczesnego narzedzia promocii (aplikaciji na urzadzenia mobilne)
opisujacego atrakcje turystyczne (przyrodnicze i antropogeniczne), baze ustugowa
(gastronomia, noclegi, lokalne rzemiosto, produkty lokalne), prezentujacego aktualny
kalendarz lokalnych wydarzer wzbogaconego o elementy rywalizacji (questy, konkursy).
Ponadto projekt zaktada wytworzenie materiatow promocyjnych (map, przewodnikow,
folderéw) i gadzetow reklamowych promujacych lokalne walory turystyczne, gospodarcze i
kulturowe
Zadania projektu:
Upowszechnienie nowych technologii wérod turystéw oraz mieszkarncéw obszarow
partneréw projektu.
Przedstawienie swojego obszaru jako miejsca do aktywnego wypoczynku dla
wszystkich uprawiajacych turystyke aktywna.
Przekazanie uzytkownikom, Ze obszary objete aplikacjg sq atrakcyjne nie tylko ze wzgledu
na walory przyrodnicze i historyczne, ale tez na te zasoby ludzkie, ktére majg w sobie
energie przekazu, ogromne zasoby goscinnosci oraz wyjatkowa moc emocji wynikajacych
z tozsamosci regionu.
Opracowanie nowego ujednoliconego systemu promocji obszaréw wiejskich z
wykorzystaniem aplikacji PolskieTrasy.pl
Przygotowanie konferencji pod nazwag “PolskieTrasy.pl” - nowoczesne i innowacyjne
obszar wiejskie”
Wspdtpraca 11 LGD w zakresie popularyzacji nowych technologii w turystyce na
zasobach obszardw wiejskich.
Sektorowe powigzanie zadan przy realizacji projektu
Tytut projektu Winnice i winiarstwo podstawa rozwoju dziatalno$ci Cel ogolny 3
turystycznej i ekoturystyki. Wzrost aktywnosci

gospodarczej na terenie LSR
poprzez tworzenie i rozwo
MSP zarejestrowanych w
systemie REGON

Cel szczegotowy 3.3.1
Dziatania zwigzane z
organizacjg targow
gospodarczych, rolnych,
wyjazddw studyjnych,
dostepem do najlepszych
praktyk dla podmiotow
gospodarczych z terenu LGD

Budzet LGD Miedzy
Odrg a Bobrem:
74 000,00 zt

Caly budzet: ok
520 000,00zt

RAZEM

144 000 zi
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8 Budzet LSR

Funduszem EFSI stanowigcym zrodto finansowania LSR w latach 2016-2020 jest Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wysoko$¢ planowanego wsparcia jest zgodna z wytycznymi Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2023. Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem planuje
sfinansowa¢ w ramach LSR operacje przyczyniajace sie do realizacji czterech celéw gtéwnych:

Cel gtéwny LSR

Zaktadana kwota wsparcia na
realizacje operacji w ramach

celu

1 | Wykorzystanie zasobdw naturalnych i lokalnego potencjatu do rozwoju 1720000
zroznicowanych form turystyki.

2 | Wykorzystanie rosnacego zaangazowania mieszkaricbw w funkcjonowanie 1870 000
spofeczenistwa obywatelskiego i organizacje zycia publicznego.

3 | Wzrost aktywnosci gospodarczej na terenie LSR poprzez tworzenie i rozwéj MSP 3700 000,00
zarejestrowanych w systemie REGON

4 | Przeciwdziatanie i zwalczanie wykluczenia spotecznego, zwigzanego z 105 000,00
trudniejszym dostepem do rynku pracy i ustug publicznych, w tym edukacyjnych,
medycznych kulturalnych i sportowo-rekreacyjnych

Razem: 7 395 000,00

Dokonano tez podziatu Srodkéw na poszczegdlne lata. Uwzgledniajac fakt, ze przyjeto jednofunduszowy
charakter finansowania realizacji Strategii, tabela wsparcia finansowego przedstawia sie nastepujaco

Tabela 18  Wysokos¢ planowanego wsparcia w ramach LSR w podziale na lata i zrodfa finansowania.
Wsparcie finansowe
Rok RPO
PROW EFS EFRR PO RYBY Razem EFSI
2016 112 000,00 X X X 112 000,00
2017 3654 645,00 X X X 3654 645,00
2018 3542 355,00 X X X 3542 355,00
2019 738 000,00 X X X 738 000,00
2020 317 000,00 X X X 317 000,00
2021 215000,00 X X X 215 000,00
2022 215000,00 X X X 215 000,00
2023 215 000,00 X X X 215 000,00
Razem
2016-2023 9009 000,00 X X X 9009 000,00
Tabela 19  Catkowity budzet LSR z podziatem na zrédta finansowania i przeznaczenie $rodkow.
Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO Fundusz
PROW EFS EFRR PO RYBY wiodacy Razem EFSI
Realizacja LSR (art. 35 ust. 1it. b
rozporzadzenia nr 1303/2013) 7 200 000,00 0,00 0,00 0,00 7 200 000,00
Wspdtpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 1303/2013) 144 000,00 0,00 144 000,00
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr 1303/2013) 1565 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 1565 000,00
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr 1303/2013) 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00
Razem 9009 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 9009 000,00
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9 Plan komunikacji

Plan komunikacji okre$la narzedzia i zasady przekazu wewnegtrznego i zewnetrznego kierowanego przez
Stowarzyszenie do wszystkich mieszkancéw i podmiotéw terenu LGD, zainteresowanych jego dziatalnoScig
medidow, wiadz lokalnych szczebla powiatowego i wojewddzkiego oraz wszystkich innych osrodkéw
opiniotworczych i podmiotéw zainteresowanych wdrazaniem Strategii.

Cel ogolny i cele szczegbtowe Planu Komunikacji LGD

Przyjety przez Stowarzyszenie LGD Plan Komunikacji ma na celu przede wszystkim Upowszechnianie informacii
0 przewidzianych w Strategii mozliwo$ciach wsparcia dla potencjalnych Beneficientow, aw konsekwencji ich
aktywizacje, tak by mogli oni ubiega¢ sie o przyznanie wsparcia w czasie realizacji LSR. Jest to wigc cel ogéiny
ktéry zagwarantuje szeroki udziat we wdrazaniu Strategii przedstawicielom wszystkich reprezentowanych w LGD
sektorow, tj. spotecznego, gospodarczego czy publicznego.

Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych bedzie elementem uzupetniajacym i wspierajacym realizacje
wszystkich celéw okreslonych w LSR.

Cel ogoIny dziatari informacyjno — promocyjnych jest realizowany poprzez nastepujace cele szczegotowe:

o informowanie beneficientow w zakresie aktualnych mozliwosci pozyskiwania srodkéw w ramach LSR
oraz pomoc w procesie realizacji projektow przez dziatania informacyjne ipomoc w rozliczaniu
projektow,

e budowanie pozytywnego wizerunku Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem ws$rod mieszkarcow
terenu objetego LGD poprzez np. upowszechnianie informacji o juz zrealizowanych projektach
i bezposrednich korzys$ciach wynikajacych z ich realizacji,

e zwiekszenie poziomu $wiadomo$ci i wiedzy mieszkanicow na temat korzySci z cztonkostwa w Unii
Europejskiej dla gmin obszaru LGD, wynikajacych z mozliwosci korzystania ze srodkéw UE,

o wzrost $wiadomos$ci mieszkancdw obszaru LGD w zakresie zasad korzystania z funduszy UE poprzez
promowanie efektow i korzysci ptynacych z dotychczasowego wdrazania funduszy na obszarze LGD,

o utrwalenie spéjnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.

Powyzsze cele zostang osiggniete poprzez intensywne, réznorodne i diugofalowe dziatania informacyjno-
promocyjne, ktorych waznym elementem bedg kampanie:
e informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentow, uprawnionych do
korzystania ze srodkéw Unii Europejskiej.
e promocyjno — wizerunkowe, skierowane do mediow, ogdtu spoteczenstwa oraz dotychczasowych i
potencjalnych Beneficjentow,
Tres¢ komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych:
e informacyjne — w ramach Kampanii Informacyjnej (KI) — {j. tresci pozbawione emocii, czyli czysto
fachowe i informacyjne — narzedzia: biuletyn, ulotki, materiaty informacyjne,
e wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spdjna z Systemem ldentyfikacji Wizualnej,
promujgca styl, i profesjonalizm,
o perswazyjne — wszelkie reklamy radiowe, prasowe, itp.

Grupy docelowe

W procesie komunikacji wyrozni¢ nalezy trzy podstawowe grupy do ktorych kierowany bedzie przekaz:

¢ beneficjenci (projektodawcy),

¢ potencjalni beneficjenci

e 0got spofeczenstwa.

Beneficjenci (projektodawcy) — grupa osob i podmiotéw, ktdrzy juz realizujg projekty dofinansowane ze $rodkow
w ramach LSR. Kierowany do nich komunikat bedzie najbardziej rozbudowany i specjalistyczny, a jednoczesnie
istotnie aktywizujacy, motywujacy, pobudzajacy do dziatania.

Potencjalni_beneficienci LSR (potencjalni projektodawcy) — to do nich kierowany bedzie najszerszy strumien
dziatah komunikacyjnych. Przekazywana im Informacja powinna mie¢ przede wszystkim charakter motywujacy
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do sktadania wnioskéw. Opinia tej grupy na temat LSR bedzie sie ksztattowata m.in. na podstawie kontaktéw z
LGD stanowigc probierz skutecznosci i przyjaznosci catego systemu informacji. Naleza do niej miedzy innymi:
Jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne,

Organizacje pozarzadowe,

Przedsigbiorcy (mikro, mali, $redni) oraz osoby chcace rozpocza¢ dziatalno$¢ gospodarczg

Osoby indywidualne i nieformalne grupy mieszkancow,

Placéwki kulturalne i edukacyjne;

KoScioty i zwigzki wyznaniowe,

Podmioty gospodarki spotecznej i instytucje otoczenia biznesu;

Oqgdt spoteczeristwa — w nim kumulowa¢ sie bedq efekty komunikacyjne dziatan i zachowan wszystkich grup
interesariuszy. Wizerunek LSR w oczach spoteczenstwa, wspierany przez media, decyduje o pozytywnym lub
nieprzychylnym klimacie spotecznym wokdt $rodkdw unijnych, polityki rozwojowej, czy wreszcie samej Unii
Europejskiej.

Zaznaczy¢ przy tej okazji nalezy, ze wskazane wyzej grupy nie sg roztgczne. Poszczegblne osoby moga bowiem
zarbwno uczestniczy¢é w realizacji projektu np. jako lider lub czionek organizacji realizujacej projekt, a
jednoczes$nie by¢ potencjalnym beneficjentem w ramach zupetie innej grupy dziata. Réwnocze$nie wszyscy
naleze¢ bedaq do szeroko pojmowanej opinii publicznej.

W planie komunikacji przewidziano réwniez dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu
LGD i realizacji LSR. Dane bedq zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakos$ci pomocy $wiadczone;
przez LGD pod katem koniecznoSci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego
przeszkolenia osob udzielajacych pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje
zbierane beda podczas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych
whioskodawcow oraz mieszkarcow. Pozyskane w ten sposdb informacje zostang wykorzystane do aktualizacii
LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegoinych organéw LGD czy biura. W sytuacji
zaistnienia problemow z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia sie sytuacji niesatysfakcjonujacej
akceptaciji spotecznej wdrozone zostang $rodki zaradcze.

Zaktadane wskazniki dziatan komunikacyjnych

Przyjete w Planie Komunikacyjnym dziatania powinny przynies$¢ nie tylko efekt w postaci sytuacji opisanej w
powyzszej tabeli ale takze wymierne (kwantyfikowalne) ilosciowe rezultaty wyrazone w stopniu osiggniecia
zatozonych wskaznikéw. Uwzgledniajac planowany budzet dziatari komunikacyjnych przyjeto nastepujace
wskazniki.

Wartosé Wartosé .
L. . Jednostka miary /
wskaznik poczatkowa | koncowa 3rédio danych
rok 2015 rok 2020
PK1 | liczba zorganizowanych spotkan w 0 16 [szt.] sprawozdanie dokumentujace
ramach kampanii informacyjnych i przeprowadzenie spotkania, lista
promocyjnych uczestnikow, dokumentacja
fotograficzna, itp.

PK2 | liczba artykutow w prasie lokalne; 0 8 [szt.] publikacje w prasie lokalnej
(réwniez z wydaniach
internetowych); dokumenty
ksiegowe, itp.

PK3 | liczba wypetnionych ankiet z 0 30 [szt.] formularze ankietowe

informacjg zwrotng dla LGD na
temat jakoSci ustug i/lub oczekiwan
respondentéw

PK4 | liczba ogtoszen na tablicach w 0 160 [szt.] dokumentacja dziatan

instytucjach publicznych komunikacyjnych (potwierdzenie
przekazania ogtoszen do

str. 54




—
Pl

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odra a Bobrem l\ V'))
X

rozwieszenia; dokumentacja
fotograficzna, itp.)

PK5 | liczba artykutow, informacji i 0 250 [szt.] dokumentacja dziatan
ogtoszen na stronach www komunikacyjnych (print screen’y)
Stowarzyszenia LGD i partnerow

PK6 | Liczba wydawnictw drukowanych 0 2000 [szt.] dokumenty ksiegowe i
(broszury, ulotki, itp.) egzemplarze dokumentacyjne

wydawnictw

Z powyzszego zestawienia wynika, ze duzg role LGD dziatania przywigzuje do komunikacji prowadzonej z
wykorzystaniem Internetu — strony www Stowarzyszenia, stron www partneréw (zwtaszcza publicznych) oraz
portali spotecznosciowych. To medium ogromnie popularne, rowniez na terenach wiejskich. Jego wykorzystanie
sprzyja ponadto zwalczaniu wykluczenia cyfrowego, z jakim mamy jeszcze do czynienia na terenie objetym LSR.
Nie mniej jednak biorac pod uwage, ze zwlaszcza wsrdd oséb starszych i niektorych grup defaworyzowanych nie
jest to w dalszym ciggu popularne Zzrédto informacji, LGD zapewni przekazywanie tre$ci informacyjnych czy
promocyjnych zamieszczanych rowniez w inny — tradycyjny sposéb.

Systematyczne badanie stopnia osiggania zatozonych wskaznikéw, prowadzone z czestotliwo$cig raz na rok (w
pierwszym kwartale kazdego roku poczawszy od roku 2017) pozwoli na okre$lenie tempa realizacji przyjetych w
tym zakresie zatozen i w razie potrzeby wdrozenia dziatan zaradczych. Zakres tych dziatan okre$lany bedzie na
biezaco z uwzglednieniem specyfiki zidentyfikowanych probleméw

Analiza efektywnosci zastosowanych dziatan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu.
Przyjete w planie komunikacji dziatania i srodki przekazu zostaly dobrane tak, aby w mozliwie najwyzszym
stopniu gwarantowa¢ osiggniecie zamierzonego efektu. Rowniez kwoty zabezpieczone na te cele zostaty
dobrane z uwzglednieniem cen rynkowych. Nie mniej jednak faktyczna efektywno$¢ zastosowanych dziatan
bedzie na biezaco monitorowana i poddawana ocenie. Coroczna analiza stopnia osiggniecia zatozonych
wskaznikow bedzie powigzana z oceng efektywnosci podejmowanych dziatan. Informacji w tym zakresie, oprocz
osiggnietych wartoci wskaznikow, dostarcza¢ tez mogg ankiety wsréd beneficjentow. Analizy pozwolg okreslic
tez, czy zalozone naktady finansowe wykorzystywane sg racjonalnie. W przypadku gdy efekty bedq
niezadowalajace, Kierownik Biura LGD podejmie decyzje w sprawie skorygowania planu komunikaciji. Korekta ta
moze dotyczy¢:

o Termindw i zakresu poszczegoinych dziatarh komunikacyjnych

e Srodkéw przekazu przewidzianych dla poszczegélnych dziatan komunikacyjnych

o  Oczekiwanych efektow

e  Kwot przeznaczonych na poszczegélne dziatania komunikacyjne
Dodatkowo informacje zebrane podczas dziatan komunikacyjnych mogg byé wykorzystane do aktualizacji LSR.
Szczegodlnie zaplanowane dziatania ankietowe i biezace kontakty z beneficjentami i potencjalnymi beneficjentami
stanowi¢ bedq cenne zrodto informacji zwrotnych o tym jak interesariusze oceniajq procedury oraz sposéb i
efektywno$¢ dziatania LGD. Bedg oni mogli wyrazi¢é swoje zdanie na temat sposobu funkcjonowania
poszczegoinych organéw LGD czy biura. W sytuacii zaistnienia istotnych probleméw z wdrazaniem LSR Zarzad
wspolnie z Kierownikiem Biura podejmujg dziatania zaradcze adekwatne do zaistniatych potrzeb. O ich wdrozeniu
informuja  opinie publiczng, aw szczegolnoSci cztonkéw Stowarzyszenia i grupy zainteresowane (np.
potencjalnych beneficientow albo beneficjentéw rozliczajgcych projekty). W zaleznosci od charakteru
wprowadzanych dziatan zaradczych oraz grupy docelowej, ktdrej dotycza, informacije kierowane sg bezposrednio
do zainteresowanych (za pomocg poczty tradycyjnej lub elektronicznej) lub poprzez komunikaty publiczne (na
stronach internetowych i tablicach ogtoszen).

Zaklada sig, ze efektywno$C dziatan komunikacyjnych przyjetych w przedmiotowym Planie bedzie wysoka
réwniez z uwagi na innowacyjny charakter niektorych z przyjetych do realizacji Srodkéw przekazu. Dotyczy to
przede wszystkim mediow spotecznosciowych, ktore do tej pory nie byty powszechnie wykorzystywane jako kanat
komunikacji z mieszkancami gmin wchodzacych w sktad LGD. Trudno sie¢ temu dziwié, skoro przez czes¢
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poprzedniego okresu alokacyjnego najpopularniejszy obecnie portal spotecznosciowy zaledwie raczkowat a przez
pierwsze pottora roku nie miat nawet polskiej wersji jezykowe;.

Budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji LSR
Catkowity budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne w okresie realizacji Strategii okreslono na 15 000,00
zt. Podzielono go réwnomiernie po 3 000,00 zt na lata 2016 — 2020.
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10 Zintegrowanie

Komplementarno$¢ z innymi dokumentami strategicznymi

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odrg a Bobrem zostata opracowana
zgodnie z wytycznymi Poradnika dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020, ktéry to poradnik zostat przygotowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013, 1305/2013 oraz 508/2014 a takze zapisy Umowy Partnerstwa i
dokumentu pt. ,Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w Polsce”
opracowanego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju we wspétpracy z MRIRW. Ponadto tekst poradnika
odwotuje sie takze do wytycznych na temat rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach
europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych oraz wytycznych dla podmiotéw lokalnych dotyczacych
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢. Strategia pozostaje wiec komplementarna z dokumentami
krajowymi i unijnymi o charakterze strategicznym takimi jak:

Strategia Europa 2020

Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju (DSRK)

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK)

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010- 2020. Regiony, Miasta, Obszary wiejskie (KSRR)
Program Rozwoju Obszardw Wiejskich 2014- 2020.

Cele strategiczne sformutowane w trakcie opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju zostaly przeanalizowane
takze pod katem ich zgodnosci z celami strategicznymi okreslonymi w innych dokumentach strategicznych
szczebla wojewddzkiego , a wiec przede wszystkim Strategig Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2020

Poniewaz LSR dotyczy obszaru o$miu gmin, z ktérych 7 lezy w obrebie powiatu zielonogdrskiego, zasadng jest
wiec  takze analiza komplementarno$ci przedmiotowego dokumentu ze Strategia Rozwoju Powiatu
Zielonogdrskiego na lata 2014-2022

Tabela 16 Zgodnos¢ celéw strategicznych Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD Miedzy

Odra a Bobrem z dokumentami strategicznymi szczebla powiatowego, wojewddzkiego i

krajowego

Cel strategiczny w LSR

Strategia Rozwoju

Strategia Rozwoju

Program Rozwoju

Miedzy Odra a Bobrem Powiatu Wojewddztwa Obszaréw Wiejskich
Zielonogorskiego na lata | Lubuskiego 2020 2014- 2020
2014-2022

1. Wykorzystanie zasobdw Cel strategiczny 6. Cel operacyjny 1.7 Potrzeba 09.

naturalnych i lokalnego Zwigkszenie Rozwdj potencjatu Tworzenie mozliwosci

potencjatu do rozwoju
zroznicowanych form turystyki..

konkurencyjnosci oraz
atrakcyjnosci turystycznej i
kulturowej powiatu
zielonogorskiego

turystycznego
wojewodziwa

zatrudnienia poza
rolnictwem bez zmiany
miejsca zamieszkania
Potrzeba 10

Rozwdj infrastruktury
technicznej i spotecznej na
obszarach wiejskich

2. Wykorzystanie rosnacego
zaangazowania mieszkancow w
funkcjonowanie spoteczenstwa
obywatelskiego i organizacje
Zzycia publicznego.

Cel strategiczny 3.
Zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu mieszkafncow
powiatu zielonogdrskiego
oraz ich integracja ze
Srodowiskiem rodzinnym i
spotecznym

Cel operacyjny 4.3
Wzmocnienie potencjatu
kapitatu spotecznego oraz
ksztattowanie tozsamosci
regionalnej

Potrzeba 11

Aktywizacja mieszkancow
obszarow wiejskich i
wykorzystanie potencjatow
endogenicznych na rzecz
rozwoju lokalnego

3. Wzrost aktywnoSci
gospodarczej na terenie LSR
poprzez tworzenie i rozwdj MSP
zarejestrowanych w systemie
REGON

Cel strategiczny 7.
Podniesienie
konkurencyjnosci i
innowacyjno$ci gospodarki
powiatu zielonogdrskiego

cel operacyjny 1.2
Rozwdj
przedsigbiorczosci i
zwiekszenie aktywnosci
zawodowej

Potrzeba 02
Reorientacja matych
gospodarstw w kierunku
rolniczym lub
pozarolniczym
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Potrzeba 09. Tworzenie
mozliwo$ci zatrudnienia
poza rolnictwem bez
zmiany miejsca
zamieszkania
4. Przeciwdziatanie i zwalczanie | Cel strategiczny 3. Cel operacyjny 3.2 P6:
wykluczenia spotecznego, Zapobieganie wykluczeniu Zwiekszenie dostepu do | Promowanie wigczenia
zwigzanego z trudniejszym spotecznemu mieszkancow ustug medycznych i spotecznego, zmniejszania
dostepem do rynku pracy i powiatu zielonogdrskiego profilaktyka zdrowotna ubéstwa oraz rozwoju
ustug publicznych, w tym oraz ich integracja ze Cel operacyjny 3.3 gospodarczego na
edukacyjnych, medycznych $rodowiskiem rodzinnym i Zapewnienie réznorodnej | obszarach wiejskich
kulturalnych i sportowo- spotecznym oferty kulturalnej i Potrzeba 10.
rekreacyjnych . Cel strategiczny 4. sportowej Rozwdj infrastruktury
Poprawa stanu zdrowia oraz | Cel operacyjny 3.4 technicznej i spotecznej na
dostepno$ci mieszkarcow Promocja wtaczenia obszarach wiejskich
powiatu zielonogdrskiego do | zawodowego i
opieki zdrowotnej spotecznego

Integracja podmiotow réznych sektorow

W formutowaniu celéw zaréwno ogdlnych jak i szczegdtowych brali udziat przedstawiciele czterech sektorow
reprezentowanych w Stowarzyszeniu (sektory publiczny, spoteczny, gospodarczy oraz mieszkancy). Stworzyto to
mozliwo$¢ wypracowania zapisow, ktére pozwalajg na aktywne wigczenie sie wszystkich tych grup w realizacje
poszczegoinych celow. Tak wiec nie tylko strategia jako cato$¢ uwzglednia potrzeby poszczegdlnym grup
interesariuszy, ale takze w kazdym z celdw ogoinych znalazly sie dziatania skierowane do poszczegdlnych
sektorow, lub tez umozliwiajace realizacje operacji finansowych przez podmioty z réznych sektorow.

Cel ogdlny 1
Wykorzystanie zasob6éw naturalnych i lokalnego potencjatu do rozwoju zréznicowanych form turystyki.
o W obrebie celu szczegdtowego 1.1 dziatania kierowane sg do podmiotéw wszystkich 4 sektorow
o W obrebie celu szczegdtowego 1.2 dziatania kierowane sg gtéwnie do podmiotéw sektora publicznego
spotecznego i mieszkancow
o W obrebie celu szczegdtowego 1.3 dziatania kierowane sg gtéwnie do podmiotéw sektora publicznego
spotecznego i gospodarczego
o W obrebie celu szczegdtowego 1.4 dziatania kierowane sg gtdwnie do podmiotéw gospodarczych i
mieszkancow
W obrebie celu szczegotowego 1.5 dziatania kierowane sg do podmiotdw wszystkich 4 sektordéw
W obrebie celu szczegotowego 1.6 dziatania kierowane sg do podmiotdw wszystkich 4 sektordw
W obrebie celu szczegbtowego 1.7 dziatania kierowane sg do podmiotow wszystkich 4 sektorow
W obrebie celu szczegétowego 1.8 dziatania kierowane sg gtdwnie do podmiotow publicznych
spotecznych i gospodarczych wszystkich 4 sektorow

Cel ogodlny 2
Wykorzystanie rosnacego zaangazowania mieszkancow w funkcjonowanie spoteczenstwa
obywatelskiego i organizacje zycia publicznego.
o W obrebie celu szczegdtowego 2.1 dziatania kierowane sg do podmiotow wszystkich 4 sektorow
o W obrebie celu szczeg6towego 2.2 dziatania kierowane sg gtéwnie do podmiotow sektora publicznego,
spotecznego i mieszkancow
o W obrebie celu szczegdtowego 2.3 dziatania kierowane sg do podmiotow wszystkich 4 sektorow
o W obrebie celu szczeg6towego 2.4 dziatania kierowane sg gtéwnie do podmiotow sektora publicznego,
spotecznego i mieszkancow

Cel ogdiny 3
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Wzrost aktywnosci gospodarczej na terenie LSR poprzez tworzenie i rozwdj MSP zarejestrowanych w
systemie REGON
e W obrebie celu szczegotowego 3.1 dziatania kierowane sg gtownie do podmiotow sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego
e W obrebie celu szczegotowego 3.2 dziatania kierowane sg gtownie do podmiotdw sektora
gospodarczego i mieszkafncow
o W obrebie celu szczegblowego 3.3 dziatania kierowane sg gtownie do podmiotow sektora
gospodarczego i mieszkacow
o W obrebie celu szczegétowego 3.4 dziatania kierowane sg gtéwnie do podmiotow sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego
o W obrebie celu szczegétowego 3.5 dziatania kierowane sg gtéwnie do podmiotow sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego
o W obrebie celu szczegétowego 3.6 dziatania kierowane sg gtéwnie do podmiotow sektora publicznego,
spotecznego i gospodarczego

Co istotne beneficientami ostatecznymi wszystkich dziatan bedzie cata spoteczno$¢ terenu LGD. W wielu
przypadkach ustugi i oferty bedace wynikiem realizacji konkretnych operaciji finansowych bedg kierowane do
szerokiego grona lokalnych odbiorcow.

Integracja obszaru

Dzigki partycypacyjnym metodom tworzenia dokumentu. LSR wykorzystuje endogeniczny potencjat terytorium.
Realizacja zaplanowanych przedsiewzie¢ pozwoli w mozliwie najwigkszym stopniu wykorzysta¢ zasoby terenu
LSR oraz rozwigza¢ w sposob kompleksowy zdiagnozowane problemy. Dzieje sie tak dzieki przyjetej na etapie
tworzenia dokumentu metodologii wywodzacej poszczegélne dziatania z wynikéw analizy SWOT.

Proponowane w ramach niniejszej strategii przedsiewziecia zostaty zdefiniowane w oparciu o wnikliwg analize
rzeczywistych potrzeb i mozliwosci zgtoszonych przez grupy interesariuszy reprezentujacych 4 sektory z obszaru
o$miu gmin, na terenie ktorych dziatalno$¢ prowadzi stowarzyszenie Miedzy Odrg a Bobrem. Ich ostatecznego
wyboru dokonano z uwzglednieniem kryterium reprezentatywnosci dla catego obszaru LSR. Dzieki temu
zachowana zostanie jego integralno$C oraz jeszcze wyrazniej podkreslona lokalna specyfika. W petni
partycypacyjny charakter formowania celéw i dziatar pozwolit na wytonienie takich obszardw aktywnosci, ktdre sq
reprezentatywne dla catego lub prawie catego obszaru dziatan LGD.
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11 Monitoring i ewaluacja

Prawidtowa realizacja kazdej strategii wymaga biezacej kontroli w zakresie stopnia osiggniecia wytyczonych
celdw i poziomu uzyskania zatozonych rezultatow. Dlatego LGD przyjeta zasady prowadzenia monitoringu i
oceny wiasnej we wszystkich kluczowych dla LSR obszarach. Biorac pod uwage $redniookresowy charakter
dokumentu nalezy zatozy¢, ze formutowane w chwili tworzenia dokumentu zatozenia mogq odbiegaé od
faktycznie osigganych rezultatow zwtaszcza w konsekwencji trudnych lub wrecz niemozliwych do przewidzenia
zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych.

Niezbedne zatem jest badanie i analizowanie przez LGD podejmowanych dziatan. Wyniki tych prac umozliwig
stwierdzenie, czy LSR jest wdrazana prawidtowo, a jej realizacja przebiega zgodnie z zatozeniami i czy sposéb
funkcjonowania Stowarzyszenia w obszarze wdrazania dokumentu przebiega w sposéb gwarantujacy
wypetnienie wszystkich natozonych na LGD zadan.

Przyjete w tym zakresie procedury muszg cechowa¢ sie klarowno$cig i w miare mozliwosci umozliwia¢
obiektywng ocene w oparciu 0 wymierne i weryfikowalne kryteria.

Systematycznie przeprowadzany monitoring pozwoli na uniknigcie ewentualnych btedéw przy realizacji
zatozonych celéw, jak réwniez okresli aktualny stopien wdrazania dokumentu. Informacje o stopniu realizacji
strategii powinny przede wszystkim stanowi¢ materiat do analiz dla Zarzadu Stowarzyszenia i Biura LGD.
Swiadomo$é poczynionych postepéw lub ewentualnych brakéw wtym zakresie pozwoli na efektywnigjsze
planowanie biezacych dziatan i egzekwowanie osigganych rezultatow. Bezposredni nadzér nad wdrazaniem
strategii bedzie nalezat do Prezesa Stowarzyszenia. Informacje w tym zakresie gromadzi¢ bedzie dla niego Biuro
na czele z Kierownikiem.

Elementy Strategii podlegajace monitoringowi
Planujac proces monitoringu w pierwszym rzedzie nalezy okre$li¢ zakres jaki pedzie podlegat ocenie: w
Przypadku LSR ocenie podlegaé beda;

o stopien osiggniecia zatozonych celéw ogdlnych i szczegotowych — analizowany bedzie procentowy
stopien realizacji poszczegdlnych wskaznikdw produktow i rezultatu;

e sprawno$¢ przeprowadzania konkursow — oceniana bedzie ilos¢ konkurséw przeprowadzonych w
jednostce czasu w stosunku do ilo$ci konkurséw zaplanowanych w tym okresie;

e zaangazowanie potencjalnych beneficjentéw w przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie — oceniana
bedzie ilo$¢ i wartos¢ sktadanych w ramach poszczegélnych naborow aplikacji w stosunku do przyjetych
w tym zakresie zatozen i dostepnych Srodkdw;

e skutecznos¢ i poziom przygotowywanych wnioskow o dofinansowanie — oceniane beda ilos¢ i warto$¢
rekomendowanych do wsparcia aplikacji ztozonych w ramach poszczegolnych naboréw wnioskow w
stosunku do przyjetych w tym zakresie zatozen i dostepnych Srodkow;

o efektywno$¢ dziatan promocyjnych i aktywizaciji lokalnej spotecznosci — ocenie podlega¢ bedg wszystkie
wskazniki zatozone w Planie komunikacji zgodnie z przyjetym tam harmonogramem dziatan;

e praca Biura LGD i wydajnos¢ jego pracownikow — oceniany bedzie przede wszystkim poziom satysfakcii
klientow;

e poziom wykorzystania budzetu — oceniany bedzie stopien wydatkowania funduszy przewidzianych na
dany okres obrachunkowy .

Funkcjonowanie catej LGD bedzie wiec na biezaco i wieloptaszczyznowo monitorowane i poddawane badaniom
ewaluacyjnym w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnosci dziatan. Ewaluacja jest niezbedna réwniez do
sprawnego wydatkowania $rodkéw publicznych w ramach LSR, ale takze do szybkiego reagowania na
zmieniajace sie warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie LGD.

Kryteria sporzadzania oceny ewaluacyjnej i sposéb pomiaru

Zgodnie z tym co napisano powyzej, kryteria wediug ktdrych bedzie sporzadzana ocena ewaluacyjna powinny
by¢ mozliwie proste przez co klarowne i jednoznaczne. Dla kazdego z monitorowanych elementéw z gory
przyjeto poziom / warunki po spetieniu ktorych ocena zostanie uznana za satysfakcjonujaca.

Dla elementu oceny: stopieni osiggniecia zatozonych celow ogolnych i szczegdtowych
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kryterium oceny bedzie procentowy stopien realizacji wskaznika mierzony w oparciu o zrodta wskazane w
rozdziale 5 LSR cele i wskazniki — poziom satysfakcjonujacy 100%;

Dla elementu oceny: sprawno$¢ przeprowadzania konkursow

kryterium oceny bedzie procent faktycznej realizacji zaplanowanych konkurséw — poziom satysfakcjonujacy
100%;

Dla elementu oceny: zaangazowanie potencjalnych beneficjentéw w przygotowanie wnioskéw o dofinansowanie
kryterium oceny bedzie wskaznik wartosci kwot wnioskowanego dofinansowania w projektach zgtoszonych do
konkursu w stosunku do kwoty przeznaczonej na dofinansowanie w ramach tego naboru — poziom
satysfakcjonujacy 2,0; - poziom akceptowalny 1,2;

kryterium oceny bedzie wskaznik ilosci ztozonych wnioskdw o dofinansowanie w stosunku do ilosci wnioskow
ktérym zostanie przyznane dofinansowanie — poziom satysfakcjonujacy 2,0; - poziom akceptowalny 1,2;

Dla elementu oceny: skuteczno$¢ i poziom przygotowywanych wnioskow o dofinansowanie kryterium oceny
bedzie wskaznik wartosci kwot wnioskowanego dofinansowania w projektach zgtoszonych do konkursu
pozytywnie ocenionych pod wzgledem formalnym i merytorycznym w stosunku do kwoty przeznaczonej na
dofinansowanie w ramach tego naboru — poziom satysfakcjonujacy 1,5 - poziom akceptowalny 1,0;

kryterium oceny bedzie wskaznik iloSci ztozonych wnioskéw o dofinansowanie pozytywnie ocenionych pod
wzgledem formalnym i merytorycznym w stosunku do ilosci wnioskéw ktorym zostanie przyznane dofinansowanie
— poziom satysfakcjonujacy 1,5; - poziom akceptowalny 1,0;

Dla elementu oceny: efektywno$¢ dziatarh promocyjnych i aktywizacji lokalnej spotecznosci

kryterium oceny bedzie procentowy stopien realizacji wskaznikéw Planu Komunikacji mierzony w oparciu o zrodfa
wskazane Planie Komunikacji — poziom satysfakcjonujacy 100%;

Dla elementu oceny: praca Biura LGD i wydajnos¢ jego pracownikdw

kryterium oceny bedzie ocena pochodzaca z ankiet wypetnianych przez klientbw biura — poziom
satysfakcjonujacy 4/5; - poziom akceptowalny 3/5 (ocena 1 — bardzo Zle, 2 — Zle, 3 neutralnie, 4 dobrze, 5 -
bardzo dobrze)

kryterium oceny bedzie w stosunku do pracownikéw biura opinia Kierownika Biura — poziom satysfakcjonujacy
4/5; - poziom akceptowalny 3/5 (ocena 1 — bardzo Zle, 2 - Zle, 3 neutralnie, 4 dobrze, 5 — bardzo dobrze)
kryterium oceny bedzie w stosunku do Kierownika Biura opinia Zarzadu - poziom satysfakcjonujacy 4/5; -
poziom akceptowalny 3/5 (ocena 1 - bardzo Zle, 2 - Zle, 3 neutralnie, 4 dobrze, 5 — bardzo dobrze)

Dla elementu oceny: poziom wykorzystania budzetu

kryterium oceny bedzie procentowy stopiet wykorzystania budzetu na dany okres obrachunkowy. Oceny
dokonywac bedzie Komisja Rewizyjna — poziom satysfakcjonujacy 100% £ 10%;

Czas i okres przeprowadzenia oceny ewaluacyjne;j.

W ramach LSR bedzie prowadzona ewaluacja zewnetrzna i wewnetrzna, aby postep wdrazania Strategii byt
satysfakcjonujacy i przebiegat prawidtowo. W ewaluacje wewnetrzng bedg zaangazowani zaréwno pracownicy
Biura LGD, cztonkowie Zarzadu jak i Rady Stowarzyszenia. Bedzie miata ona charakter éwiczen analityczno-
refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektdéw oraz zmian w otoczeniu
LSR, co moze mie¢ istotny wptyw na osigganie zaplanowanych wskaznikow oraz uzyskiwanie pozadanych i
zaplanowanych efektéw. Wyniki wewnetrznej ewaluacji bedg podstawa do podejmowania decyzji o kierunkach
zmian w ramach realizacji LSR. Ewaluacja wewnetrzna uzupeinia biezace monitorowanie realizacji Strategii w
zakresie uwarunkowan kontekstowych. Ewaluacja wewnetrzna bedzie miata charakter warsztatu refleksyjnego,
ktéry zostanie przeprowadzony na poczatku kazdego roku kalendarzowego (w odniesieniu do wynikéw z
poprzedniego roku). Podczas warsztatu bedg analizowane dane zgormadzone przez Biuro LGD. Wynikiem
przeprowadzonego warsztatu beda rekomendacje do wprowadzenia zmian w zakresie sposobu realizacji
Strategii.

Ewaluacja zewnetrzna zostanie przeprowadzona jednokrotnie, w latach 2020-2022. Ewaluacja zewnetrzna
zostanie zlecona zewnetrznym i niezaleznym ewaluatorom, ktérych zadaniem bedzie zbadani wybranych
obszaréw realizacji LSR, w tym ocenienie funkcjonowania LGD, ocenienie procesu wdrazania itp. Na
zakoniczenie badania powstanie raport koficowy. Raport z badania LSR zostanie udostepniony na stronie
internetowej LGD.
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12 Strategiczna ocena oddziatywania na Srodowisko

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, a W szczegolnosci ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
0 udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spofeczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o
ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.) kazdy dokument strategiczny, a takim
jest réwniez niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem, nalezy do grupy
dokumentow, ktérych realizacja moze potencjalnie znaczaco wptywaé na Srodowisko. Z tego tytutu dokument taki,
moze wymaga¢ poddania jego tresci przed zatwierdzeniem, strategicznej ocenie oddziatywania na Srodowisko.
Przepisy wiw ustawy uzalezniajg konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny, w odniesieniu do tej kategorii
dokumentoéw planistycznych, od ich indywidualnej zawarto$ci oraz zewnetrznych uwarunkowan ich realizacji.
Decyzje w tym zakresie podejmuje organ opracowujacy projekt dokumentu sam badz, w przypadku art. 47 ww.
ustawy, w uzgodnieniu z wiasciwym organem ochrony $rodowiska. W wypadku LGD Miedzy Odrg a Bobrem
organem tym jest Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim.

Majac powyzsze na uwadze w dniu 02.11.2015 r. LGD zwrdcita sie do Dyrektora Regionalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim z wnioskiem o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.

W pismie Stowarzyszenie Przedstawito pokrotce najwazniejsze zatozenia przygotowywanego dokumentu wskazujac
jednocze$nie w podsumowaniu, ze opracowywana Strategia bedzie stanowi€ instrument realizacji zatozen Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Lubuskiego 2020, m.in. poprzez wykorzystanie $rodkéw z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubuskiego na lata 2014-
2020, oraz ze bedzie dotyczy¢ wylacznie niewielkich modyfikaciji przyjetych juz dokumentéw. Biorgc to pod uwage
LGD wniosta 0 uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko
zgodnie z art. 48 i 49 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informaciji 0 Srodowisku i jego ochronie
...(Dz.U.z2013r., poz. 1235 ze zm.).

W piSmie wymieniono najistotniejsze przestanki przemawiajace za zastosowaniem wiasnie takiego trybu w ramach
procedury strategicznej . Wskazano przy tym migdzy innymi na nastepujace fakty:

o Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego, ktéra jest dokumentem komplementarnym w stosunku do
LSR, a jednoczes$nie jest Strategiq wyzszego rzedu zostata poddana procedurze strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko z opinig RDOS.

e Podobnie Regionalny Program Operacyjny réwniez zostat poddany procedurze strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko z opiniowaniem przez RDOS.

e LSR stanowi uszczegdtowienie powyzszych dokumentdw dla obszaru dziatania LGD, ktdre polegato
bedzie na wskazaniu mozliwych do realizacji zadan zgodnie zwytycznymi odnoszacymi sie do
perspektywy finansowej 2014-2020 a zadania LSR mogg dotyczy¢ tylko niewielkich inwestycji. Dodatkowo
nie przewiduje sie oddziatywanr skumulowanych i transgranicznych.

o Realizowane w ramach LSR projekty inwestycje beda podlegaty procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego wplywu na
zachowanie dziedzictwa kulturowego i $rodowiska przyrodniczego.

e Prawdopodobienstwo wystapienia oddziatywania na srodowisko podejmowanych dziatan jest niewielkie i
wystepujace jedynie w obrebie celu nr 1 LSR, gdzie podejmowane przedsiewziecia mogg wptynaé na
wzrost skali ruchu turystycznego na terenie LGD. W tym wypadku promowane jednak bedg inwestycje
ograniczajace presje na srodowisko naturalne.

e Generalnie nie istnieje prawdopodobienstwo zagrozenia zycia lub zdrowia ludzi w wyniku realizacji
strategii, ani nie sg przewidywane dziatania transgraniczne.

W odpowiedzi na wniosek LGD Dyrektor Regionalny Ochrony Srodowiska w swej decyzji z dnia 24.11.2015 .
uzgodnit odstapienie od sporzadzania strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla projektu Lokalnej
Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 podzielajac tym samym zaréwno stanowisko LGD jak i argumentacje w
zakresie celowosci odstapienia od sporzadzania oceny.
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Zmiana Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeta na Walnym Zebraniu Czlonkéw w dniu 04.12.2018 r.
uchwata nr 95/18

Przewodniczacy Zebrania

Czestaw Stodnik
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Zatgczniki do LSR
Zatacznik nr 1 do LSR

Zatacznik numer 1 do uchwaly

Walnego Zebrania Czlonkdw Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odra a Bobrem
nr 86/18 z dnia 26.04.2018 r.

PROCEDURA AKTUALIZACJILSR

ZALACZNIK DO LOKALNEJ STRATEGI ROzZWOJU
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DzIALANIA MIEDZY ODRA |
BOBREM
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Zabor, grudzien 2015 .

zmiana, kwiecien 2018 r.
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Proces aktualizacji LSR jest dziataniem permanentnym, ktére pozwala¢ bedzie na biezacg ocene
zapisow LSR oraz na wprowadzanie zmian jego zapisOw i uzupetnien w obrebie wytyczonych celow i
zaplanowanych przedsiewzie¢. Potrzeba jego aktualizacji moze wynikaC ze zmiany przepiséw lub nadrzednych
dokumentoéw programowych, uwag zgtoszonych przez Instytucje Wdrazajaca, jak rowniez z wnioskow
wynikajacych z wdrazania przez LDG Strategii. Poniewaz LSR jest dokumentem wypracowanym przy udziale
roznych lokalnych $rodowisk wiadnie przy ich udziale konsultowane bedg adekwatnos¢ zapisow LSR do
przebiegu jej realizacji i ewentualnych propozycji zmian.

Zarzad LGD, ktéry jest odpowiedzialny za wdrazanie Strategii, bedzie nadzorowat, organizowany przez Biuro,
proces konsultowania przebiegu realizacji LSR na catym obszarze dziatania LGD. Opinie mieszkancéw,
organizacji i podmiotéw gospodarczych, dotyczace informowania o dziataniach podejmowanych przez LGD,
postepach we wdrazaniu Strategii, zasad i sposobu przeprowadzania konkurséw na operacje oraz efektéw ich
wykonania przez beneficientdw, postepéw w realizacji poszczegolnych przedsiewzieé, a takze proponowanych
zmian i wnioskow bedg zbierane nie rzadziej niz jeden raz w roku przy wykorzystaniu ankiet prowadzonych w
czasie bezposrednich spotkan z mieszkanicami w ich Srodowiskach, a takze w Biurze LGD oraz prowadzonych
on-line na stronie www. Moga by¢ wykorzystywane takze inne formy np. wywiad, badanie grup fokusowych itp.
W proces konsultacji zaangazowany bedzie Zarzad Stowarzyszenia oraz pracownicy Biura LGD. W
konsultacjach mogg réwniez bra¢ udziat przedstawiciele innych organéw Stowarzyszenia. Wyniki
przeprowadzonych konsultacji bedg brane pod uwage przy podejmowaniu decyzji dot. zmian w Strategii orz
oceny jej realizacii.
Proces spotecznych konsultacji bedzie uzupetniony przez prowadzony na biezaco przez monitoring realizacji
LSR. Za zorganizowanie systemu monitoringu odpowiedzialny jest Zarzad LGD. System oparty bedzie na
prowadzeniu okresowej oceny:

a) stopnia rzeczowego wykonania oraz wydatkowania $rodkéw finansowych (wedtug uméw zawartych z
beneficjentami) na poszczegdline realizowane operacje,
zakresu realizacji poszczegdlnych przedsiewzieg,
stopnia osiggania celow szczegétowych i ogdinych,
stopnia realizacji wskaznikow rezultatu i produktu
realizacji harmonogramu i budzetu, w tym stopnia wydatkowania srodkéw na: — wdrazanie LSR,
wdrazanie projektdw wspotpracy,
) funkcjonowania LGD.

O
_—— =

(o) NN o R o]

Stopien realizacji poszczegoinych operacji bedzie kontrolowany przez Zarzad Stowarzyszenia poprzez
pracownikéw biura pod kierunkiem specjalisty do spraw wdrazania LSR i nadzorem kierownika biura LGD na
podstawie sktadanych przez beneficjentéw sprawozdan oraz analizy dokumentow, a takze na podstawie wizytacii
lokalnych przeprowadzanych w terminach zaleznych od ditugotrwato$ci operacji. Operacje jednorazowe, bedg
kontrolowane po ich zakonczeniu, za$ pozostate w miare potrzeby, ale nie rzadziej niz raz w roku.

Zarzad, po zapoznaniu sie ze wszystkimi gtosami, opiniami, dokumentami powstatymi w trakcie konsultacii, jezeli
stwierdzi potrzebe bedzie rekomendowat Walnemu Zebraniu Czionkéw aktualizowanie LSR, czyli propozycje
konkretnych zmian w jej zapisach, dotyczace zwlaszcza:

a) zasad i harmonogramu organizowania konkursow w ramach poszczegolnych operacii,

b) procedur oceny zgodno$ci operaciji z LSR,

c) lokalnych kryteriéw wyboru operacii,

d) zmian w zasadach realizacji przedsigwziec.

Decyzje o aktualizowaniu LSR bedzie podejmowa¢ Walne Zebranie Cztonkéw w gtosowaniu nad wprowadzeniem
rekomendowanych przez Zarzad LGD zmian.

Zmiana zalacznika nr 1 do Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeta na Walnym Zebraniu Cztonkéw w dniu
26.04.2018 r. uchwatg nr 86/18.
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Zaltacznik nr 2 do LSR

Zatacznik numer 1 do uchwaly

Walnego Zebrania Czlonkdw Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odra a Bobrem
nr 87/18 z dnia 26.04.2018 r

PROCEDURY DOKONYWANIA
EWALUACJI | MONITORINGU

ZALACZNIK DO LOKALNEJ STRATEGI ROzZWOJU
STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DzIALANIA MIEDZY ODRA |
BOBREM

Zabor, grudzien 2015 .

zmiana, kwiecien 2018 r.
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Podmiot ., . y
Elementy . . Zrédto danych i Czestotliwosé .
. . dokonujacy Kryterium oceny . . . Ocena Oczekiwany rezultat
podlegajace ocenie metody pomiaru i termin oceny
oceny
Osiagniecie przyjetych | Zarzad Procentowy stopien realizacji | Dokumenty Raz w roku w e Zgodnos$¢ warto$ci o Realizacja przyjetych zatozen na poziomie
w LSR celow ogdinych i poszczegolnych wskaznikéw | rozliczeniowe pierwszym miesiacu osiagnietych . 100%
szczegbtowych produktow i rezultatu; wybranych do realizacji | po zakoriczeniu roku wskaznika produktu i
projektow; kalendarzowego rezultatp w stosunl_<u’
do przyjetych zatozen
Zestawienie stopnia
realizacji wskaznikow
Harmonogram Zarzad llos¢ konkursow Listy z procedury Raz w roku w e Zgodno$é z o llo$¢ konkursow zgodna z wczeéniej
przeprovyadzania przeprowadzonych w wyboru wnioskow pierwszym miesiacu harmonogr_ame’m przyjetym harmonogramem (100%)
konkursow jednostce czasu w stosunku | sporzadzona po po zakoriczeniu roku naboru wnioskow o Wszystkie procedury zgodne z
do ilosci konkursow posiedzeniu Rady kalendarzowego . Regulaminem Rady
L o Przestrzeganie
zaplanowanych w tym Stowarzyszenia; _
okresie: Regulaminu Rady
Zestawienie roczne
Zaangazowanie Zarzad llos¢ i wartos¢ sktadanychw | Lista projektow Po kazdym e Zaangazowanie o Poziom satysfakcjonujacy 200% kwoty
potencjalnych ramach poszczegdlnych zgtoszonych do przeprowadzonym potencjalnych alokagiji
beneficjentow w naborow aplikacji w stosunku | poszczegolnych naborze konkursowym beneficjentow poziom akceptowalny 120% kwoty alokacji
przygotpwame do przyjetych w tym zakresie | konkursow;
whioskow 0 Satoze
dofinansowanie Zestawienie danych
(ilos¢ i wartos¢
whnioskow)
Poziom Zarzad llos¢ i wartos¢ Lista projektow Raz w roku w o Skutecznos¢ o Wykorzystanie kwoty alokacji na poziomie
przygotpwywanych rekomendowanych do dofinansowanych w pierwszym miesigcu przygotowywanych 100%
wnioskow o wsparcia aplikacji zZtozonych | ramach po zakoriczeniu roku
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Komisja Rewizyjna
Stowarzyszenia

wykorzystania budzetu na
dany okres obrachunkowy.

badania

konfca | kwartatu roku
kalendarzowego

finansowa dziatan

dofinansowanie w ramach poszczegdlnych poszczegdlnych kalendarzowego whnioskow
naboréw w stosunku do konkursow;
przyjetych w tym zakresie
zatozen: Zestawienie danych
(ilod¢ i wartosé
whnioskéw)
Dziatania promocyjne i | Zarzad Stopien realizacji Sprawozdania ze Raz w roku w o Efektywno$¢ dziatan o Realizacja przyjetych zatozen na poziomie
aktywizacja lokalnej wskaznikow zatozonych w spotkan, ankiety, pierwszym miesiacu promocyjnych i 100%
spotecznosci Planie komunikacji; dokumentacja dziatan po zakoriczeniu roku aktywizagji
komunikacyjnych kalendarzowego
Praca Biura LGD i Zarzad Poziom satysfakcji klientow; | Ankiety klientow; Raz w roku w do o Jakos¢ Swiadczonych | e ocena dobra lub neutralna
wydajnos¢ jego konica | kwartatu roku ustug e ocena dobra lub neutralna
pracownikow Poziom zadowolenia ocena Kierownika Biura; | alendarzowego o Rzetelnos¢ i
przetozonego/organu terminowos¢
nadzorujacego z pracy Ocena Zarzadu wypetnianie
pracownikow/Kierownika obowigzkow
wskazanych w
umowie
o Przestrzeganie
regulaminu
e ocena dobra lub neutralna
Wykorzystanie budzetu | Zarzad, Procentowy stopien Sprawozdanie z Raz w roku w do o Efektywno$¢ o poziom satysfakcjonujacy 100% =+ 10%;

Zmiana zatacznika nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeta na Walnym Zebraniu Cztonkéw w dniu 26.04.2018 r. uchwata nr 87/18.
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Zalacznik nr 3 do LSR

Zatacznik numer 1 do uchwaly

Walnego Zebrania Czlonkdw Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem
nr 96/18 z dnia 04.12.2018 r

PLAN DZIALANIA

ZALACZNIK DO LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DZIALANIA MIEDZY ODRA
| BOBREM
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Zabor, grudzien 2015r.
zmiana, lipiec 2016 .
zmiana, listopad 2016 r.
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zmiana, kwiecien 2018 r. zmiana, grudzien 2018 r.

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
. Poddziatanie,
CEL OGOLNY NR 1 Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Wartos¢z | % realizacji | Planowane |Warto$¢z| % realizacji | Planowane | Razem Razem |Program| zakres
Nazwa wskaznika jednostkg | wskaznika wsparcie | jednostkq | wskaznika wsparcie |jednostka| wskaznika | wsparcie | wartos¢ | planowane programu
miary narastajaco (zh miary narastajaco (zh) miary | narastajaco (zh wskaznika | wsparcie (z})
Cel szczegotowy 1.1 Wzrost atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej obszaru LGD poprzez wykorzystanie potencjatu przyrodniczego oraz dostepnej infrastruktury.
Liczba nowych obiektow Realizacia
infrastruktury turystycznej i Szt.12 100 % 943 686 Szt. 0 100 % 0 Szt. 0 100 % 0 Szt. 12 943 686 PROW LSR ]
rekreacyjnej
Liczba przebudowanych obiektow Realizacia
Przedsiewziecie 1.1.1 infrastruktury turystycznej i Szt. 2 100 % 140 000 Szt. 0 100 % 0 Szt. 0 100 % 0 Szt. 2 140 000 PROW LSR !
Wsparcie rozwoju lokalnej| rekreacyjnej
turystyki Diugo$¢ wybudowanych i
przebudowanych $ciezek km 2 0 km 4 o o km 3 Realizacja
rowerowych, szlakow 2251 66,67% 300 000 01 100 % 146 314 szt. 0 100 % 0 2051 446 314 PROW LSR
turystycznych
Liczba zrealizowanych projektow o o o Projekt
wspolpracy Szt. 1 100 % 70 000 Szt. 0 100 % 0 Szt. 0 100% 0 Szt. 1 70 000 PROW wspolpracy
Przedsiewziecie 1.1.2 llos¢ przygotowanych i wydanych
Przygotowanie i materiatéw promocyjnych i o o o Projekt
publikacja materiatow publikacji w zakresie turystyki na 5.0 0% 0,00 5.8 100% 50000 5.0 100% 0 5.8 50000 PROW grantowy
promocyjnych terenie LSR
Razem cel szczegotowy 1.1 1 453 686 196 314 0,00 1650 000

Cel szczegotowy 1.2 Wykorzystanie i uatrakcyjnienie istniejace

Patacow i Parkow Srodkowego Nadodrza, Szlak Odry.

go potencjatu w obszarze turystyki kulturowe; i historycznej, zwigzanej m.in. ze szlakami tematycznymi takimi jak: Lubuski Szl

ak Miodu i Wina, szlaki militariow i fortyfikacji, Szlak

Przedsiewziecie 1.2.1.
Rozwdj i promocja
turystyki tematycznej

Liczba nowych obiektow

infrastruktury turystycznej i Szt. 0 100 % 0 Szt. 2 100% 70000 | Szt.0 | 100% 0 Szt. 2 70000 | PROW Pro{ekt
rekreacyjne;. grantowy
Liczba przebudowanych obiektow Projekt
infrastruktury turystycznej i Szt. 0 0% 0 Szt. 0 0% 0 Szt. 0 0% 0 Szt. 0 0 PROW | grantowy

rekreacyjnej

1

zmian z dnia 26 listopada 2018 r. i/lub podpisania Aneksu nr 2 do w/w umowy.

Zmiana wartosci wskaznika nie ulegnie zmianie w przypadku wejscia w zycie zmian (Aneks nr 2) Umowy o warunkach i sposobie rea lizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (umowa ramowa) zgodnych z projektem
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Razem cel szczegétowy 1.2 0,00 70 000,00 0,00 70 000
Razem cel ogdlny 1 1 453 686 266 314,00 0,00 1720 000
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 S
Poddziatanie:
CEL OGOLNY NR 2 Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Warto$¢z | % realizacji | Planowane |Warto$¢z| % realizacji | Planowane | Razem Razem Program| zakres
Nazwa wskaznika jednostkg | wskaznika wsparcie | jednostkq | wskaznika wsparcie |jednostka| wskaznika | wsparcie | wartos¢ | planowane programu
miary narastajaco (zh) miary narastajaco (zt) miary | narastajaco () wskaznika | wsparcie (z})
Cel szczegotowy 2.1 Zwiekszenie iloSci miejsc integraciji spotecznej oraz poprawa stanu i wyposazenia obiektéw juz funkcjonujacych.
Przedsigwzigcie 2.1.1 | Liczba nowych obiektow Realizacja
Wsparcie dla rozwoju infrastruktury turystycznej i Szt. 18 100 % 1475000 Szt. 0 100% 0 Szt. 0 100 % 0 Szt. 18 1475000 | PROW LSR
integracji spotecznej rekreacyjnej
poprzez inwestycje w . o
; Liczba przebudowanych obiektow o
g‘:ssrtéﬁ'r‘é:gjﬁ‘gt“ra'”a infrastruktury turystyczne] i szt.2 100% 100000 | Szt.0 100% 0 Szt.0 | 100% 0 Szt.2 | 100000 | PROW Rei"szsqa
rekreacyjnej
Razem cel szczegotowy 2.1 1 575 000 0 0 1575 000
Cel szczegotowy 2.2 Wsparcie dla lokalnych inicjatyw kulturalno-spotecznych, edukacyjnych, rekreacyjnych i sportowych, ktdrych celem jest integracja Srodowiska lokalnego.
. . Projekt
Przedsiewziecie 2.2.1. Liczba wydarzen/imprez Szt. 0 0% 0 Szt. 22 100 % 210 000 Szt. 0 100 % 0 Szt. 22 210000 PROW gran{owy
Wsparcie dla lokalnych : - - —
inicjatyw spotecznych Liczba spotkar/wydarzen S0 0% 0 Szt 2 100% 10 000 S0 100% 0 Szt 2 10000 PROW Aktywizacj
adresowanych do mieszkancow ' ' ' ' a
Razem cel szczegotowy 2.2 0,00 220 000 0 220 000
Cel szczegotowy 2.3 Ochrona i wsparcie materialnego oraz niematerialnego lokalnego dziedzictwa kulturowego.
Przedsiewziecie 2.3.1 Proiekt
Ochrona lokalnego Liczba wydarzen/ imprez Szt. 0 0% 0 Szt. 5 100 % 75000 Szt. 0 100 % 0 Szt. 5 75000 PROW )
o grantowy
dziedzictwa
Razem cel szczegotowy 2.3 0,00 75 000 0 75000
Razem cel ogdlny 2 1575 000 295 000 0 1870 000
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Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 b
oddziatanie
CEL OGOLNY NR 3 Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Warto$¢z | % realizacji | Planowane |Warto$¢z| % realizacji |Planowane| Razem Razem |Program | zakres
Nazwa wskaznika jednostkg | wskaznika wsparcie | jednostkq | wskaznika wsparcie |jednostka| wskaznika | wsparcie | wartos¢ | planowane programu
miary narastajaco (zh miary narastajaco (zh) miary | narastajaco (zh wskaznika | wsparcie (z})
Cel szczegotowy 3.1 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci poprzez wsparcie dla 0séb podejmujacych dziatalno$¢ gospodarcza.
\7\732 e:rf:iigv:iﬁi:r?;zvae1 }113 Liczba zrealizowanych operacji Realizacja
0o drzajmowanie polegajacych na utworzeniu Szt. 11 57 % 1200 000 Szt. 7 100% 900 000 Szt. 0 100 % 0 Szt. 18 2100000 | PROW LSR ]
dziatalnosci gospodarczej nowego przedsigbiorstwa
Razem cel szczegétowy 3.1 1200 000 900 000 0 2100 000
Cel szczegotowy 3.2 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci poprzez wsparcie dla dziatajacych podmiotéw gospodarczych.
Weparic fnansowe da | Lc20a realzonanych operec Realizaci
odmiotow prowadzacveh polegajacych na rozwoju Szt. 7 100 % 1500 000 Szt. 0 100% 0 Szt. 0 100 % 0 Szt. 7 1500000 | PROW LSR
PO wp acy istniejacego przedsiebiorstwa
dziatalno$¢ gospodarcza
Razem cel szczegotowy 3.2 1 500 000 0 0 1500 000
Cel szczegotowy 3.3 Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci poprzez wsparcie inicjatyw okotobiznesowych.
Praedsiowaiecie 331 | L6202 Wydarzen imprez Szt. 0 0% 0 Szt. 0 0% 0 S.3 | 100% 26000 | Szt.3 26000 | PROW Akty‘;”'zaq
Wsparm_e dl_a lokalnego Llczt’)a uczestnikéw projektu Szt 0 0% 0 Szt 0 0% 0 Szt 35 100% Szt 35 PROW .
otoczenia biznesu wspotpracy 74000 74000 Projekt
\';v';’;gfp f;g;"zowanyc" projeklow 1 st 0% 0 s2t.0 0% 0 Szt1 | 100% Szt. 1 PROW | WSPOlPracy
Razem cel szczegotowy 3.3 0,00 0 100 000 100 000
Razem cel ogélny 3 2700 000 900 000 100 000 3700 000
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o .
Planowane wsparcie na przedsiewzigcia dedykowane tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy w ramach poddziatania Realizacja LSR PROW . g(%o:)ao 0 % bugse}/tj LSR
Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 L
— — — — — — Poddziatanie
CEL OGOLNY NR 4 Warto$¢ z | % realizacji | Planowane | Warto§¢z | % realizacji | Planowane |Warto$¢z| % realizacji | Planowane | Razem Razem Program| zakres
Nazwa wskaznika jednostkg | wskaznika wsparcie | jednostkq | wskaznika wsparcie |jednostka| wskaznika | wsparcie | wartos¢ | planowane programu
miary narastajaco (2 miary narastajaco (zt) miary | narastajaco (zh wskaznika | wsparcie (zf)
Cel szczegotowy 4.1 Zwiekszenie ilosci inicjatyw dotyczacych ekonomii spotecznej oraz dostepu do wiedzy i dobrych praktyk zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza i spoteczng na rzecz srodowiska lokalnego
. o Projekt
Przedsiewziecie 4.1.1 Liczba wydarzen/imprez Szt. 0 0 0 Szt. 16 100 % 90 000 Szt. 0 100 % 0 Szt. 16 90 000 PROW grantowy
W) Gl il Liczba spotkar/wydarzen Aktywizacj
spolecznego potanydarzen =~ Szt.0 0 0 Szt.3 100 % 15000 | Szt.0 |  100% 0 Szt.3 15000 | PROW | "YW#ed
adresowanych do mieszkancow a
Razem cel szczegotowy 4.1 0,00 105 000 0,00 105 000
Razem cel ogélny 4 0,00 105 000 0,00 105 000

Zmiana zatacznika nr 3 do Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeta na Walnym Zebraniu Cztonkéw w dniu 04.12.2018 r. uchwata nr 96/18.
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Zalacznik nr 4 do LSR

Zatacznik numer 1 do uchwaly

Walnego Zebrania Czlonkdw Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem,
nr 89/18 z dnia 26.04.2018 r

BUDZET LSR

ZALACZNIK DO LOKALNEJ STRATEGI ROzZwWOJU

STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DzIALANIA MIEDZY ODRA |
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Zabdr, grudzien 2015.
zmiana, lipiec 2016 .
zmiana, listopad 2016 r.
Zzmiana, kwiecien 2018 r.
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Podziat Srodkow pomigdzy zaplanowane cele szczegétowe i przedsiewziecia.

Cel gtéwny LSR Zaktadana kwota wsparcia na
realizacje operacji w ramach celu
1| Wykorzystanie zasobow naturalnych i lokalnego potencjatu do 1720 000
rozwoju zréznicowanych form turystyki.
2 | Wykorzystanie rosnacego zaangazowania mieszkancow w 1870 000
funkcjonowanie spoteczenstwa obywatelskiego i organizacje zycia
publicznego.
3 | Wzrost aktywnosci gospodarczej na terenie LSR poprzez 3700 000,00
tworzenie i rozwdj MSP zarejestrowanych w systemie REGON.
4 | Przeciwdziatanie i zwalczanie wykluczenia spotecznego, 105 000,00
zwigzanego z trudniejszym dostepem do rynku pracy i ustug
publicznych, w tym edukacyjnych, medycznych kulturalnych i
sportowo-rekreacyjnych.
Razem 7 395 000,00

Podziat Srodkow pomiedzy zaplanowane cele szczegotowe i przedsiewziecia.

Cele szczegotowe Przedsiewziecia Alokacja
(PLN)
1.1 |Wzrost atrakcyjnosci 111 Wsparcie rozwoju lokalnej turystyki 1530 000,00
turystycznej i rekreacyjnej
obszaru LGD poprzez Konkurs
wykorzystanie potencjatu : -
przyrodniczego oraz Projekt wspétpracy 70 000,00
SosE s Il AT 11.2 Przygotowanie i publikacja materiatow 50 000,00
promocyjnych.
Projekt grantowy
1.2 |Wykorzystanie i 1.2.1 Rozwoj i promocja turystyki tematyczne; 70 000,00
uatrakcyjnienie

istniejacego potencjatu w Projekt grantowy
obszarze turystyki
kulturowej i historycznej,
zwigzanej m.in. ze
szlakami tematycznymi
takimi jak: Lubuski Szlak
Miodu i Wina, szlaki
militariéw i fortyfikacji,
Szlak Patacéw i Parkéw
Srodkowego Nadodrza,
Szlak Odry.
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2.1 |Zwigkszenie ilosci miejsc | 2.1.1 Wsparcie dla rozwoju integracji spotecznej 1575 000,00
integracji spotecznej oraz poprzez inwestycje w infrastrukture kulturalng
poprawa stanu i oraz rekreacyjng
wyposazenia obiektow juz
funkcjonujacych. Konkurs
2.2 |Wsparcie dla lokalnych 2.2.1 Wsparcie dla lokalnych inicjatyw spofecznych 210 000,00
inicjatyw kulturalno-
spotecznych, Projekt grantowy
edukacyjnych,
rekreacyjnych i
sportowych, kiorych celem Aktywizacja 10000,00
jest integracja Srodowiska
lokalnego
2.3 |Ochrona i wsparcie 2.31 Ochrona lokalnego dziedzictwa 75000,00
materialnego oraz
niematerialnego lokalnego
dziedzictwa kulturowego. Sl e
3.1 |Rozwoj lokalnej 3.1.1 Wsparcie finansowe na podejmowanie 2100 000,00
przedsiebiorczosci dziatalno$ci gospodarczej
poprzez wsparcie dla 0sdb
podejmujacych dziatalnosé Konkurs
gospodarczg
3.2 |Rozwdj lokalnej 3.2.1 Wsparcie finansowe dla podmiotéw 1500 000,00
przedsiebiorczosci prowadzacych dziatalnosé
poprzez wsparcie dla
dziatajgcych podmiotow Konkurs
gospodarczych.
3.3 |Rozwdj lokalnej 3.3.1 Wsparcie dla lokalnego otoczenia biznesu 26 000,00
przedsigbiorczosci o
poprzez wsparcie inicjatyw Aktywizacja
okofobiznesowych
Projekt wspotpracy 74 000,00
4.1 |Zwigkszenie ilosci 4.1.1 Wsparcie dla wigczenia spotecznego 90 000,00
inicjatyw dotyczacych )
ekonomii spotecznej oraz Projekt grantowy
dostepu do wiedzy i
dobrych praktyk
zwigzanych z dziatalnoscig Aktywizacja 15 000,00

gospodarczg i spoteczng
na rzecz srodowiska
lokalnego
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Podziat Srodkdw na poszczegdlne lata realizacji LSR

19.2 Wdrazanie lokalnej strategii rozwoju s Funkcjo_now:_alme I &l
193 grupy dziatania, w tym
Lata - o . : 3
realizacji Operacje spetniajace warl_mklrprzyznama pomocy Wdrlazar’“e Razem 19.4 OGOLEM
dla dziatan Projekty projektow
LSR Razem19.2 | \spoloracy | Koszty biezace | Aktywizacja
oz Przedsiebiorczos¢ Aiels i Grantowe POPESY
zgodne z LSR ¢ wilasne

2016 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 0,00zt| 109 000,00 zt 3000,00 zt 112 000,00 zt 112 000,00 zt
2017 743 645,00 zt 2700 000,00 zt 0,00 z 0,00zt | 3443 645,00 zt 0,00zt| 208 000,00 zt 3000,00 zt 211000,00 [ 3 654 645,00 zi
2018 2 361 355,00 zt 900 000,00 zt 0,00 z 0,00zt | 326135500z 70000,00z| 208 000,00 zt 3000,00 zt 211000,00 zt| 3 542 355,00 zi
2019 0,00 z 0,00 z 0,00zt | 495000,00z| 495000,00 z 0,00zt 208 000,00 zt 35 000,00 zt 243 000,00 zt 738 000,00 zi
2020 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00zt| 74000,00z| 208 000,00 zt 35000,00 z 243 000,00 zt 317 000,00 zt
2021 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00zt 208 000,00 zt 7.000,00 zt 215 000,00 zt 215 000,00 zt
2022 0,00 z 0,00 zt 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00zt 208 000,00 zt 7.000,00 zt 215 000,00 zt 215 000,00 zt
2023 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 0,00zt 208 000,00 zt 7.000,00 zt 215 000,00 zt 215 000,00 zt
2016-
2023 3105 000,00 zi 3 600 000,00 zi 0,00zt| 495000,00zt| 7200000,002z| 144 000,00zt 1565000,00zt| 100000,00z] 1665000,00z| 9009 000,00zt

Zmiana zalacznika nr 4 do Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeta na Walnym Zebraniu Cztonkéw w dniu 26.04.2018 r. uchwata nr 89/18.
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PLAN KOMUNIKACJI

Zaltacznik nr 5 do LSR

Zatacznik numer 1 do uchwaly
Walnego Zebrania Czlonkdw Stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem

nr 97/18 z dnia 04.12.2018 r

ZALACZNIK DO LOKALNEJ STRATEGI ROZWOJU STOWARZYSZENIA LOKALNA GRUPA DzIALANIA MIEDZY ODRA |

BOBREM
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Zabdr, grudzien 2015.

Zmiana - lipiec 2016 r. Zmiana - grudzien 2018 r.
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Cele komunikaciji, dziatania komunikacyjne i ich gtéwni adresaci, Srodki przekazu oraz oczekiwane efekty Planu Komunikacji

Nazwa dziatania

Adresaci dziatania

Termin Cel komunikacji komunikacyjnego komunigzzﬁgew%? (grupy Srodki przekazu Oczekiwany efekt
Il potowa Zapoznanie potencjalnych Kampania informacyjna nt. Wszyscy potencjalni o Artykuty w prasie lokalnej; 2 | Zapoznanie potencjalnych
2016 whioskodawcow z LSR, jej gtéwnych zatozen LSR wnioskodawcy, w szczegolnosci | e Ogloszenia w siedzibach beneficjentéw o podstawowych
celami, zasadami przyznawania | Stowarzyszenia LGD Migdzy przedsigbiorcy, rolnicy, instytucji publicznych zatozeniach LSR oraz miejscu i
dofinansowania oraz typami Odrg a Bobrem mieszkancy zainteresowani (urzedy, $wietlice, GOKi, sposobie uzyskania
operacji , ktore bedg miaty prowadzeniem dziatalnosci obiekty sportowe, itp.); 12 szczegbtowych informacji w
najwigksze szanse wsparcia z gospodarczej, o Artykuly na stronach zakresie mozliwo$ci uzyskania
budzetu LSR lokalne organizacje internetowych oraz portalach wsparcia w ramach dziatan
Bydowanie pozytywnego pozarzagdowe, JST. spolecznosciowych: 4 prowad;onych przez LGD
;{Vlzerunku LQD jako waznego « Bezposrednie spotkania; 8 70 osdb
idera rozwoju lokalnego
Il potowa Poinformowanie potencjalnych | Cykl spotkan na temat zasad Wszyscy potencjalni o Bezposrednie spotkania Zapoznanie potencjalnych
2016 whioskodawcow o zasadach oceniania i wyboru operacji whnioskodawcy, w szczegoInosci poprzedzone ogtoszeniami w | wnioskodawcow o zasadach
oceny i wyboru operacji przez przez LGD przedsiebiorcy, rolnicy, siedzibach instytucji naboréw 50 osdb
LGD (zwtaszcza w odniesieniu | Kampania internetowa na temat | mieszkaricy zainteresowani publicznych (urzedy,
do kryteriow jako$ciowych) zasad oceniania i wyboru prowadzeniem dziatalnosci Swietlice, GOKIi, obiekty
Prezentacja zatozen operacji przez LGD gospodarcze;. sportowe, itp.); 8
Harmonogramu naboru e Informacje na stronie
wnioskow na lata 2016 i 2017 intemnetowej Stowarzyszenia
Aktywizacja i zachecenie oraz portalach
mieszkancow obszaru objetego spotecznoéciowych; 5
LSR do ubiegania sige 0 pomoc « Informacie na stronach
w ramach LSR, internetowych czionkow
Stowarzyszenia; 15
| potowa Aktywizacja i zachecenie Kampania reklamowa Wszyscy potencjalni o Artykuty w prasie lokalnej; 3 | Udziat potencjalnych
2017 mieszkancow obszaru objetego | zachecajaca do udziatu w wnioskodawcy, w szczegdInosci beneficjentow juz w naborach

LSR do ubiegania si¢ 0 pomoc
w ramach LSR,

W szczegolnosci osoby i
podmioty z grup
defaworyzowanych

kolejnych naborach
organizowanych w ramach LSR

przedsiebiorcy, rolnicy,
mieszkancy zainteresowani
prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej oraz osoby i
podmioty z grup
defaworyzowanych.

¢ Ogtoszenia w siedzibach
instytucji publicznych
(urzedy, Swietlice, GOPS-y,
GOK-i, obiekty sportowe,
itp.); 10

¢ Informacje na stronach
internetowych
Stowarzyszenia i jego
cztonkow; 15

prowadzonych w ramach
wdrazania LSR w roku 2017 i
kolejnych latach 50 wnioskow
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o Media spotecznosciowe; 2

jakie niesie za sobg wdrazanie
LSR Prezentacja
Harmonogramu naboru
whnioskow na lata 2019
Aktywizacja i zachgcenie
mieszkancow obszaru objetego
LSR do ubiegania si¢ 0 pomoc
w ramach LSR, w
szczegoInosci podmioty z grup
defaworyzowanych

kolejnych naborach
organizowanych w ramach LSR

I potowa Uzyskanie informacji zwrotnej Badanie satysfakgji wnioskodawcy w o Ankiety w wersji Zwrotny komunikat od ok. 50%
2017 nt. oceny jako$ci pomocy whnioskodawcow LGD dot. poszczegolnych zakresach elektronicznej rozsytane na respondentéw do ktérych
$wiadczonej przez LGD pod jakosci pomocy $wiadczonej operacji w ramach LSR adresy email rozestano ankiety pozwalajacy
katem koniecznosci przez LGD na etapie wnioskodawcow; 50 na wprowadzenie ewentualnych
przeprowadzenia przygotowywania wnioskow o korekt w zakresie dziatan
ewentualnych korekt w tym przyznanie pomocy objetych ankietg (jakosé
zakresie (np. dodatkowego pomocy $wiadczonej przez
przeszkolenia 0sdb LGD na etapie
udzielajacych pomocy) przygotowywania wnioskéw o
przyznanie pomocy,
skuteczno$¢ dotychczasowych
dziatan komunikacyjnych LGD);
25 ankiet
| potowa Aktywizacja cztonkéw LGD do | Kampania integracyjno- Cztonkowie LGD w Bezposrednie rozmowy oraz Wigczenie sie cztonkéw LGD w
2018 aktywnego wiaczenia sie w aktywizacyjna wewnatrz szczegbInosci JST i organizacje | korespondencja pocztg efektywne dziatania
dziatania na rzecz popularyzacji | Stowarzyszenia pozarzadowe tradycyjna i elektroniczna; 20 Stowarzyszenia i budowanie
dziatan prowadzonych przez jego pozytywnego wizerunku 1
LGD spotkanie 20 oséb
Budowanie pozytywnego
wizerunku LGD jako waznego
lidera rozwoju lokalnego
Il potowa Poinformowanie potencjalnych | Kampania informacyjna Wszyscy potencjalni Udziat potencjalnych
2018 beneficjentow o mozliwoéciach | zachecajaca do udziatu w whioskodawcy. o Artykuty w prasie lokalnej; 2 | beneficjentéw we wszystkich

naborach prowadzonych w
ramach wdrazania LSR w roku
2018 : 30 podmiotéw/osob
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wykorzystaniem informacji o juz
zrealizowanych w ramach
Strategii projektach i
bezposrednich korzysciach
wynikajacych z ich realizacji,

mijajacej perspektywie 2014-
2020

o Edukacja dzieci i
miodziezy, 50

o Wydawnictwa drukowane
(broszury, ulotki, itp.); 10

¢ Informacje na stronach
internetowych i portalach
spotecznosciowych; 4

| potowa Uzyskanie informacji zwrotnej Badanie satysfakcji i oczekiwarn | wnioskodawcy w o Ankiety w wersji Zwrotny komunikat od ok. 40%
2019 nt. oceny dotychczasowych whnioskodawcow LGD dot. poszczegolnych zakresach elektronicznej rozsytane na respondentéw pozwalajacy na
dziatar LGD w zakresie: jakosci pomocy $wiadczonej operacji w ramach LSR adresy email wprowadzenie ewentualnych
o jakosci pomocy przez LGD na etapie wnioskodawcow; 40 korekt w ramach dziatan
Swiadczonej przez LGD przygotowywania wnioskow o e Ankiety w wersji objetych ankietg (jakos¢
beneficjentom przyznanie pomocy oraz elektronicznej rozsytane na pomocy $wiadczonej przez
e oczekiwan w zakresie rozliczania wnioskow adresy email potencjalnych | LGD na etapie
dodatkowych naborow wnioskodawcow: 50 przygotowywania wnioskow o
whioskow w ramach przyznanie pomocy, oraz
poszczegdlnych operacji rozliczania tych wnioskow;
skuteczno$¢ dotychczasowych
dziatan komunikacyjnych LGD);
30 ankiet
Il potowa Poinformowanie potencjalnych | Kampania reklamowa Wszyscy potencjalni e Ogloszenia w siedzibach
2019 beneficjentow o mozliwosciach | zachecajgca do udziatu w Whioskodawcy instytucji publicznych Udziat potencjalnych
jakie niesie ze sobg wdrazanie | kofczacych sie naborach (urzedy, Swietlice, GOKi, beneficjentéw w naborach
LSR organizowanych w ramach LSR obiekty sportowe, itp.), 10 prowadzonych w ramach
e Informacje na stronach wdrazania LSR w roku 2020; 40
internetowych wnioskow
Stowarzyszenia i jego
czionkow- 4
e Media spotecznosciowe- 2
| potowa Budowanie pozytywnego Kampania informacyjna nt. Wszysey mieszkaricy obszaru o Artykuty w prasie lokalnej; Wiedza wsréd mieszkancow o
2020 wizerunku LSR z gtéwnych efektow LSR w LGD 2 efektach wynikajacych z dziatan

LGD i pozytywny odbior
spoteczny tych dziatan. 500
oso6b

Zmiana zalacznika nr 5 do Lokalnej Strategii Rozwoju przyjeta na Walnym Zebraniu Cztonkéw w dniu 04.12.2018 r. uchwata nr 97/18.
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